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La tracilon ferroviaire eb 1'enselgnement.
ttLa rapldité de I'adaptatlon de notre organlsatlon

aux réalités de 1a technique dépendra dans une très large
mesure de la manière dont les génératlons en place sauront
former ceIles qul montent et leur faire comprendre la na-
ture de Ia révolutlon technique".

Louls ARMAND

de I'Académie França1se,
Secrétalre généraI de Ì'

anclen Directeur GénéraI de Ia
U.

S
I.C.,
.N.C.F.
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IO. Préambule.

Ce cours nra pas Ia prétention de faire de vous, ami
Iecteur, un expert en pédagogie. NoLre buü est plus modes-
te. Mais I'expérience nous ayant appris que ttdlrlger sera
de plus en plus enseigner" (PasdermadJlan), nous avons
estimé indispensable d'alder les instructeurs eu1, par Ia
force des choses sont des professeurs, en leur r'alsant

toueher du doigt, non pas les difficultés du métier dten-
selgnant, ils sren rendent compte, rnais de leur donner
sinon des recettes infaillibles et miraculeuses, tout
au molns une gerbe de conseils que nous avons la falblesse
de croire utiles.

Nous osons espérer que sl nos lecteurs éludieni et
appliquent nos propositions à bon escient, 1ls Conneront
leurs cours avec plus Ce facilité et d'efflcience.
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11. L'évolution du chemin de fer.

Pour certains, Ie chemin de fer est une chose désuèt,e,
un fossil-e vivant en quelque sorte et Ie fait drabandon-
ner en une décade Ia bonne vieille machine à vapeur au
profit des nouvelles locomotives nresf qurune simple muta-
tion. La modernisation de la signallsation et des dispo-
sitions de la circulation soni encore moins spectaeulaires
pour Ìes étrangers au chemin de fer. Toute personne
avertle se rend cependant compte que Ie passage aux modes
de traction modernes constitue, âü contraire, une opératlon
de longue halaine comporlanl cie nombreux aléas. Les modi-
fications continuelles d,es méthodes d'exploita¡ion ' néces-
sitent des études constantes. Si les difficultés technl-
ques sont loln d'être négl-igeables, iI n'en est pas moins
vrai que Ie problème Ie plus ardu - et spéciflquemenb
ferrovialre celui-ci - est sans contredib Ia conversion
des anciens chemlnots et Ia formation du personnel nouveau.

M. RULOT, ancien Directeur Généra1 de Ia SNCB, n'écri-
vait-i1 pas: "Si ltaméLloratlon du rendement que nous es-
comptons est 11ée au.progrès continu de notre équipement
technique, i1 I'est tout autant à Ia qualité de notre per-
sonnel". Dans son livre "Plaidoyer pour I'avenirrr, Louls
ARIvIAND estime que: "Les moyens de transport ont cette par-
ticularlté d'être liés à la science et à Ia technique dans
deux domaines différents: I'équipement et J-'organisaLlon.
Laissée à etle-même la technique contient en puissance Ie
meilleur eL 1e pire. EIIe bouleversera les sbructures
soclales auxquelles notre culture est Iiée. ElIe offre
tant de solutions possibles qu'i1- en résulLe une sorte.dten-
combrement dans les esprlts et une dlfficulté à faire les
options nécessaires. Un progrès de 1'organisation est
donc lndispensable pour que Ie monde puisse effectivement
bénéficier de ltapport de Ia sclence et de Ia techniquer'.

l-2. Lrlnitlation du personnel roulant.

I1 est évident que 1'organlsation en question nrest
rien sans ltlnitiaLion du personnel. Lrlmportance de ce
probl-ème ira dtaill-eurs en stamplifiant parallèlernent à
Ia complexité croissante de notre matériel eL à 1'augmen-
tation de la vitesse des trains.

Naguère, le recrutemenb de nouveaux agents pour le
servlce de la traction ne présentait guère de dlfficultés.
Les connaissances exlgées à I'entrée étaient réduites.
La préparation à I'examen de machiniste était à l-a f ois
pratlque eb ihéorlque. Mais Ia locomotive à vapeur, blen
qurayant notablement évolué, n'avait pas changé dans son
principe-Sinon par l tail jonction de perfectionnements
pro6resstfs en nombre relatlvement reduit.
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Malgré ceIa, son étude n'était pas tellement diffi-
cile pour un agent n'ayant pas dépassé le stade des études
primalres mals courageul et possédant du bon sens et
une mémolre visuelle moyenne. En ce qui concerne Le dé-
pannage, Ia vue, 1'ouie, Ie toucher et I'odoraL étaieint
des moyens suffisants pour établir un diagnostic.

Lors drun incident, Ie machinlste vapeur pouvait
toujours se faire aider par son chauffeur eE Ie personnel
drexploitation était nombreux. Pour 1es nouveaux modes
de tractlon, le problème se pose drune toute autre façon.
La mÍse en service des engins s'est falte à une cadence
rapide. Le personnel ancien a éLé réutilisé au maximum.
Sa conversion a été réalisée dans Ie temps mlnlmum, mais
iI ne sragit plus lci drune chaudière tubulalre sur roues
et drun moteur à vapeur mais drun ensemble complexe
et abstralt. De plus, le conducteur dolt à présent agir
seul et dans un délai minimum.

I): Lrinstructeur.

Jusgu'à' présent', les instructeurs de Ia traction va-
peur, er{courageux autodidacbes, ont entrepris 1tétude du
nouveau-matérie1. I1s sont parvenus à maîtriser cette
matière coriace. Puis ils se sont attaqués au dél-icat
problème de la mutation des anciens et de Ia l'ormation des
nouveaux. Crest ici que le problème se corse. En effet,
convertir en un nombre réduit de semalnes, des agents ayant
sur les épaules un quart de slècl-e de servlce sur les
locomotives à vapeur ou lnitier des jeunes gens frais émou-
lus dtécoIes professionnelles ne sont pas des slnécures.
La plupart des intéressés ont franchl le mauvais cap.
Les englns roulent. . Les méthodes de dépannage dolvent
cependánt être perfectionnées afin dtaider le con-
ducteur seul à bord de son engln. Ce problème tout à
fait spéciaI drenseignement est-i1 résolu pour autant ?
Hélas non, car les résultats des interrogations sont 1à
pour prouver qu'un fossé sépare Ie dévouement du personnel, â. .ale maÏtrise et 1'effort du personnel roulant, drune part,
et les connaissances acquises par celui-ci, d'autre part.
De toufe façon, si Ie prlncipe de f initiation est bien
étab1i et sl Ia bonne volonté des professeurs n'est pas
mise en doute, où Ie bât blesse-t-il- ?

14. T,a théorle et Ia pratique.

Toutes autres choses restant éga1es, 1a solution du
problème réside évidemment dans I'amélioration de Ia mé."ho-
de. En effef, d'aucuns disent quril faut se limlter à Ia
pratique seule. Nous répondrons, avec Léonard de Vinci
que ttceux qul s'entêtent de pratique sans science sont
comme des marins montant sur un navire sans tlnog (barre
de gouvernail) ni boussole et qui ne savent ;ama1s avec
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4 avec certitude oir ils vont". Toujours Ia pratique doit
être édifiée sur Ia théorie. André Siegfried, de l'Âca-
démie française, 1'a répété de nos ''Jours: "La technique
n'est jamals plus efflcace que lorsqurelle repose sur Ie
fondement de La connaissancett.

L5. La spécialisatlon.

Faut-i1 spécialiser ? Oui, car l-e conducteur doif
connaître tout son engin, non seulement en ce qui concerne
la condui.Ee de routlne mais également et surtout pour ce
qui esb du ralsoruremen!, précédant et permettant le dépanna-
ge. Non, car ajoute Siegfried, ttla spéciaIlsation, impé-
ratif de la dlvision du travail, pousse le technicien à
n'être plus qu'un technicien, renonçant ainsi à être un
homme. 11 faut Iui rappeler la noEion supérieure de la
culture, expression essentielle de Ia personnalité humaine".

Par aiIleurs, 1tévolution de la feehnique est te1le
que ce. que 1'on apprend aujourd'hui{ à grand peine, risque
d¡être dépassé dans un laps de temps très court. Du temps
de la vapeur, une sollde instruction assurait à un homme
l-a connaissance df un métler pour toute sa carrière. A

présentr:. et parad.oxalement, le progrès technique qui en-
traîne inéluctablement' la spécialisation Ia condamne éga-
lement car plus lthomme aura un secteur d'acbivité allant
en stamenuisant, plus il éprouvera de difflcultés à s'i-
nitier aux nouveautés,

16. L'évolution des programmes.

II résu1te de tout cela que les programmes dolvent
êbre élagués et aesouplis. 51 1'éIève doit logiquement
assimiler un certaln nombre de notions de base, judlcieu-
sement choisies, par contre les détails secondalres en-
combrant inutll-ement sa mémoire, doivent être franchement
exc lus .

ttI,thomme dont òn a besoÍ-n, ttdj-t Henri Hartungtt, ntest
plus celui eui, au départ, possède une qualification hau-
tement spécialisée mals celui que la pratique d¡une véri-
table gymnastique intellecbue1le, après I'acquisltion drune
solide formatlon de base, rend capable de se renouveler
à échéances réguIières et de reconquérir une formatlon
adaptée à Ia fois au niveau de sa technique eL au mouvement
de son époqu€. tt

L7. Lravenir.

c

"Le XXe slèc1e est à la croisée des chemins" dit Loui5
Armand: "celui de La mécanisation à outrance de Ithomme
eb ceLui de I'accroissement de son intelligence. Si nous
utilisons mal les conquêtes de notre époque, nous risquons
de nous Lransformer en robots. Nous avons inventé l-es
machines pour remplacer Ies esclaves des sociétés antlques.
Ces machines, à leur tour, nous ont réduit en esclavage.
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Par miméLisme, nous devenons semblables à elles' Nous nous
muons en machines humaines. Si nous Savons utiliser au
mieux les apports de notre slèqlqrnous pourrons nous enrl-
chir dtun surcroît d'âme ét drintelligence qui nous..permet-
tra de maintenir les machines sous noire dominationrr.

I
fB. Les ob.jectifs de 1'enseigne ment teehnique.

Faisons nôtre l-a pensée de Raoul Grandmaître qu1 fut
Directeur Généra1 de lrllnivers!té du Travail de Charlerol
et qui aff lrmait que: t'L'ensei{pement technique poursuit
simultanément plujieurs obiectfts. Le premier crest évi-
demment I'apprèntlssage du métier. Le second c¡est,

. sachaiet que- Ia civilisation matérie1Ie dolt sraccompagner
de la cigilisatlon de 1'esprlt et du cÒeur, d'aiouter
à l-a formatlon purement professionnelle, le développement
ãui q,-,ulités humaines. Le troisième ctest, dans 1'lntérêt
général et dans un souci Énénaur de justlce socialdr de

f,"ry"ttre à chacun drextérioriser tout son potentlel, de
ãéu"1opper lntég¡alement sa productivité, d'atteindre un
meilleur rendement et de s'é1ever suivant Ses capacités:
cela dans son intérêt propre, comme pour Ie plus grand

bonheur de tous.,f

19. L¡adapta tion de 1'enseignement.

Toutes les courbes traduisant 1révolution des tech-
niques tendent vers des exponentielles. Le chemln de fer
n'échappe pas à cette règ1e. 0n peut en concl-ure que
notre enseignement doit être repensé ca?' comme ]e dlt
encore Louls Armand "Ltévolutlon technique Se poursult
et va peut être s'accéIérer encore. 11 ne peut ôtre ques-
tion d'imaglner qutau premier palier de 1a révolution
industriel-Ie(f fn du XIXe s1ècIe) va succéder une plage
aussi stabLe. Ltère des structures en mouvement srouvre.
En matière drenseignement, d'éducation, de formation en
un mot, les erreurs sont et seront, si on ne les év1te
pâs, lourdes de conséquences. On aboutirait à dresser
les jeunes contre une société qui ne manquerait pas de
leur apparaître absurde et dont i1s récuseraient et les
données et le sens.

Dès à présent, oû constate leur désaffection pour tout
ce qui est périmé, anachronlque. Une parti-e des études
quron l-eur impose mérite malheureusement cette. épithète.
Un enseignement statique, c'eSt Ia certitude dtune révo-
lution demain. Ce que nous devons apprendre, ce ntest
pas à changer une fois, crest à nous transformer sans
cesse pour être toujours adaptés. La difficulté ntest
pas d'être grand, cresL de savoir grandir. A Ia raideur
de paliers disconti-nus, substituons Ia souples-
se drune permanente adaptation seul-e capable de suivre
Ia cadence Ce notre progrès".

c. I29I
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6.
Résumé.

Le chemin de fer en général eb Ia traction en parti-
culier ont plus évolué pendant ces dix dernières années
qulenbre IB)5 et t955. A 1a période qui commence en l-967
ne correspondra cependanf pì-us une stabil-isation car,
dès à présent, apparaissent des nouveautés telles que les
engins quadritensions, Ìes transmissions Lransistori.sées,
Ies rames réversibles omnivalentes, 1â conduibe automati-
QUê, les communicatlons radiophoniques, problèmes tech-
niques alliés à une intervention de plus en plus importan-
te dans les dlspositions à prendre dans les domaines de
l-a signalisation et de la circulation lorsque les systè-
mes automatiques sont dérangés. Blen drautres suivront
sans nul doute tels que Les englns à pile à combustibles,
Ies véhicul-es sur coussins dtair, Ies monorails, les
trains à turbine, I'utilisation de 1'énergle atomi-que,
etc. . .

Des agents dissemblabl-es par I'âge, fes études, la
mental-it,é, les réactions et 1a formation professionnelle
doivent et devront'être à même de conduire - ce qui est
normal - de dépanner - ce qui est mieux - mals encore et
surtout de se tenir au courant de 1'évolution des nou-

veaux engins,¡et, des problèmes de circulation. Les cours
de converslon des vaporistes et de formation des jeunes
ont éEé rédigés et dispensés avec Ie souci constant dtar-
river au meilleur résultat posslble. Stil-s ont permis
l-a mise en route du nouveau matérieI, iIs ne sont pas
paifait,s pour. autant. La phase drachat ébant terminée,
iI est lndispensable que Iton sremploie à mettre à jour
et à élaguer Les cours €t, surtout, à améIiorer La mécho-
de.

Concluons. â.vêc,- Li:uis . ARMAND que: "Si ltenselgnement
est convenablemenu orlenté, i1 est possible de faire en
sorfe que les sciences physiques et toutes cell-es qui
contribuent Ie plus largement, au développement et à 1'é-
quipement, soient tout aussi enrj-chissantes pour celui
qui les pratique que les humanités classiques.
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2e leçon.

LIENSEIGNEIVIENT AU PERSONNEL ROUIANT.

ttCeux-1à qui n'échangent rien, ne deviennent rien"
t 

S.irrt-Ex¡rpéry.

20, Le facteur humain.

Un premier jalon a été planté, mals l-e problème posé
est-iI résolu pour autant ? Non, bien str, puisqutil
est tout à fait particulier et que même des spécialistes
chevronnés ne peuvent nous aider. Une chose esL cepen-
dant certalne, ctest que tout doit être mis en oeuvre
pour substituer à un enseignement empirique, figé,
conventionnel, touffu, périmé, ennuyeux, statlque et froid,
une initiation ralsonnée, souple, pratique, claire,
actuelle, divertissante, dynamlque et chaleureuse. En
effet, n'oubIlons pas euê, quels que solent 1es progrès
technlques réalisés, seul I'homme peut finalement déci-
der. fl en résulbe qu'il est et qu'iI restera 1'éIément
essentlel de notre organlsation ferrovlaj.re.

Dans son livre "La p-syehotechnique, introduction à
une technique du facteur humaln dans Ie travail", José
DRABS, Directeur du laboratoire dtErgologie de I'rnstltut
des hautes Etudes de Be1gique, srexpllque de la façon
suivante: ttLtaprès-guerre a dressé lthomme contre Ía ma-
chlne, lrhumaniste contre ltautomate. Le monde du tra-
vail est encorer par endroits, Ie spectacle drerrements
qurun emplrisme aveugle consacre et prolonge. La tech-
nique va triompher de toutes les forces élémentalres mais
on oublie drestlmer comblen cette victoire glgantesque a
sacrifié parfois 1'lntérêt humain au profit d,une tâche
lmpératlve sans cesse plus disparate et prus exigeante,
comme si l-e travallleur même dans une civirlsation méca-
nique, cessalt d'être, €n déflnitive, re facteur essentiel
et primordial de Ia production".

tivité rorc¿J'ait re Docteur
wALr,oN.ll ce n'est plus la simple réponse de rrorganisme
aux excitations du moment, ni ce11e du sujet aux sorrici-tatlons de rtlnstlnct. c'est re degré croissant de spé-cialisation et d'abstraction qul rend urgent dren régle-
menLer I'exécutlon conformément aux possibiLités biologi-ques et psychlques de Irindividr.r/

0n se rend compte comblen re probrème qui nous préoccu-pe est vaste et complexe. cependant, notre but restemodeste. rl n'esL pas question d'étudier ici toute ra
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science du travail ou ergologie
ce qu'11 convient de faire pour
destiné au personnel roulant.

mais de nous limiter à
améÌiorer 1' énseignement

2L. Les qualités du professeur.

Même ì-orsque l'érève ne manifeste pas de la mauvalsevolonté ou de lraversion pour re cours, ra connaissancefuture du sujet dépendra beaucoup de ses études antérieu-
l"s, de son pouvoir de compréhension, de ses possibirités
dtassimilation et de son évorution mentale. Þar airleurs,
l-es êtres humains sont très dlfférents res uns des autres
9! i1s réagissent chacun d'une façon qul leur est propre.r1 est donc indispensabre que le professeur suscitel-'intérêt pour ul oubric qur11 s.tt être hétérogènå pardéflnltlon. c '! èst une chose très dlfftcile à õut".ri"car, quol quron fasse, L'intérêt varie sensibrement drunereçon à I'autre et aussi au cours de la même reçon. rIfaut donc faire naître I'intérêt el, de pLus, re maintenir.rr ne peut être passager et superficiel mais doit êtreconstant e! profond. 11 faut pour cela profiter de tou-tes les motÍvations'mai-s surtout du besoin de savoir etdu désir drapprendre.

La narration drun incident rée1 touchant au sujet de
-r? leçon est un bon moyen pour éviter que 1'attentión delrauditoÍre ne diminue au cours de I'eiposé

Tout ceci suppose que l'lnsbructeur doit posséder¡ onplus de connaissances techniques et professionnelLes éten_dues, de nombreuses qualités humalnes tel1es que: 1e gottde l- | ense ignement, 1 renbhouslasme, 1a volonté drarriv erau but poursuivl êt, par dessus tout, Ie dévouement, etIe don de soi. Mais fou t-. c eci ne sufflb pas encore: 11faut en plus acquérir de S .octions suffisantes de lat echnique de L'ense ignement.

méthodo l_ogi_e .22. La pédagogie et l_a

La pédagogle est ra science qui étudle les probrèmesrelatlfs au déveroppement physiquó, rnterrectuer et moralde r'érève. Mais si la pédagogie contribue à former 1'é-ducateur, eÌle ne r-ui fournii ãependant pas les moyensà mettre en o
rée par r;'';;;;ä:rüi:e,1Ëffiåå"3ä; 

":*'i, î:ålrî:i"uiläiåu-Ies méthodes drenselgnement.

La méthodorogle générale comprend rrensemble desrègres applicableÀ oañs I' enseignãment de toutes res bran_ches- La méthodologie spéclare flxe res règle= a-"uiurepour ltenseignement d'une branche en particurier commepar exemple, dans le cas qui nous occupe, Ie métier decondueteur d'engin ferroviaire. A r'éLuáe théorilue de raméthodologie, ir faut joindre Ìrorganisation d,exercices

c. ].'2gr
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pratiques destinés à faire acquérir 1e maniement
Ia technique de I'art drenselgner, cresb-à-dire
didactlque laque1le est d'autant plus nécessaire
matlère est plus abstralte et qu'i1 sragit drune
tlon ne se présentant que rarement en pratlque.

).
aisé de

de Ia
que 1a
slfua-

23. Ltexactltude.

Par La force des choses,\lrenseignemenb est incomplet,
mals aucune erreur ne peut être admise. La matière évo-
luant sans cesse, 1l faut se tenlr au courant des progrès
réallsés. 11 faut avoir le courage de supprlmer du cours
Ies notlons ne présentant plus qu'un caractère hlstori-
que. Par contre, I'é}ève doit pouvolr assimiler des idées
simples mals claires au sujet de nouveautés intéressantes.
0n ne peut to1érer aucune inexactitude ou imprécision
dans Ie manlement et 1'utilisation des unités, zéros, vlr-
guIes, addltlons, soustracbions, divisions, multipllca-
tlons, fractlons, terminologie, etc.. Les données des
problèmes posés dolvent toujours correspondre à Ia vérit,é.

24. La réceptlvité.

25.

L'enselgnement ne doil#re trop simpliste, ni dépas-
ser Ie nlveau des éIèves. Crest une injustice de se
consacrer aux meilleurs et de négl1ger 1es autres. Le
prlnclpe de ]a gradatlon doit être observé. 11 faut aller
du eonnu à ltlnconnu, du faclle au difflcile, du simple
au composé, du concret à I'abstralt. I1 ne faut ensei-
gner que ce que 1'é1ève peut comprendre compte tenu de
ses moyens lntellectue1s. fI convient de tenir note de ce
que les éIèves savent maisrpâp contre, it ne faut pas
supposer connues des notlons qui ne 1e sont pas.
Le cours dolt être donné sans précipltation et sans éner-
vement, sa vltesse de déroulement dépendant du degré de
réceptlvlté de I'audltolre. Les manuels ont éEé rédlgés
en vue d'éviter Ia cople fastldieuse de résumés. Les
notes prlses au vor sont en généraI dtune qualité médlocre.
Des erreurs sty gllssent alsément. LtattentÍon de r'é1ève
étant dlstraite pendant 1e temps correspondant, il peut
arrlver qu'i1 ne comprenne plus le reste de la 1eçon.

T,a c Larté

Le style utilisé doit être aussl châtié que posslble.
It faut évlter les deux extrômes: être prétentieux etprolixe, d'un côté; être vulgalre et laconique, de 1'autre.
rl faut rejeter 1e verbarlsme gratuit et I'utilisation de
termes compJ-iqués sauf quand Ia clarté et ra précision de
la phrase ltexigent. Dans ce dernier cas, sa définition
doit être résumée au tabreau noir. rr faut aussi rejeter
res lmpréclsions et les mots incorrects ou empruntés aux
langues étrangères. un croquis vaut mieux qurun discours.

c. r29l-
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Un tableau synoptique peut remplacer plusieurs pages de
tittérature et faciliter I'exposé. I1 faut savoir discer-
ner I'essentie I de lraccessoire. 'Parl-er de prlncipes
généraux s'appliquanL à de nombreux types d'enginsrctest
très bien. Se perdre dans des détails n'intéressant qurun
seul type de matériel, crest une erreur.

26. L'expérience sans analyse.

L'lntuition se définissant comme Ia connaissance immé-
diat,e de vérités eui, pour être saisles par 1'esprit,
ntont pas besoin de I'intermédlaire du ralsonnement, Ìe
professeur doit I'utiliser pour essayer de falre saislr
rapidement des notions nouvelles. Pour ceIå, i1 faut
qu'i1 utillse toutes les comparaisons et tous les objets
didactiques possibles. L'intultion nrest pas un but en
soi mals un moyen et un support. De proche en proche,
Ie professeur, en partant d'idées simples et d'objets par-
ticuliers, doit parvenir à I'abstraction et à Ia généra-
lisation souhaitées.

27 . Les sens.

11 faut tenter d'utiliser tous les sens. Sous aucun
prétexte, Ie professeur ne peut tolérer un audltoire passlf
ou une leçon ennuyeuse. Crest en la préparant minutieu-
sement quril se rendra compte des éIéments quril faut
metLre en oeuvre pour que. Ies élèves particlpent au
maximum à 1a leçon et que leur attention reste soutenue.
I1 réfléchira aux plerres drachoppement qu'i1 pourra ren-
contrer en chemin et prévolera les artiflces nécessaires
pour 1es surmonter. La leçon dolt être préparée de telle
façon que les éIèves soienb obllgés dty partlclper conplè-
tement par une activité mentale aussl intense que posslble.
Un cours ne doit pas être donné par Ie professeur et
reçu par l'étève, une sorte de barrière séparant Ie maître
de la cl"asse. Seu1, i1 faut le rappeler, I'ef f ort person-
nel des auditeurs leur permettra d'acquérir des connalssan-
ces nouvelles.

28. Le contrôle.

fI est trop tard de constater Ie manque de connals-
sances dtun agent à l-roccasion drun examen ou drun eoncours.
Le contrô1e doiL avoir lieu au début, âu cours et à 1a
fin de chaque leçon.

Des lnterrogations orales et écrites doivent être fal-
tes à des intervalles rapprochés. Des exercices indlvl-
duels et collectifs fréquents doivent être prévus. Les
questions doivent être l_ibe1l-ées avec 1e plus de préelslon
possible. Ce nrest pas ce que lrinterrogateur a conçu
qui compte mais ce que 1'élève comprendra lors de Ia 1ec-

c . 129r.
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5.
ture de la question. Le texte doit être Iu lentement.
fI doit être remj.s, si posslble, au candidat. I1 faut
rappeler au récipienCaire qu'iI dolt srexprlmer aussi
correctement que possible car Ie jury ne peut coter que
ce que l'éIève dit et non ce qu'il salt. Enfin, iI
convient d'apprendre aux agents à prédéterminer le résul-
tat approché qul permeEEta, lorsque 1e calcul réeI aura
été effectué, de ne pas .faire drerreur grosslère en soumet-
tant le résultat à la crltique du bon sens.

La science et Ie dévouement des professeurs sont lnu-
tiles si 1'él-ève nra ni compris, rri retenu 1a 1eçon.
On consldère que Ie seuil d'acquisitlon est admlssible
lorsque 75 fr des élèves ont obtenu un résultat satisfal-
sant, crest-à-dire Z/1 des points. Pour juger de 1'effi-
caclté de son enseignement, Ie professeur doit donc pro-
céder à des épreuves ou essais élémentaires lui permettant,
après Ies avoir essayé sur le plus grand nombre de sujets
posslb1e. , 0e contrôler Ie rendement obtenu. Ce procédé
permet de ne pas se faire d ' illusions €t, par conséquent,
lnterdlt au professeur d'enseigner trop rapidement et
de s'appuyer sur des notiôns, supposées 'connues,
pour en apprendre de nouvelles ou pour lmposer des exer-
clces dont les éIèves ne comprennentpas ta portée.

29. Le raisonnement et 1a mémoire.

Etant entendu qurune mémoire suffisante est nécessal-
re et souhaitable, le professeur essai¡era dtenseigner leplus de notions possible par raisonnement. II évitera
de faire apprendre par coeur de longues formules mais
s'attacheia à procurer aux éIèves re meirreur moyen leur
permettant de les retrouver aisément.

Résumé.

L' éIève-conducteur dolt acquérir suffisamment de
connaissances pour être capabLe de condulre convenablement
et de dépanner lntelllgemment les différents types dten-gins qu'11 aura à diriger mais, encore et surtout, I'éIè-
ve devra apprendre à apprendre, crest-à-dlre se forger
une formation technique soride, blen charpentée et équirl-
brée, lui permettant de faire face à toutàs res sujétionsquril rencontrera au cours de sa carrière. euand on
considère que I'enseignement est souvent décevant et que
f instructeur doit posséder un grand nombre de qualités
pour assurer Ia formation des futurs conducteurs, orr peut
se demander s'11 s'agit là dtune sclence, drun art ,drun .apostolat ou les trols à ra fols. Laissons à Toble
Jonekeere, qui fut professeur de pédagogie à 1'unlversité
de Bruxel-Ies et à qui bien des 1dées qui précèdent ontété empruntées, re soin de nous éclairer à ce sujet.

c. r2grtt
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"On stimagine volontiers que nt importe Qul, dès It j-ns-
Lant oùr i1 est pourvu des connalssances voulues, €st capa-
ble de l"es communiquer. C'est 1à une illusion dont iI
est utile de montrer le caractère fallacieux. Certaines
personnes, sans s'être préalablement }ivrées à des étu-
des pédagogiques, ont Ie don de transmettre une partie de
leur savoir. Toutefols, c€ sont des exceptlons dont 11
serait absurde de tirer argument pour déclarer que Ì'art
drenseigner est une chose qui ne doit pes srapprendre.

11 est vrai que 1a première condition pour enseigner
est de domlner Ia matièrer c€ qui implique, pour Le maÎ-
tre, 1'obligation de se préoccuper des progrès que font
1es branches dont iI est chargé. 11 est vrai aussi qu'il
faut avoir 1e goût de 1'enseignement êt, de surcroÎt,
manifester de I'entraln et de lrenthousiasme. Nrest pas
un bon éducateur celu1 qui se borneraiL à remplir sa tâche
drune façon machinale, sans conviction, presqu'à contre-
coeur. Mais i1 faut davantage: avoj-r une vision exacte
de 1'é1ève, savoir comment sropère son évolution physique,
intellectuelle et morale, coruraltre les lois de son déve-
Ioppement, être rensèigné sur Ia signification de son
comportement, discerner la valeur de ses actes et de ses
réactions. De Ià, ltindiscutable nécessité d'étudier la
psychologie et la pédagogle. Personne ne peut se dispen-
ser de cette double formation s'i1 désire se consacrer
à lrenselgnement.

11 faut en second lieu srastrei-ndre à étudier les
mébhodes et procédés qu'11 est possible de mettre en oeu-
vre dans 1'art drenseigner. Quiconque veut enseigner ne
peut ignorer ces préceptes et ces ccnseils.

Lrart d'enselgner exlge des aptltudes et des qualités
inégalement réparties entre 1es professeurs. Il réclame
un savoir-faire qutil devra perfecLiorurer sans cesse pour
arriver à Ia maÎtrlse. Ntoublions pas de proclamer que
l-es meirleures méthodes sont inopérantes dans une crasse
or) Ie maître nra pas d'autorité sur les élèves.

BÍen enseigner est un art difficile et déLicatt'.

c. ]-zgt
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I,A CULTURE ET IA IANGI.IE.

ttl,rexercice dlune profession peut valoir à son homme
un autre avantage que son traitement ou son salaire, son
avancement ou son renom, mais un accroi-ssement et une
édificatlon de son être".

PauI ValérY.

tO. L'histolre de 1'humanlté.

"811e représente une somme de conquêtes sur Ia nabure
et sur sa propre nature. rr a fallu des millions d'années
drefforts lncessants pour que 1¡homme échappe à 1'animal
par 1a différenclation progressive de 1a main par rapport
au pled. Plus Ia main se perfectionnait plus lrhomme se
développait. Par elle, iI affirme son pouvoir sur Ies
choses et pl-us lrhonnme domlne le monde, plus 11 en prend
conscience. Ainsi sa. facurté de penser et de ralsonner,
sa force créatricer lè-Iângageartieulé sont nés du trava1l,
de cette activlté prérnédibée, manlfestatron spéclfiquepar laqueIJ.e I'homme objective sa personnalité" (R-J-
Moulin).

)I. Les mol/ens de comnnunication.

comme Ìe chemin de fer lul-rnême, J-ren.selgnement est
essentlellement un problème de communication entre deslndividus. En vérité, re nombre de moyens de transmettre
des idées est crès limité. En effet, on ne peut que:
parler, écouter, écrire, Iire, desslner., photographi"r,
regarder, toucher ou sentlr, crest tout ! Lrécriture déri-ve du dessin puisqu'e11e se présentait à lrorigine sousforme ld.éogrammes ou de plctogrammes. rt suri:.t pour
s'en convaincre dradmirer res hléroglyphes égyptieñs ouI'écriture chinoise ou japonaise.

L'ordre chronorogique des principaux moyens de commu-nication peut s'étabrir comme sult: regarder, parler, écou-ter, dessiner, écrire, rire e'" photographier. Nous venonsdfesquisser 1es chapitres qui seront étudiés par ra suite.Avant d'étudier ra mét,hodologie proprement dite, 11 esb
bon de voir comment rrinstructeur doit se perfectlonner
sans cesse afin d'âtre à même de remplir sa délicate fonc-tion.ò

o

\
\
,sI
l.s

å

J2. La mission de lr instructeur

Malgré 1'air souvent blasé de ses él_èves,
ne doit jamais oubller qu'il est leur poini de

1t lnscructeur
mire. Son

c. l'zgt.
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exemple aura une influence, beaucoup plus profonde quril
n'apparaît à première vue, Sur Ie comportement eL Ia
carrière de ses actuels auditeurs. La preuve est faite
depuls longtemps q¡r, la connaissance est la mel}leure
i'orme d'autorlté et que c'est 1a Seul-e qui est admise sans
discuss ion.

POUr y arriver, iI cgnvien'r "non Seqlement de donner
des notions leur permettant de conduire convenablement un
engln ma1S, encore et Surtout, dê dérouiller progressive-
ment leur esprlt, de façon à développer }eurs facultés de
compréhension, de ralsonnement, dê jugement et drinitia-
tive" (Albert Nicaise).

Molns que jamais, pour être un instructeur va1abJ-e,
peut se eontenterdrâtre un bon technicien, de lire machi-
nalement un texte à ses élèves et de leur expliquer tant
bien que ma1 Ie fonctj-onnement d'un mécanisme. II faut
posséder des qualitéê de base et les développer. Le
tableau ci-après en énumère quelques-unes

Quallté déslrable Comment la développer

Les moyens et Ie temPs
limités, notre but dolt être
faites, plutôt que des têtes

mis à notre dis
de préparer des t
maI pleines.

position étanL
êtes blen

on

N

1

¿. Capaclté id'autodida.xle i Gontinuer à étudler par soi-mâme

Aptltude et goût d'ensel;
gner

Etudier Ies nréthodes
RevoÍr sans cesse sa propre expérien-
ee
Réf 1-échir au futur

Connaissance du méü1er

4 Curiosité scientif ique

l_r_| 5 i Don d'observation

6 | Mémolre

7 Intégri-té inte lLectue lLe

I , To1érance

c. r2gr.

Apprendre à tout moment.
Admettre que qulconque peut vous
apprendre quelque chose

S'intéresser au pouquoi et au comment;
des choses i

Srexercer à regarder et à dessiner

Ltexercer dans toutes les directions

Revoir ses fautes
les origlnes.
Eviter les idées

et en déterminer

pré c onçue s

I Essayer de comprendre le point de
dtautrui. Le comparer froidement

; avec le sien.

vue

)e Ieçon
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9 Energie

Intérêt vis-à-vis du
prochain

Conserver cel1e que lron Possède.
Prendre Ie repos nécessaire

Srintéresser et mieux connaître les
aufres

10

11 ; Loyauté

T2 Conflance en sol

I) i Jugement équilibré

14 . Ivlaîtrise de soi

L5 ; Esprit- critique

16 Enthouslasme

L7 Imagination

IB Persévérance

Faire son
Tenter de

I Lutter contre
i dtexercer sôn

autocritique.
s t amé l-iorer

Déterminer honnêtement
Eés en connai-ssant ses

ses possibili-
liml te s

Revoir calmement ses décisions.
Déterminer ses torts

Passer en revue 1es
perdu son sang-froid

cas oÌ¡ 1t on a i

Ltexercer à tout propos dans Le sens
constructif

le pessimisme afin
métier avec joie

Créer des objets didactiques. Amé11o
j rer sa méthode

Admettre que lenseignement est déce-
vant mais contlnue¡' à vouloir vain-
cre les obstacLes

I

19 Luc idité

20 Patience

71.

eonserver Ie cerveau froid e
chaud

coeur

Quoiqu'i1 arrive se senfir responsa-
bIe de 1a progression des agentsguiscrÈ
conflés et faire tout son possible
pour cela

La culture.

Tout cela ntest déjà pas s1 ma1, mais est-ce suffi-
sant ? Pour devenir un bon instructeur et pour 1e res-
ter, 11 faut se perfecLionner sans cesse dans tous les
domalnes, ctest-à-dire développer sans arrêt sa culture
généraIe. Joseph Basile Ia définit comme suit: "La cul-
ture générale est 1a formation harmonieuse acquise par
un triple effort d'inforrnation, d'action et de recueil-
lement en vue du développement équilibré de soi-même et
de Ia société". Pour André Siegfried, "el1e consiste

c. r2gr
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essenti.ellement à savoir se situer c'est-à-dire savoir où
en est le rapport de sa spécial.ité avec 1'ensemblerj Citons
encore Claudius Terrier, Recteur de Ì'unj-versité de Genèye:
"Jamais Ia faculté de jugement nra été sollicitée à un
aussi haut degré. Si unã limltation du champ des connais-
sances est devenue lnévltable, on ne saurait surestlmer
une solide formation générale car eIIe seule procure Ia
base nécessaire à Ia 'vie professlorurelle future et
aplanlt 1es désavantages de la spéciaIlsation. Dans notre
civillsatlon utili.talre, une formation humaniste permet
seule de saisir les ensembles et les lointains, les liaisons
de toutes chosés et les relations de cause à effet".

74? La connaissance de Ia langue.

"Notre langue ntest que trop souvent le reflet complal-
sant de nos particularltés dlalectales les moins recomman-
dabLes" disait Félix Peeters. En effet, le mo)'en princi-
pal de communication entre Ies indivldus est leur langue.
Pour toutes sortes de motifs, valables ou non, Ie BeLge,
courage-Àrx pour drautres choses, néglige souvent de parler
convenablement sa langue maternelle. Rlen n'empâche cepen-
dant de posséder un savoureux patois. Ce n'es0 pas une
ralson pour éma1I1er de façon permanente sa conversation
de mots dialectaux. Chacun de nous devrait essayer, et
ce nrest nullement 1e billnguisme qui est en cause, de
connaÎtre Ie rnieux'possible sa langue maternelle eb avoir
1e dés1r et Ia flerté de bien la parler, de bien I'écrire
et de lutter et de réagir eontre 1es a1térations qui Itap.
pauvrlssent.

La correctlon de notre langage est une rnesure de la que-
1ité de notre éducatlon et de notre instruction. C'est
aussi un facteur de réussite. Bien parler nrest pas un
luxe mals une exlgence. 11 faut empêcher que 1es éIèves
prennent des habitudes d'indiscipline, de négligence, de
vulgarité et dr à peu-près. 11 faut rectifier avec yigi:
lance les écarts de prononciatj-on et les imprécislons de
vocabulaire. Ltorthographe, même lorsqu'e1Ie est bizarre
ou étonnante, doit être respectée. En obligeant I'élève
à écrire ou dlre de,s phrases slmples et claires, bien ordon-
nées en aLinéasr or 1' habituera à mettre de lrordre dans
Les pensées qui se présentent à son esprit. . . et on Ie
préparera à se présenter aux futurs examens.

En ce qui nous concerne, 1â langue ntest pas Ie premier
objectif de notre enseignement. 11 en est cependant
le "Sésame ouvre-tolt'. 11 ne faut pas que nous connaissions
notre langue maternelle cornme un écrlvain mais nous devons
cependant arriver à l-a manier de façon suffisamment habile
pour traduire notre pensée avec justesse en nous goumettant
de bonne grâce aux règ1es qui Ia gouvernent. Blen sûr, Ie

12grc
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E

choix de ses lectures est une chose prrmorJ.ale ef ce 
)c

ntest pas en lisant 1es journaux sportlfs ef en parcou-
rant 1es bandes dessinées a la mode améric.ain$ que lron
pourra espérer faire Ces progrès dans-Cg'"'ã'omaine. La
iaculté d'expression est nécessalre dans toutes les dis-
cip11nes. Cl est pourquoi chaque professagÐ rnême S ' il
enselgne des matières techniques, doli être attentif à
Ia précision, Ia clarté, 1ã rigueur (exactltude lnflexi-
b]e) et la correction de son leingage et de celui de ses
é Ièves .

L'altération de Ia langue.

"La pureté drune langue est un é1ément d'élévation,
de civilisatlon et de caractère" a dit Franz Hellens. En
eff.et, étant vivante, lâ langue a été de tout temps sou-
mise à différentes actions tendant à lta1térer. EIIe se
transforme et s'adapte aux besoins et à 1'esprit de chaque
époque. Répétons encore qu'iI faut lutter contre Le voca-
bulaire approximatlf, Ies néologlsmes (emplois de nno|s
anciens ou nouveaux dans un sens nouveau), anglicismes
inutiles que beaucoup utilisent sans en connaître Ia 51-
gnification, Jargons'de loutes sortes, termes impropres,
verbes mal conJugués, phrases ma1 eon-struites, clichés
à La mode, abus dtépithèbes e,.:csssives et de termes ron-
flants ou precentieux et ln¿aslo¿ de mots et tours
vulgaires.

11 faut dire et non pas
i¡i

Vous n'ôtes pas sans savolr (vous
savez )
Pallier un inconvénlent
11 srest trouvé devant une alter-
nat ive
Décade (fO ¡ours) Décenn i e
(to ans)
Important / considérab Ie
Couper un livre
C'est fâcheux qu'lI ntait pas éfé
1à
II ne faut dépì.acer cet objet
Je ne peux pas lire
Crest peine perdue
11 lui sera facile de Ie faire
Je l'ai rencontré dans Ia rue
C'est l-a f in de tout
On mta indiqué un mauvais chemin

11 se conduit mal
fI a assez drargenL
Je nral garde
Je n¡) puis rien
Enlever Ia poussière

Vous ntêtes pas sans ignorer
(vous ignorez)
Pallier à un lnconvénient
I1 stest trouvé devant deux alte
nat ives
Décade (fO ans)

Conséquent
Découper un livre
Crest bien tombé quril n'était
pas 1à
fl ne faut pas bouger cet objef
Je ne sals pas lire
Il- n'y a pas dravance
It aura facile de le faire
Je Itai rencontré en rue
C'est Ie dernier de tout
On mta renseigné un mauvais che-
min
11 se méconduit
fI a de lrargent assez
Je ne peux mal
Je nren peux rien
Prendre Ia poussière

c. Lzgr

etc

7^ 1



6.

)ô Lâ rédaction.

Glémenceau disait à son chef de bureau trop prolixe
"Une phrase se compose dtun sujet, d'un verbe et drun
complément direct. Lorsquè vous aurez besoin d'un complé-
ment indirect, venez me cherchertt.

'Í-a rédaction drune note, drune instructi-on, dtune con-
signe ou dèun rapport t,echnique est une chose lmporfante.
Commencez par bien réf]échir pour avoir des idées netLes.
Ne bâclez pas votre rédaction. E1Ìe ne doit pas être
encombrée de détaiIs inutil-es. Soignez votre écriture !

flIisible, elle révèle du sans-gêne. Veillez à I'ortho-
graphe et aux règles draccord. Ayez toujours à portée
de la main un bon dictionnaire eL nnême une grammaire.
Ne négligez et ne confondez pas l-es accents aigus, graves et
circonflexes. Nromettez pas les traits drunion. Respec-
Eez 1a ponctuation car e1le donne à Ia phrase sa respira-
tj.on et sa clarté. Une phrase mal ponctuée peut créer des
équivoques. Veillez à rester simple. Evitez les phrases
longues et ma1 construites, les c lichés (banalités ), l-es
tours prétentieux et les conrplfments inutiles qui alourdis-
senb Ie sty1e.

Pour écrire vite e! bien un texte assez long (fe pré-
sent cours en est un exemple), procédez de Ia façon suivan-
te: Ebauchez un plan général, Rédigez les paragraphes
cornme l1s vous viennent à I'esprlt, un par recto de feuille,
Agencez les, Découpez et lntercalez les modiíieatlons,
ajoutes et suppresslons. Reprenez Ie plan inltlal et ache-
vez-le. Indiquez 1es tltres et Ies sous-fitres. FaiLes
tap er Le texte avec de grands interlignes. Remaniez à
nouveau, s'11 y a lieu. Clseaux, colle et agrafes vous
feront gagner beaucoup de temps et permebtront de vous
concentrer sur les points vralment importants et de mieux
soigner 1rordonnance de votre texte etr surtout¡nroubliez
pas que le texte que vous réd,Lgez est destiné à être com{
pris par ceux auxquels iI est destiné !

)T . I-a Ciction.

Dans presque toutes 1es régions de notre pays, oD cons-
taLe une certaine molesse de 1'articulation. L'émlssion
des sons est lmprécise. Les quelques conseils qui suivent
aideront à vous perfectionner s'i1 y a lieu. Articulez
neLtement. Ne déplacez pas l-'accenL tonique. N'introduie
sez-pas de semi-voyelles (y-w) parasites. Ne déplacez
pas ltaccent de 1a syLlabe finale (on ne prononce pas
câhier, cô11ier, sûb¡onctif). N'al1ongez pas Ia voyelle
tonique dans : capâble, louâbl-e , frãlâoe, sâ l-e, tâbLe, Þâpe,

c. I29t
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sa}âde, Paul, rnadône, atôme, aphône. La voyelle doit être
allongée dans: char, courage, base, cave, Pauler cVClone,
icône. E est fermé dans ég]ise, aller, mérite, rnéchant.
Comparez avec fer, verre, serrure, Lesslve. Ne prononcez
pas: st3urr, ltsivr. EU est ouvert dans f]eur, peur, dlrec-
teur. 'Comparez avec feu, peu oùr il est fermé. O est ferrné
dans grôs, grôsse, môt, fôsse, stylô, 1ôt, Hugô. U doit
rester blen distinct de e et i de é ou è. Lit ne se rap-
proche pas de ]es; distinguez. bien i de è dans directeur.
Prononcez bien U dans hutLe.

Beaucoup de francophones prononcent l-uit, nuiL, puis,
rulne, fuite avec la semi-voye}le qui correspond à ou et
quton prononce normalement dans oi (louit, noult, pouis,
rouj-ne, fouite). fL n'y a pas de semi-voye1le I ou y dans
nuage (nuwage), théâtre (trréyâtre), Léon (1,éyon)' jouer
(jouwer). Dans amitié, moitlé, adieu, diable prononcez
tj ou dy et non tch ou dj , (amltcné, moitché, adjeu, djable ).
I1 ntexiste pas de ly dans bouilIir, bi1lard, PaPillon,
travalller. Ne remplacez pas à Ia fin des mots les conson-
nes sonores par des sourdes. Comparez robe et pompe,
salade et patte, belg.e et sèche. E nrest pas nasalisé dans
peine (painne), semaine (semalnne), reine (ralnne), mâme
(malmme ). On ne peut se confondre avec âüi ni un avec
in, ni in avec an.

Certains agents peuvent être attelnts drun Lrouble
de 1'é1ocuti-on et notamment de bégalement. Celui-c1 nraf-
faiblit nullement lracLivité cérébraIe et ne constitue pas
une tare physlque. f1 faut aider l-'agent qui en esf atteint
n'lnslstant pas sur cette anomalle, surbout en présence
de ses eondisciples, mals en 1ui recommandant toutefois de
srexercer seul et d'articuler lentement en ne srénervant
surtout pâs.

Lorsque vous parlez à votre classe, ntoubliez pas que
vos élèves ne stintéressent pas è vous mais à ce que l-e
cours peut leur rapporter. Arrêbez-vous de pæler avant
que vos audlteurs ne soient fatlgués de vous écouter.

)8. L'écoute.

Si Ie professeur doit stexprimer correctement, l'éIève
doit, de son côté, apprendre à écouter. Est-ce difficile ?

0u1, pl-us quron ne 1e suppose car, pour bien écouter, iI
faut avoir une forte capaclté d'attention donc de volonté,
aimer Le sujet traité, apprécier lrorateur, avoir lresprit
ouvert, être reposé et évlter l-a rêverie. Pour que l-'éIè-
ve vous sulve bien, i1 doit cholsir un slège bien placé,
vous regarder pour mieux conserver la Liaison
psychique, âtre curieux, saisir l-e but de 1'exposé, lrana-
lyser au fur et à mesure de son développemenL en vue de
déceler 1e plan et Ie résumer mentalement.

c. r29r
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Pour qutune Ieçon atteigne son but, elle doit consti-

tuer un vérltable échange de connalssances, iI faut que
1'élève apprenne d'abord à écouter. Le Docteur Howard
résume ltart dtécouter de 1a façon suivante. Local-iser
le centre dtlntérêt ou idées directrlces. Stattacher pLus
au conLenu qu'à l-a présentatlon en salsissant bien lrobJet.
Ne pas s'emba11er et suspendre Ie jugement jusqurau moment
oìl lton a compris -

- Capter l-es idées en plus des faits. Adopter Ia mell--
Ieure manlère de prendre certaines notes. Ecouter atten-
tivement en se concentrant. Eviter d'être distralb en
combattant tout ce qul peut être nuislble à une bonne per-
ceptlon. Ne pas laisser échapper les passages difflciles
et s'efforcer de pénétrer }e sens des idées ardues. Avoir
I'esprlt ouvert en dominant Iês réactions émotionnelles.
Réf1échir rapldement en sachant reformul-er des idées sans
perdre Ie fll de l'exposé

)9. - T,a l-ecture.
ttSavoir llre" écrlt Alain dans ttPropos sur Itéducation"

c't est explorer dtun coup dtoel1 Ia phrase entière, crest
recoruraître les mots à leur grément, comme. un matelot recon-
naît les navires, crest négliger ce qui va de soi pour
sauter à Ia difflculté principale".

6o1licltés comme nous }e sommes par de multiples loisirs
plus ou molns lntelllgents, gui nous rendent de plus en
plus passifs, nous nravons plus Ie temps de lire beaucoup.
Soit, alors llsons peu mais blen ! I"a lecture nrest plus
un prlvilège. On }lt pour srlnformer, srinstruire et se
distralre. C'est donc aussl un outil du savoi-r et du tra-
va11 lequel devlent, par Ia force des choses, de plus en.
plus intellectuel et de moins en moins manuel.

I€ tableau qui suit est une adaptatlon de ce que pense
de l-a question André Conquet, Directeur de 1'Enseignement
de la Çhambre de Commerce de Paris.

Le bon lecteur Le mauvals lecteur

A un bùrt en tête. 11 veut savoir.
It est en quâte de chiffres et de
faits. 11 cherche une réponse à
Ia question qu'i1 srest posée.

Groupe les mots logiquement. Re-
constitue la pensée de lrauteur. En
tire la slgnification et f idée
généra le .

c. r2gr

Nra pas d' objectif particulier.
, Il- ne cherche pas. fI pense à
autre chose. 11 ne stintéresse
pas aLl sujet.

Lit mot par mot. Sa pensée sl
dort.

)e 1eçon
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Peub lire à plusieurs allures.
Ajuste son régime de lecture à ce
qu'il lit, uÍr roman se lisant plus
rapldement qurun livre scientifi-
que

Apprécie ce qu'iI I-it - s'interro-
ge sur Ies but,s de l-rauteur - juge
se pose des questions - l-a lectu-
re I'engage à réfLéchir et à srin-
terroger.

A un rlche vocabulaire - déchiffre
vite puisqutil connaît 1a majori-
té des mots utilise néanmoins Ie
dictionnaire avec plaisir et intel-
ligence.

Nra qurun régime, celui de lres-
cargot. Bst incapable de négIi-
ger Lraccessoire pour sroccu-
per d'emblée de I'idée princi-
pa l_e .

Croit parce que crest imprimé,
ne compare pas ce qu'il lit à
son expérience et à d'autres
sources de renselgnements 1lt
sans esprit critique.

A un pauvre vocabulaire - dé-
chiffre lentement - lgnore Ie
dlctionnalre parce qutil' Irutl-
Ilse avec dlfficulté.

A des lectuies variées - a un ou
des domaines préférés mals ne
cralnl pas draborder 1es autres.

Est Irhomme drune seule lecture
ne llt gure les instructions et
Les journaux sportifs - est sans
complexe puisquril lgnore sclem-
ment ce qu'11 peut trouver ail-
Ieurs.

I

Prend plaisir à lire - la lecture
lui apporte Joie eb information -
sa.1t ménager le temps nécessaire
n:ême dans un emploi du temps char-
gé.

Lit rapldement et comprend à fond.

i Trouve que lire est rebutant,
i Rénlble et fatiguanü ' lit Ie

¡ molns posslble et maI.

i Llt lenbement
: dre.

sans bien compren- i

etc..... etc. . .

Résumé.

Nous ne communlquons avec nos semblables que par 1a
langue et ì-'lmage. fI faut consentir un gros effort pour
que 1a première solt aussi parfalte que possible et c€r
dans toutes ses manifestations: L'élocuti_on, le styIe,
Iraudltion et Ia l-ecture. Eerlrc d I abondance nrest pas
blen écrlre. Et blen parler nrest pas uniquement srexpri-
mer convenablement mais avoir quelque chose dlintéressant
et de sanßé à diffuser. c'est pourquoi 1'lnstructeur dolt
avolr à coeur, pour 1ui-même et pour ses sous-ordres, deperfectionner sa culture et ce en dépit de toutes res d1f-
flcultés rencontréës en chemln.

c. ]-2gr
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directe,
je pense

cìue

LE DESSIN.

ttDes amateurs drart ont acquls¡ sans praf ique
1e sens de lrobservatlon a un degré élevé. lvlais
que rien ne 1e rendra plus raplde et plus complet
d'avo1r à représenter r. chose observée".

!,J.S. CHURCHILL.

40. Les orlg ines.

ctest à 1'époque de. LrauSlgnacien, crest-à-dire vers
-7O.OOO avant J,Ó. eutapparalssent les premières figurations
gravées ou pelntes sur la pierre. 0rI croit que lrart
pictur.I préhistorique fut drabord un art naturaliste qui
è volua vers un art de plus en plus schématique et symbo-
lique.

Nous nravons pab inventé grand chose depuis lors.
En effet, Ies formes de dessln que nous ut1l1sons selon
1es circonstances sont comparables: photographle, perspec-
tive réelle, perspectlve caval-lère, dessln industriel,
croquls coté, symbole (exemples: le moteur éIectrique et
Ie signal).

41. L'écrlture et 1e dessln.

Les yeux sont les organes qui nous servenb Ie plus pour
entrer en contact avee Ie monde' extérleur. Tout ce qul
peut dlmlnuer lreffort de perception ou augmenfer la rapi-
dité et Ltefflcacité avec lesquelles ces lmpresslons sont
perçues mérite d'être ut11lsé à fond. On peub donc en
dédúlre eu€r dqns lrensei-gnement eb dans le cas qui nous
occuper €D partlculier, Ìe dessln et la photographier €r
noir et en couleurs, constltuent des moyens dldactiques
de cholx.

Nous étudierons plus tard les aldes vlsuels dont Ie
professeur peut s'entourer mals 11 est certain QU€r quoiqu'on
invente, Irapparell Le plus perfectionné ne remplacera ja-
mais tout à fait Ie dessln blen faib jailllssanb soontané-
ment des doigts de lrlnstructeur et se traçant sous 1es
yeux de ltéIève, L€ dessln anlmé n'est en fait que 1'en-
registrement de ses phases successlves.

Bien souvent ltenfant dessine avanL d'écrire et pour-
tant beaucoup parml nous affirment qur11s ne savent pas
dessiner. Ce serait un don ! Tout un chacun ne peut aspi-
rer à devenlr un nouvel fngres, mais nous affirmons que
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quiconque peut apprendre à dessiner valablemen! pour peu
qu'il y mette de la bonne volonté et qu'il srimpose beau-
coup drexercices. On sait ce que parvlennent à faire
certains handicapés dessinant à la bouche et au pied.
Alors ? Le professeur qui ne dessine pas nrlllustre
donc pas bien ses 1eçons et empâche ses élèves de les
assimi 1er parfaitement t _..

L'effort consenLi ne sera pàs perdu pulsque lrusage
permanent du dessin sous une quel-conque de ses formes
facll-1te Ia compréhensj-on de ltauditoire. Il- offre cet
avantage supplémentalre qu'iI montre aux éLèves combien
Ie dessin peut alder tout techniclen dans lrexerclce de
son métler en général et à 1'occaslon des interrogations
en partlculier. Ajoutons encore que lrexercice du dessln
améIiore sans nuI doute les qualités drobservatlon de
celul qul 1e pratlque.

La couleur peut, pâr la sensation transmise, être
un facteur émotionnel efficace. Les peintres et les publi-
cisbes 1e savent. L'affiche doit accrocher 1e regard,
nos panneaux didactiques également. Nous utiliserons donc
Ia couleur chaque fois qu'el1e pourra nous aider.

42. Le croquis à main levée.

Quels que soient les objets qui nous entourent, nous
pouvons 1es ramener à 1a sphère, âu cylindre, âü cône,
à Ia pyramide et au paralléllpipèdê droit. Ces cinq volu-

mes peuvent se dessiner dans tous les cas au rnoyen de
deux llgnes: la droibe et la courbe, 1â clrconférence et
lrelllpse constituant des cas particullers de Ia secon-
de, 51 l'on apprend à bien regarder et à bracer ces der¡c
llgnesr on peut s'attaquer à Ia représentatlon de tout
objet ferrovialre ou autre: un essieu, un piston, une sou-
pape, une génératrice, un disjoncteur, LLn fusible, un
schéma de signallsation, etc..., etc.. Pour acquérir Ia
pratique, iI suffit de dessiner beaucoup en passant pro-
gressivement de choses simples à des objets plus compli-
qués et à les juxtaposer ensulte.

Le dessln à main 1evée est celui du paysaglste en
campagne ou du techniclen à I'ateIier, fa-¿lffðrence ne
réside que dans 1e but poursulvi. Nous verrons plus loln
comment .on peut arrlver à donner lrimpresslon du volume,
du relief et de la perspective. Pour débuter, il sufflt
donc de srentraîner à tracer des lignes droifes et cour-
bes dans toubes 1es directions et dans toutes les posltlons.

4). Le dessin en pers pec t ive .

Crest ltart
plane et tels

de représenter les objets sur une
que nous les voyons , c . à. d. se l-on

surfa-
les dif-

C
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f érences d'apparence que Itél-oignement,
changement de niveau etc. . . y apportenf.
nous, .r, hasardr une brique, une boîte à

drique et une baL1e.

T,a brlque étant placée de façon que le dessinateur
puisse observer slmultanément trois de ses faces perpen-
á1cuIai-res, on desslrPce que lton voit en ayant soin de
respecter les règ1es qut sui.vent. Si Ia surface de pose
est horizontal-e, les verbieales restent verticales et
Ies autres arôtes paral-Iè}es de Itobjel Se dlrigent vers
deux poÍnts de fuite situés à f infini. Si Ia surface de
pose ãst oblique, Ies trols sérles d¡arêtes paratlèles
le dirigent vers trois points de fuiLe situés à lrinfinl.
On obtlent très aisément une représentation acceptab)-e de
ltobjet.

Les mêmes règ1es sont d'application pour Ie cylindre
en ntoubllant pas qu'11 est enveloppé par un parallélipi-
pède à base carrée. Les cercles des deux bases s'inscrl-
vant dans les deux carrés correspondants. On peut et on
doit sraider de l1gnes de construction, 1es génératrices
du cylindre étant tangenteS aux circonférences ou aux
éllipses représentant les bases.

I-a sphère sr inscrit dans un cube
jours .par une circonférence quel que
lequel e1Ie est observée.

Ia rotation, Ie
P)-açons devant-

conserve cylin-

et se représente tou-
soj-t I'ang1e sous

ÈR

T-a pyramide a une base polygrale (triangulaire,
carrée, -pãntagonale, etc... ). Les règles précédentes sont
d'app1lcation. I1 est à remarquer que lorsque Ia pyrami-
de est droite, la verlicale abalssée de Ia pointe sur la
base passe par Ie centre de figure de celle-ci"

44. La perspectlve cava1lère.

ELIe ne se distingue de Ia précédente, qui est une
projection conlque de ltobjet, que parce que celui-ci est
placé de te1le façon que }a face avant de 1'objet est paral-
Iè1e au front du ciessinateur, que les lignes de fuites
sont parallèles et qutelles font toutes un angle de 45"
avec I'horizontale. Cette représentation est plus aisée
q ue la précédente mais l-e dessin a une al]ure plus arti-
f 1c 1e ll-e .

Blen que La perspecttvl cavalière soit 1lmltée aux
objets de forme simpl-e, e1]e peut constituer une aide
intéressante pour 1e professeur.

L'utillsation industrieLle de la perspective"

Pendant Ia seconde guerre mondiale, certaines usines
américaines ont été amenées, pour faciliter 1téducatlon
dtune main-droeuvre inexpérimentée, à remplacer les plans

45.
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classiques d'exécutlon et de montage, par des dessins
en p"ripective. Cette méthode étant basée sur lremplol
de äroq,ri" à mãin levée, Pâs à 1'échelle, mais représen-
tant en perspective les pièces à Lravailler et à assem-
bIer. chaque dessin est relié à 1talde drune fIèehe
indicatrice à La description détai11ée de I'opération,
à la nomenclature des outils et de Ia machine à utlliser'
cecl permettrait à quiconQUê, sans Ia moindre notion de

dessin industrlel et sans jamais avoir appris à llre
un plan, de comprendre ce que lton attendait de Lui'
Ce mode de ""p"è""ttation 

nrutilise pas un angle standard
de projection mals adopte I'angIe qui serü Ie mieux à

"*pitq,r"" 
La manlère dont le travail cioit être exécuté-

r.es piè""" peuvent âtre représentées, à volonté, sous un
angfè de 1Oô, à lrhorizontale, €û oblique, €D position
normale ou retournée. Oes desslns se rapprochent de pho-
tographies mais les ensembles sont découpés¿ présentés
en-frãgments isolés, .1es é]éments partiels étant mis en
relief indivlduelld¡te qui est malaisé drobtenir par la
photographie.

46. Le croquis coté.

Le dessin dont iI a été question jusqu'icl ne donnait
que Ia forme de ltobjet, sans échel1e, donc sans dimen-
sions. Comme la perspective donne des longueurs inégaLes
Sur 1e dessln pour des longueurs éga)-es Sur Ia pièce, une
échelle quelconque ne peut âtre utilisée. 0n tourne Ia
dlfficulté en indlquant aussl clal rement que possible tou-
Les les cotes ou unlquement Ies dimensions principales¡
selon Le but poursuivl. Pour ce faire, oD prolonge
flnement certains tralts, on trace un Lrait paral1è1e à
ltobjet €t, après avolr ajouté Ies flèches nécessalres,
on lndique la cote dans Ie système d'unités choisi.

47. Le dessin lndustrlel.

Le croquis, n'étant qurun dessin à maln levée, Be
possède donc pas Ia proprlété de faire apprécier exactement
les formes et les dimenslons de 1'objet représenté. La
mlse au net doit se faire'aux instrurcents. T-;a^ représenta-
tion sera effectuée de te1le façon que toutes 1es dimen-
sions nécessaires y apparalssent. Ce but est attelnt par
le dessin en projections orthogonales, 1es proieetlons
étant les dj-vers aspects du mâme objet obtenus en se pla-
çant successivement devant, au-dessus et lu côté
círoit . On obtient ainsi respectivement, la vue en é1é-
vation, en place eL er¡þrof i 1.

IÆ 'dessin industriel PréPare
des plans nécessaires pour l'étude, ]â
tretlen eb Ia réparation dd nos engins
est peu utilisé par lrlnstructeur, i1
connaissance du dessin industriel peut
ge et 1'aider dans sa tâche.

c. ].29t
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compléter son baga-

4e Ieçon



tr).

48. Les schémas et les dia mmes.

Un croquis expllcatif ne doit pas être dessiné à
l-'éche1Ie mais, s'11 est possible dten représenter les
différents éÌéments de tel-le façon que.leur forme et leur
ãii""" jénérate se rapprochent áe Ia vérité, c¡est pré-
férabIe. Lrexplication ne peut quten être facll-it'ée.
Un circuit quelconque drun engln de traction ferrovialre
pã"i-"" représenter par une série de rectangles de même

grandeur se succédant Aans un ordre dispersé et reliés
iu* ,t réseau de lignes enchevêtrées. Le même circult peut
ãgt" dessiné en utillsant des symboles simples mais diffé-
renciés tracés dans un ordre logique et reliés par des
lignes aussi courtes et aussL slmples que possible. La

seðonde - so]ution est évldemment de loin préférab]e
à Ia premlère pour ltélèvé, le professeur, QL ... lrinter-
rogatäur. Par exemple, pour desslner le circuit de charge
baõterie, 11 ne faut pas desslner au petit bonþeur Ia
dynamo, i" régulateur, etc... mais bien 1a batterie, 1â

Oynamo, f" conioncteur-dlsjoncteurr etc. . .. Ie croquis
dávant permettie chaque fois que faire se peut, d€ repré-
senter les apparellÈ et les phénomènes dans un ordre 1e

plus souvent óhronologique. 11 s'aglt en fait drun dessin
animé tracé au ralentl.

Lrl-nstructeur eb LtéIève doivent être persuadés que
pour un cours ou pour une interrogation, écrite ou ora]e,
tu1 croquls exécuté avec soin, pas trop minuscule, sinnple,
clair et propre aldera beaucoup ]e premler pour son expo-
gé, 1e 

""òottã 
pour sa réponse surtout lorsque Ia mér¡oire

ert- plus ou moins défaillante et que ]a parole est molns
assurée.

Les axes de dlagrammes dolvent toujours êbre de gran-
des dlmenslons. LeS variables et 1es échelles sont alors
indiquées avec soln en absclsse et en ordonnée. Les cour-
bes dolvent être desslnées franchement. Leur allure géné-
rale dolt être expliquée d'offlce ainsl que les relations
existant entre 1es absclsses et 1es ordonnées. De plus,
e ertalns polnts caractéristlques doivent ôtre matériali-
sés et exptiqués par }té1ève sans attendre d'être relancés
par 1e professeur ou Itinterrogafeur.

pour âtre utiler üD croquls dolt être simple mais iI
dolt âtre net. Lorsqué 1téIève ou 1e professeur dessinent
une plèce¡ o[ peut admettre une certaine erre\¡r dans les
propôrtioñs et un trait lmparfait mais i1 faut- rejeter
un tracé faux à Ia base et exécuté drune façon vague.

49. Les symboles.

Par définition, Ie symbole
s igniflcation conventionne lle.

une flgure ayant une
documents techniques

esf
Les

c. r29L
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en généra1 et les sehémas en particuliers font usage de
nombreux symboles. Ils sont en généra1 simples et compré-
henslbles, même pour le non-initié. Vous trouverez, en
annexe, une sér1e de symboles extraifs drun document offi-
clel de 1'ABS (Associatlon Be1ge de Standardlsation).
Une 11ste de quelques synboles spéciaLement créés pour
les besoins de 1a conversion des machinistes-vapeur,
non famillarlsés avec 1'électrlcité, 1â complète. I1
est recommandé d'utiI1ser les uns et 1es autres à Irocca-
slon de f initiation du personnel roulant.

Résumé.

Apprenez à dessiner correctemenl pour vous-même, pour
vos colÌègues, pour vos colLaborateurs, pour vos élèves,
pour vos supérieurs hlérarchiques et pour ... vos exami-
nateurs. S'iI est vrai quti-I a été dit que Ia géométrie
est 1'art de raisoruaer juste sur des figures fausses,
cela ne signifie nullement quril faut dessiner tellemenb
ma1 qutavec la meilleure volonté et Ia plus fertlle des
imaginatlons, voLre interlocuteur du moment ne parvient
absolument pas à se rendry'compte de ce que vous avez voulu
représenter.

c. 1â91
4e 1eçon
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LA PSYCH OLOGTE.
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La psychologle a pour but 1rétude de 1râme consldéréedans ses divers états et dans ses opératlons. Elre estdevenue une science posltlve utlrlsar¡t notamment lrobser_vatlon (du dehors) eL r'lnrrospecrlon tã" Jåä*r"l]

- Essayons, avec syliraln De coster, de tradulre cettedéf1n1t1on eb de ltapprtquer à notre problème. rr est év1-.dent que rrnotre ensetgnement 
"rrpoo".l à ra ¡åsã, ie respectlncondltlonné de la personne de rré]ève et ra prise en con_sldératlon de ses aptltuaes propres. on ne peut lnstltuerun dressage en prlvant 1térève áe son llbre arbltre. 11seralt lnsensé de voulolr lncurquer des notions et drãieverr¡n être en méconnalssant ses fonctions psychlques et lesétapes de leur évoruiion. 11 seralt, oe'märne,=ã."t""-lndlqué,de 1féduquer au méprls de ses besolns blologiques.

Le bon lnstructeur dolt donc connaitre ses élèves pourfalre oeuvre ut1le dtéducateur et cecl au d.ouble polnt de vuephyslque (corps) et psychlque (âme). Blen entendul 
".,r.rrt sonarrlvée au cours, re nóuveau venu a subl d,es examens méd1-calÐ( ef psychotechnlques. 11 ntempêche que chaque érèveconstltue un ensemble d,flnconnut.-Le professeur devra blensûr lut enselgner des notlons nouverles mals pour a¡plver àun bon résultat, 11 devra réeLrement stlntéresser à chaqueélève en partlculler, examlner ses réact1ons, 1e questlonner,comparer ses réponses avec celLes de ses condlsclpre", Eoutcecl en vue dravolr flnalement une notlon aussl complåte q*"posslble de ra persoru¡allté de chacn¡¡r des agent! qut lulsont conflés et dten tenlr compte pour ra préparatlon et radlspensatlon de ses leçons.

Pour les leçons à donner ou pour les lntemogatlons àfalre sublr at¡x conducteurs en servlce, ItrnstruãËer.¡r aoltâtre.en possesslon des flches volantes lrf !24 et connaftreLe résultat des inte*ogatlons trisannuelr,es. ces documentsdolvent Iu1 permettre de sltuer res points falbles de chaqueagent en partlculler et d.torlenter ¡üarcieusement son ensel-gnement.

é de lrélève et le devolr du professeur.

Cours l?gl.
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5I.

52.

Lrapport de la nouvelle psychologle.

De ce paragraphe du l1vre : ItLa formation culturelle
des cadres et des dirlgeants" de Joseph Baslle, extrayons
Ies phrases sulva¡tes :

rrParmi les nombreu)c problèmes que la psychologle alde
à résoudre, en plus de ltembauche dtun personnel str et sa-
chant se réa1iser, apparalt aujourd thul celle du perfec-
tlonr¡ement. Blen souvent, Ies indlvidus nrarrlvent pas à
donner Ie marclmum de leurs posslbllltés car ils sont lgno-
rants de leur propre personnallté. Crest 1tépanoulssement
personnel qui constltue Ie moteur prlncipal de lractlon, II
sraglt de ce déslr de réallser et drélever ses aptltudes
propres. De façon inconsclente, Ithomme sulvra toujours celui
qul le révèlera à lul-même et qu1 Iu1 donnera lroccaslon de
sentlr sa vltallté grandlr et sa fierté sraffirmer. Comblen

- de dirigeants lgnorent encore ou oublient que ce levier Ià
est plus puissant que la cralnte ou les appâts <iu galntt.

on se rend dès à présent compte que le rôle de 1 t lnstruc-
teur dépasse slngullèrement oelul d run technlcien devant for-
mer un spéclaIlste en lul donnant drune façon machlnale r¡n
cours dépassé et sclérosé.

Le nlveau de nos cours dolt donc, €t pour Ia Soclété, et
pour notre clientè}e, et pour les agents eux-mêmes, se sltuer
à wl nlveau élevé. Le but de notre ensel6nement doit être de
former des conducteurs dréllte parfalter¡ent consclents de
leur rôIe et de leurs responsabllltés. Notre publlc est
cependant composé d 'r:n mélange hétérogène d I agents d 'âge,
de formatlon et de caractères dlfférents ayant, de plus,
subl ltlnfluence ldéologlque et cuLturelle du milleu dont
1ls sont lssus. Le bon professeur profitera de ce mélange
dfagents, a;yartL des réactions différentes, pour stimuler
1tlntérêt de I tauditoire.

L I lnte11lgence.

Draprès Clarapède, ttltlntelllgence est Ia faculté de
résoudre, par Ia pensée, des problèmes nouveauJctt ou encore,
comme Ie propose Stern "Ia faculté dradapter constamment sa
pensée à des exlgences nouvellesl

Ltlnte1llgence consclente utllise son pouvolr de Juge-
menf et de ralsonnement. EIle analyse les faits et en tlre
des conséquences. Elle appartlent à u¡r esprlt loglque.

Ltlntelllgence objective examlne 1e monde extér1er:r et
est orlentée vers les choses.

Cours L291.
le Ieçon.
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Ltintelllgence pratlque préfère lractlon. Celul qu1 Ia
possède a de tinaUifité mánue1le et accorde moins d'impor-
tance à lrexpression verbale.

Pour }a matlère que nous avons à enseigner, il est pré-
férab1e d'avo1r affaiie à oes personnes possédant une lntel-
ligence consciente, objectlve et pratlque. Blen entendu, }e
coñtralre exlste égalernent. Ltlnte1J-l'gence inconsclente est
décontenancée., ñê õépare pas Ia cause des effets et se f1e
áu hasard. Ltintelligence subJectlve pratique lrlntrospectlon
(étuOe ae 1'âme par ãUe-même). Ltlntelllgence.llttéra1re
iréfère Ie beau i"tg.ge. La plupart du temps ltinbelllgence
ãst composite et I t on y trouve ces caractérlstlques en pro-
portionê varlables. Dans nos audltolres, nous rencontrons
ä"" éIèves posséda¡t tous une intelligence dlfférente, en
granCeur et en direction. I1 nous appartlent de ne Jamals
1 I oubller.

53. L I attentlon.

EIIe peut être déflnle comme la prlse de consclence
par ltesprit, Sous une formule claire et vlvante, dtun des
ôU¡ets ou coura¡ts d,e pensée qul exlstent slmultanément
dans Ia conscience ou encore comme I r aryêt momentané de ce
défl}é perpétuel au proflt drr'¡¡r seul.

En dtautres mots, reconnaissant qutà un moment détermlné
nous pensons à beaucoup de choses différentes à la folsr
Itattèn'r,ion conslste à élolgner toutes les autres au proflt
dtune seu1e. Ltattentlon présente une forrne différente draprès
Ia catégorle de Itactlvlté consldérée.

Pour Itactlvlté de perceptlon, elle est sensorlelle :
visuelle, aud.ltlve, olfaõtlve, etc. . . (l-es taz de combustlon
de ce moteur Dlese1 sont foneés).

Pour 1 tactlvlté réactior¡nelle, eIIe est motrlce (I I at-
tente prémotrlce devant uh slgnal à Irarrêt et Ia réaction
motrlce lors de la mlse au passage de ce même slgnal).

Pour ltactlvlté lntellectuelle, eIIe esfrirentale (tout
en roulant, 1e conducteur Jette rrn coup d'toeil sur les bar¡-
delettes Jaqnes relatlves ár¡x réductions de vltesse).

Les facteurs prlnclpat¡< de lrattention sont Ia stlmula-
tlon et les caractérlstiques indivlouelles. La stlmulation
varle avec ltlntenslté de }a solllcitatlon, sa répét1t1on
ltexcès condulsant à ltaccoutumance) et Ie changement .
Lrattention dépend aussl de 1a dlsposltlon dresprlt de
tintéressé et varie suivant que la solllcitatlon est
n(naUituelle), in(connue) ou lm(prévue). Le rappel drur¡
ncldent auquet t¡n des aud,fteurs a assisté ou partlclpé peut
tre wt excellent facteur de sti-mulatlon.

Cours L?9L.
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Lrattentlon peut être spontanée. I1 ne sraglt dans
ce 

"o." 
qr"-ãiint¿i.at" prlmalres susceptibles drobtenir une

satisfaction imméAfate. (Jtaperço1s Ia lueur drune torche
à flamme rouge. ce signal ind,lque une anomalle existant
sur Ia vole volslne. Je frelne lnrmédlatement)'

Ltattentlon peut être volontaire. E1le résulte de
ttéveit d'wr intérât seeondalre et df une activité ne condul-
sant pas à une satlsfactlon lmmédlate mals indlrecte et
ãiff¿i'¿. (.1" fals attentlon au cours afin de réusslr les
futurs exaJnens C tlnstructeur ) .

Au polnt de vue psychologlque, lrattentlon se traduit
par 1¡i räil1"ur rendement et une dlminution du temps de
réactton au polnt de vue physiologlque, elle diminue lram-
plitude des mouvements resplratolres et engendre une res-
þiration superficielle. En général, 1e rythme cardiaque
ãst plus raþtOe. La capaclté dtattentlon varle drr:n lndivldu
à 1täutre. L" rythme personnel varle encore dfaprès 1répoque
de ltannée et l-e moment de }a iournée. Lrémotton, 1a fatigue,
Italcool, ltaltitude, Ld dimlnutlon de la teneur en oxygène
de lrair et la dlgestlon la réd,ulsent. Le café et Ie thé
J. 

t augmentent.

Lrinstructeur dolt gagner lrattention de son auditolre.
pour ne pas qutelle falbÍlsse au cours de lrexposé, 1l
répète 1â matlère à Ces lntervalles étud1és et en en modifiani
la présentatlon. I1 utlllse des apparells dldactlques varlés.
11 ôrganlse un arrêt horalre a.fin' que les élèves pulssent
se détend,re. I1 lnterd.1t de fumer dans la salle de cours.
Enfi-n, 11 p¡évo1t un laps de temps sufflsant pour Le repas.

Lr lmagination.

Lrlmage est un phénomène qu1 falt sulte à Ia perceptlon
et qul la proJ-onge. Les images vlsuelles sont les plus nom-
breúses. L-tlmage mentale est une schématlsatlon de la vér1té.
El1e en'.est un reflet plus ou molns vague. E1}e est subjec-
tlve (qui se rapportaau sujet pensant). EÌIe porte donc
Itemprátnte de notre affeciivlté (c. que nous alrnons) et de
notre lntellectuallté. Comme touiours, iI exlste drurt lndi-
vldu à ltautre de grandes dlfférences entre Ia rlchesse des
lmages mentales. Lã professeur doit aj.der les élèves à s'en
créèr non seulement dans Ie domaine technique pur mals é8a-
lement en slgnallsation et en c1rculat1on.

54,

Cours 129I.
5e leçon.
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Lrlmage peut être reproductrlce ou créatrlce. Cette
dernlère cacnå cependartt Uten souvent, Pâr proiectlon

""pä"pá=¿" 
Oe pfuiieurs images élémentalres' ìl¡:I plaglaf

lnconsclent. ttiiesprlt est ñaturellement porté à Ia routlne
et cependant ctest Itlmagination qul elt Lource de p:'ogrèstt
dlt Jãseph Baslle qui complète sa pensée en affirmant que

Ie profelseur dolt -ttsavolr lmaginer 1"" cas posslbles et
lmposslbles et-ããtrafner ses élèves à cette olsclpllne
créatlve et à cette lmaginatlon constructlve.

55. La oire.

Ltlmage ne marque pas Ia fln du processus sensation
percepllon. nlle reite ltxée dans lresprlt, non plus avec
;;; qüalltés de vlvaclté premlère mals comme souvenlr' La
mémoire est lmporta¡rte au point de vue psychologique car
sa quaflté de ôonservatlon perrnet J.a contlnulté des connals-
sarrces, le passé se trouvant Sonme toute à notre dlsposltion'

On peut distlngUer ltacqulsition, Ia rétentlon (mesrrrée
à partlr de 1iãuUl1i'et ta rémémorisation (rappel).

Ltacqulsltlon dépend des qualltés de la présentatlon
et de la perception, I t tntérêt éta¡t subjectlf, obJeetlf ou
lntell.ectuel (.-;-fáçã" blen comprise se retient alsément).
chacr:n enreglstre d.es souvenlrs plus ou moins rapidement et
pendant plus ou molns J.ongtemps.

La mémorlsallon dépend de trols lois princlpaLes : la Io1
de dlfflculté (celle-cl augmenta¡¡! avec Ie nombre dréIéments
à retenlr), ta 1o1 de répét1t1on (cel1e-c1 favorlsant la
conservatlon des souvenlrs) et Ia 1o1 des lntervalles (rrn
certaln déla1 valant en général mleux que Ia répétltion
1mmédlate). La mémolre peut être vlsuelle, audltlve, olfac-
tlve... La ConSefVatlon Sera draUtant me1lleure que IrOn
fera lntervenlr r¡n plus grand nombre de sens. Le mellleur
moment pour étudler se sltue en général Ie solr, lorsque
les lmages de la iournée sont encore toutes présentes à
Ifesprlt.

La remémorlsatlon peut se falre par rappel sponta¡é
(sans tenslon de Itesprit, .oU volontalre grâce à un effort
mental vla un certain nombre cie points de repère ou encore
par Ìa lecture ou Itaudltlon nouvelle du texte correspondant.
La résLstance à ce rappel dépend de Iroubli pur et simple,
de lramblance, de Ia fatlgue ou dtune réslstance affectlve
(nous oubllons à desseln) ce qui nous choque ou ce que nous
nraimons pas).

Un souvenir ntest réellement emmagaslné comme teL que
quand nous parvenons à le locallser et à le situer dans
Itespace et dans Ie temps.

c urs 12
5e leçon.
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56.

57.

Lrlmpréclslon, lterreur et Ia déforrnatlon sont fré-
quentes.

cela prouve Ia fragillté de 1a valeur des témolgnages.
Les souvenirs }es plus récents ne sonL pas nécessalrement
l-es mellleurs car -ils 

n t ont pas encore subl 1tépreuve' du
temps. Le professeur doit utlliser et proflter cie toutes
ces qualltés de 1té}ève en Irlntéressant au maximum. Pour
ce faire, 1I proJettera Ie plus drimages posslble dans son
cerveau et fera lntervenlr Ie plus cie Sens possible.

Lrassociatlon d I 1dées.

De Itassoclatlon des lmages et des souvenlrs nalt
ttldée générale. Les lols classlques sont celles de la res-
semblanõe, du contraste et d.e la contlgulté (état Ae 2 cho-
ses qui se touchent). Au fond, elles se ramènent à une seule
pour salSlr rrne resSemblange oU un contraste, nous devons,
mentalement, placer I:" choses Ies unes à côté des autres.

EIIe peut également être obllgée, spontanée ou art1f1-
cielle et comme louJours être lnfluencée par des facteurs
affectlfs.

Lorsque lrlnstructeur donne son cours, 11 dolt provo-
quer les aesoclatlons dtldées cies audlteurs de telle façon
qt" cet¡c-cl salslssent plus vlte et mlerlrc sa pensée. 11
évltera pour ce fa1re, d" passer sans transltlon drun suJet
à r¡n autre. En dtautres termes, 1I faut qutaUcUrt chalnon ne
manque au cours de }texposé. 51 lron ne prooède pas de cette
façon, 1té}ève va buter contre la premlère dlfflcu}té, sera
découragé et ne comprendra pùus rlen de toute la sulte de la
leçon.

Le jugement.

Le Jugement est Irafflrmatlon ou Ia négatlon du.rapport
entre deq¡c-idées. Ltune ou lrautre peut être totaLe (unlver-
selle) ou part1elle (partlcutlère). On dlstlngue le jugement
de réalité (vérlté) s'appllquant à un falt et le Jugement de
valeur lequeI est subjectlf.

Le degré de jugement est 11é au degré de maturlté de la
pensée. 11 exlste donc sulva¡rt les 1nd1v1dus des dlfférences
marquées dans ta préclsion des idées et dans le degré
drabstractlon. Le ju6ement représente une des opératlons fon-
damentales sfappuyant sur lr1ntelllgence pulsque celle-cl
conslste préclsément à établir des relatlons entre Ies choses
et les ldées. Le progrès réalisé dans le jugement se manlfeste
par la découverte de plus en plus stre de relatlons de plus
en plus nombreuses et complexes.

Polnt nrest besoln dtexemples précis pour que Irinstruc-
teur comprenne que ce qu1 lmporte au-deIà des connaissances
technlques lndlspensables crest. de perfectlonner les quall-
t,és de jugement de ses éIèves.

Cours 129I.
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7.

Pour ce falre, il Iu1 est conselllé de tenir attachement
de tous les lncidenls remarquables qui se sont prodults dans
sa sphère dractlon en vue de les utlllser au moment pédago-
giquement favorable.

Le ralsonnement.

Le ralsonnement consiste, en vue d'arrlver à r.¡r¡e conclu-
s1on, à enchaîner dlfférents.' jugements, Ie dernler de cet¡c-c1
Cépendant étroltement de tous c.eux qui lront précédé.

Aller du partlculler au partlculler et du partlculler
au semblable constltue Ia forme spontanée dU ralsonnement.

Le ralsonnement réfléchl peut être lnductlf ou déductlf.
Lorsquron prend comme polnt Ce départ lrobservatlon ou lrexpé-
rlmentatlon e'i, que Iton aboutlt à 1ténoncé drune 1ol, i}
s'ag1t dtun ralsonnement lnductif (on exécute rrn grand nombre
dteipérlences en falsant passer du courant dans dlfférents
flls métal11ques P ,'l et s éta¡rt varlables et on en dédu1t
Ia 1o1 de poúruet R = f I ). Dans ce cas, lresprlt passe du

S

partlculler au général. Souvent lt1nt¡Jät1on est lmaglnée sous
fo"r" drhypothèãe. ElIe est ensulte vérlflée par Irexpérlence.
Fausse, eIIe est abar¡donnée. Vrale, e1le devlent wte loi.

Lorsque lton va d.e Ia loi à ses conséquences, Ie ra1-
sonnement est déductif (coruralssant la loi de Poulllet et les
caracbérlstlques drur¡ morceau de f11, on peut en dédulre sa
réslsta¡rce électrlque ) .

Le ralsonnement peut également avolr ]leu par a¡alogle.
LrextrapoÌatlon est cependant dangereuse (r.rn moter¡r d1esel
de 5OO ch est surallmenté à LOO %. Sa pulssance-est doublée.
En }e surallmentant à 5OO fr, sa pulssance peut être portée
à 2500ch !!!). Crest absurde!

Enfln, le syllogisme oontlent trols proposltlons : Ia
maJeure, la mlneure et Ia concluslon, cette dernière éta¡t
dédu1be de Ia premlère par ltlntermédla1re de la seconde.

1o le moteur therrnlque fonctionne grâce à Irexploslon ou
Ia combustlon dtun Eaz ou drun carburant llqulde ou
sollde;

2o Ie moteur Dlesel consornme du gasoll;
J" done Ie moteur Diesel est un moteur thermlque .

Cours J-29L.
5e leçon.
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59.

Et I t int¡råtion? C t est, rappelons le, La connalssa¡tce
clalre et lmmédlate de vérltés qui, pour être salsles par
Itesprlt, ntont pas besoln de lrlnterméd1alre du raisonne-
ment. Le technlclen dolt sten défier ei chaque fols retrou-
ver Ie ralsonnement qul sty applique. Par contre, 11 dolt
sten servlr à bon esclent au cours de Ses exposés car 11
staglt 1à dtr.¡n excellent ar¡clllalre pédagoglque.

Le déve1oppement de Iresprlt.

Ltlntérêt, dans le sens pédagoglque du mot, peut se
déflnlr comme éta¡rt le symptôrae drun besoln de développement
du corps ou de lresprlt.-t{älgré tout ce que lron peut falre
pour lui fac1llter Ia tâche, ltélève reste et dolt rester
1u prlncipal artisan de sa formatlon. Crest pourquol le pro-
fesseur dolt se forger la 1o1 générale réglssant la sueces-
slon des lntérêts du cor¡rs ciont it a Ia charge.

Résumé..

Chaque é1ève est un être unlque. Sa personnallté dolt
être aussi connue que possible. ElLe dépend drurte foule de
varlables. Les stad,es succesSlfs de Ifactlvlté menbale de
1télève ont été passés en revue. Le professeur doit possé-
der une notlon clalre de toutes ces valeurs, blen y réfléchlr
et les avoir à Itesprlt lorsqutll don¡re une Ieçon. Le pro-
fesseur dolt donc falre preuve de beaucoup de qualltés. I1
dolt être aussl bon psychologue que bon techniclen. Si Ia
méthode ciu professeur dolt être actlve, lréLève peut-ll
êtro passlf pour autant eb le professeur dolt-il se sLlrmener
pour dlspenser ses éIèver de tout efforb? Blen au contralre,
car comme 1técr1t le professer,¡r Phollen : "I1 devralt être
entendu que la trar¡sm1sslon du savolr requlert autant de
peine de la part de celul qul ne salt pas que de lrautrerr.

Cours L29L.
5e leçon.
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rL i:ui dcnc a!:ene:" le perscnnel roulan: à cbéir au-x

insirucilons non pl';s sachinalenent mais dtune façon raj--
sonnée eC clalrvoy3n¿.. iout Ie Sec:'et du succèS es-r. 1à !

It î ssuîfli de prenC:.e connaissance des justif j.eatlons
¿onnées par cerüains conduc-t,eurs ccnfrontéS avec un inci-
den', ou :un accident pcur constater que&'.instruction ne
p.eLl¿ JanaLs être co;rsiiérée co!ììre terninée.

112. la s1:nal-isat1on.

En vertu de sa raison d'êire et de La cornplexlté
ercissante du réseau, vitesse et cadence Ces trains, autc-
maclsme progresslf eE augmentation de Ia part drinterven-
tion du conducteur, la slgrralisa'"ion occupe la premlère
place attendu que ctest du respect de ses lndlcatlons qu.e
dépenC en maJeure oarcle la sécurité de la clrculatlon des
convois.

llf. Le fre lna;e o

En banb que
ltlnportance du
bles que celles

corollalre évlCent de La
freina6e crolt en fonction
qul influencent ce1le-c1.

s1gnal1saf1on,
des rnênes vari-a-

Ie f re i:r
pouvoir

Conr¡e pour la ccndulie de 1'engin lul-nênne,
doli êLre connu tiréorlquer:rent, dtabord, afin de
1r utl11ser judlcieusemenE, ensulie.

ùi;

114. Les nouveau-y rnodes de tractlon.

fls constltuen!, pour chaque échelon, le quatrlène
vclet de 1¡éLude et aussl le plus étendu. Tenant compte
de leu:'s partlcularltés respectlves, les programmes rela-
tlfs aux lractlons électrlque eb diesel embrassenl lrensen-
b1e des coruraissances technlques lnClspensables en fonetion
du poste à conférer.

Quatre cours spéclaux ont été réClgés à lrlntentlon
des élèves-conducteu¡s. Dans Ie bub d'équillbrer el
dtunlformlser lrenselgnenent, 1Is cornportent chacr:n p6
leçons de t heure. Chaque Journée de cours comporte 4
Ieçons, chaque cours se Connanf en 24 journées. II s'agit
des cours de slgnalisatlcn, de tractlon )iese1 pour é1è're-
c onciucteur de manoeu'/re e*r, de trac'"ion éiect:'j.que et Die-
sel pour é1ève-conciucieur de }lgne.

Le prenler est lCenilque pour tous. Le deuxiène débu-
te ap:"ès l-e 4e de6ré Ce I'enseignement prlnaire, Les
deux dernlers partent des branches relatives atr-< prograinnes
du nlveau AJ des éccl-es prolessionnell:s.

c. \29L
11e lec:nt
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Un era::len c1ô;u:'e chacur Ces c;;c i:s ir :nsel;le::.er::.
La réussi:e ne Clspense pas Le 1euréa¡ c-- lrocligaii:l
nc:'aLe no:t seurenenL de rren.-r:cien ce ses co;rnaissances
nnais aussl de 1eu¡. perfectionne¡nenu.

Letr= i:scicules à car3ct-,èr'e géné:.al- <iu Livr:i du

Les i-asclcules L à 6 cernert tout-es les ins*-rucf icnsctesL-à-cire 1a réglenentation, la s16naì.isaiion, la cl:"-culation, 1es riìanceuvres eE le frei:iage. iI fauL au
cours de I'enseignenenf; donné, lnsis;er sur lrord:e abso-lu::ent )-cgique qui a préslié à leur coilcepticn et à leur
réC" c iicn..

rls consiliuenb ces extralf,s des rè¿ì-ere:rts génér.aux(nos, RGE, et RGt'14). Ces extralts soni l:.aibés d; Joi,.,de vue du conCucteur. A cetie fln, les texLes de base son:Ia:'genent remanlés et complétés afln de pe:.nett:.e âux
ccnducbeurs de se comporter cians toutes l_es clrccnsianees
cie telLe façon que les règlemenis générai:x soleni Ì.espec-tes dans leu:-s prlncLpes.

fl est faclle de concevolr
suscepfibles de retoucires et de
pÌ'ovoquées par Irévolublon de la
dtexploLtaLlon.

que cds fascicul-es sont
modlflcatlons successlves
tecirnique :t Ces no;.e:ls

r-es texLes de ces fasclcules sont ccnc cons:-afinen:
adaptés et mls à Jour. Mals, comnne iI esr, iit ci_dessus,ces Lextes ne corresponcent pas rlttéraI¿r¡eni à ceux cesrèglernenls généraux et une modlflcation de base peu!foucher pLuslaurs artlcres, chapltres ou fasclcuies.

cette sltuabion entratne des mlses à Jour par 1esquatre moyens cl-après:

1- un avls e!ü pJ.acé dans Ie llvre drorcre pour ces nodiii-catlons réglemenLalres qul ne toièreni aucun sursis depubllea tlon;
2. Des suppléments provlsolres (sur pages jaur:es à lnsérerians le 1lvret ) sont pub1lés pour- dãs noci f lcar.lonsassez lnportantes et pour lesquelles Le reîps clsponi-cIeperr¡et de passer Þar une lrnpresslon ncrnale;
)" Des pages e;<lstantes sont rer':cplacées par des nouvelrespa8es pcur les n¡cdiÍi.catlons pouvent ê;¡-e a.opor-"ées dansIe cadre du texte existant;
4. Dg" chapit¡'es conrpleis sont renouvelis cuanc ra nécessi-té sren p:'ésente¡ c€ qu1 sravère 6éné:"ai::ent nécessai-re après l_O ans environ.

Le rôle de ltinsiruc |'tur.., Cans c_â C;.raine, consi:te
i :tesJut'er , z,;?c les nìoi-ens Cont 1I ii:-;cse, í"""a.ôi:s,1n;e3r3=3':1rns et coniérencds ) o.ue les ccr':,i;c:eu^-s scnr-
3.u cour?n¿, ncn pas .:eule:::en-, de 1a ;:c1-,ca-¿:_on d'u-Il ;tou_'/'e3:i ie:<te, ;ais ce son sens e5 des Ji;ìsé,;ue:.c:: ce ce1-1-c1"

c. I ^ r-'l
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Iis ne -oeuvenL janais oucller que les fasclcuies 1 à

6 in¿é:'essu"¡ dlrectemeni Ie'Pa:'quet quanC un ecn:u3:eur
ceuç ê;¡.: pcrté responsabl: pour un accice::Ë dans 1e.ìuEL
des perscnnes ont été blessées ou tuées.

1l-6. T-es iascl:u1es scécia11sés du livr'= r- Cu

Les fasclcul-es 7 ei I viennen¿ Ce
puisqutils se rappor'r,ent à Ia traction

ccnCucteu:.

cie veni r' . his-" c:' i iue s
l: â ^ ê ì ì FtePç-- a

Les t'asclcules 9 et I0 poui' Ia tracbion diesal ai:1si
que 11 ?:. 12 pour Ia t¡'action électrique cc:1st1''ue:t lxi
alde-né:o1;'e des connaissances Ce base vai=bl-es pour !cus
les bypes drenglns.

117. Les :::anuels Cescrlptlfs ôÞ les carnets-s ce CéPa¡91¿:o.

sl le prernler de ces ouvrages esi réd18é eu =one:1i ie
La fourni-eure de ltengin, 11 doiE nécessairemeni â'"re
régu11àr.enent corrlgé en foncr-lon des modlilcatlons eE
améliorations successlves qur 11 subl¿. r'€ second, lu!,
ne peu! ê:re étab]1 qurau momenb oir ua¿expérl¿nce suffisar-
te a été aequlse par les représentan-,,s ie chacul ies leu'x
servlees eoncernés Ce 1a Dlrectlon lvl.A.

Le ¡anue1 descrlptlf dolt âtre compl-et et peut paral-
tre --rcp vclunlneu)c au premler aborC, nals 11 ne faut pas
oubller que ce l1vre est unlque pour tou3es les catéScries
d'agen;s, chacun devant y brouver ce qul lrln!éresse.

I€ carnet de dépannage, par contre, colt âtre aussl
condensé que posslble bout en ne négllgean-. aucune pen':re
prév1s1ble. f1 dolt être dtun nanlecien! et drune ccnsul-
tatlon ai.sés, seule Ia rapldlté Cu dépannage enuran; 3n
l1gne de compie.

118" Iæs cou:s de ltenselanenent prcfesslcnnel.

Crest par la vole de 1a séleetlon naturelle que sortsrìt
du cadre des conducteurs les fu',urs agents de maîtrise du
personnel roulant. fI est hautemeni souhaitable que Ies
candlCa:s lnsbructeu:'s sulvent les cours organlsés à

leur lnr-enf,lon el donnés par des fonc*ulcnnaires spéci-aLi-sés.
Stll esi :référable drasslster aux couÌ's crauxr ri:n
nren:pâcire qulconque de les sulvre par corresçonCance.
Les coì.rrs sonc tenus à Jour eL mêne enfièrerent réécrics
s'11- y a Lleu afln Ce suivre le progrès (cours ]-2I) eE
12óO). les cours blen qutlntéressants onL ét'é sup;rl:és
afln ie ::e pas enccnnbrer Ie cerveau Ces éIèves (cours
I2O)). ie Fr3Êrariìne prévolb des cours ncuveaux qul leur'
son¿ Ci:-::j.bués lorsque la nécessi:é sten iaii sen;i:.
( cou:'s i2)l-'¡ .

iL 3:: éviCent q-:e 1'ensenbla Ces cou:s se rappo:':e
etLK prc;:':::ras Ces ::a! j-ères e:<L4ée s 3*tr--: conccLLrs ir j-ns::uc-
teur. i.¿u¡ ráussi-.,e es: It abcu;lssece:-.'., sou"raité =-, ic5i-
c:.,r: j: ::13:. lsilnce aLtx coL¡-l's con;\é--{= pzr ¡jn Lrzv=L\
P3i'5ú.-ì:i= - 1;iC :: -:e;:Sa C ie .
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1Le leçcn

Le: bro:hu::s cr5-lârrQê5e _¡v-Y9a

La 1isüe, sonne toute reletivemen:- réiui'ue, des ca:J-
5cr:-es drigstructlcn l¡14: livreE du coi:iuc'"eul', manuels
descriptli"ce conduife, cahlers de dé:aanage, cours pour
I'initia;ion des é1èr'es-condueieurs e', ccL¡:s de lrens':i--
gner::en! professlcn:r:L esü compléiée p3r un certair ¡:onb:e
i: brcchures spécialisées; Chacune d'elIe apc:'of oniib u:'ì
câs partlculier lmpcr'-anb cons¿iiuanr- un poini-c1é de
).torganisatlon de Ia tracilon. Ell-es oni Ie mérlie Ce

-oer:iet¿re à ceux qui Ie désirent vrai:renb cie se per.fec-
tionner prcgressive=ent cians u¡re il:ectlon dé'"ernlnée.

F.ésu:é.

T.a panoplle des ouvrages rnls à Ia dlsposltlon du
personnel roulant em'crasse tou'-e l-a mati.ère qui Ie conceÌ'::e.

La routlne ne sufflt olus, ccmme naguère, à l_texe¡'cic=
du travail d'a6enü Ce ccndulbe. I1 lu1 iaut une docuner-
tatlcn sulvan'" 1t évoiutlcn du p:'ogrès, concréiisani son
mé¿ler et dans laquqll-e 11 pulsse Erouver }a f,hécrie et,
la pratique rela|i.ves à chacune de ses activités quel
que pulsse ê¿re le nlveau auquel 1I lrexerce.

I
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LA PRîPAF.ATi3:I D3 I-4. 'FCCI{.

"Ense Lgn:r', e t est açpi'enJre deux f ols " JCt¡=:nî.

L20. 'Í,a nécess1-"é de Ìa oreDare'-lon.

-L'appl1cat1on des prlnclpes étudlés jusc-u'1c1 srlnpcs:
à lous les enselgnants quel1e c.ue sclt Itéccie oìr 1Is ac-
concpLlssenE leur tâche et quelle que solt Ia na¡ure du cours
dont 1ts son[ chargés. Ctest une erreur de crolre - nous
espéuons que nos lecteurs en scnE à présent convalncus
que ces règles génêrales s'appllquent unlquenent à 1'écol-e
primalre et que I'enselgnernenE bechnique spéciaIlsé qu1
est le nôtre nta pas à en tenir cornp;e.

Une bonne leçon, quelle que solt Ia valeur Cu prcfes-
seur, ne s'lmprovlse.donc pas. Elle dolt falre lrob;et
dtune préparatlon très solgnée, mals 1'ldéa1 est que ltau-
dlleur ne sren rende pas compte. Passer quelques noies en
revue, hâtlvenent, lâ vel1le du Jour de cours ne constit'ue
pas Line préparatlon suf flsante. f-e professeur doit aJou-
ter à Ia prépa:'a81on rapprochée qul cornp:'end notam:ient
la préparatlon matérleIle et l-a préparatlon ve:'baÌe, 1a
préparaclon lointalne sans toute.fols négllger pour au¿ant
ta préparatlon d'ensemble, Ia préparatlon or¡hographlque ef;
nâme la préparatlon physlque.

I21. Le suJet.

Le suJet de ta leçon doll être pr'écLs e! Conc nette-
ment clrconscr'lt. 11 staglt de tels chapltres drun fascl-
cule du l-lvret réglementalre, de telle Ieçon drun cours
cie 1'enselgnenent professlonnel, de iel paragraphe drun
manuel- descrlptlf dtun engln de tractlon, de ceI lnclCent
survenu à un type de locomotlve penciant I'année écoulée
et de La ¡néthode de dépannage correspondante, etc....
Le suJet n'est pas cholsl au hasard pulsqu'11 falt parr-ie
d'un protraÍiìme blen détermlné, qutll s'aglsse de prélnl-
t1atlon, de fornatlon, de converslon, de reccnverslon ou
ce révls1on. I1 s'lncercale touJouÌ's avec précision entre
Ia J.eçon qul précède et celle qul sul'-. 11 esi cependar:.t
sc'"¡haltable que chaque leçon consLitue un ensenble cohé-
rent . f,e f lxailon des nouvelles con::alssances en sere
cei"talnenent tzcLlltée. Lorsque le su;eE esi déternlné,
11 appartle¡it au professeur de ju5er i . ---.sainenent Ces
Claflcultés à ne pas dépasser en foncLlon ce tou'-es les
va:lab1es ConE lL dlspose ei nc--anmeni Ie nlveau de la
lc:'nat,ion Ces éièves eg Ìa Yêr:'-zbilii¿ future ies natièr=s

c. 1:?1
låe 1eç:n
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à enseig:e:.. Le fuc,u: co::iucteu:- itu¡,e l_occ;ctive c::seI
d¿ :re:l3eLl',-:'e Ccit cor:¡:rî'"¡.e les prlnciç,es ,je son t'cn._.:ic:-:-
ne::en'" et pcuvoir sê déiaru:er. ::ais Ì:,e dci; pes avci: Ia
r,éncire ia:cie de."n==igrreîtei:;s irucll-¿s releLifs à ces
ors:tnes qut i I ne verre jai:lals. Il est donc pr'ér'ér= cì:
dr:ssa;;e:'de dcnne:- à 1'éIàve une nollcn bien cL::l:.s cu
:'31e eb cu dépannage d'un or.gane que Ce s'ingjnie:. à 1uiI'aire re:enir de menus détails reLaiit's à sâ constru:ii:n
e! au calcuL Ce ses pièces consbitutrves.

l^,l ! ^L:-=. LÉ éc

tê professeur dolc rnen--lcn¡rer sur sa flche de prépa_
ration Ia :éthode qut ir ucllisera pour do:.ner la Iecon.
c'esi sans douie beaucoup demande¡' e¿ oou¡.tant la rêussi:e
en dépend. rl sufflt d'indiquer succinc-,-ement des noËes
en sü;le lélégraphique, d'esqulsser que!_ques croquls e!
cie iixer les points C,e repère, éveniuellement par L:n
code perso:rne1, afln de ne pas se laisser dérouber c¿ndan-.le futur exposé.

Dans le mâ¡r¡e ordre dtldées, le proíesseur prévoi:a
les endrolls of¡ 11- pburra être arrâté par une ques¡ion
d' élève (oérrnttlon drune Ìo1, fornuLe chlnrlque dr -::r p:o-dult, unl;5s, ete...). fI devra prendra la précaul,icn
crlnscrlre ces renselgnenents à sa flche ari.n de ne pas
buier cont:'e une d1fflculté mlneure qul pourrait le neicre
dans u::ìe sLiuation embarrassante v1s-à-vls de son auci:oi:.e.

I?t. Í-e pr'éoaratlcn Iolntaine.

on ne peut donner convenablemeni une leçon sl on secontente ce 1rétudler sol-nêne, €n vltesse, Í. veille sucours, QueLs que pulssent âtre res effor.,s ccnsentis àcette occasion' on ne peut acquérlr¡ êo un bourne;ain, raconnalssance profonde dtun suJet quelconque. rL fau+. cioncque toute notlon étudtée dans 1e passé 1ra1t éLé avec suÍ-
flsamrnent cie sér'leux et drappllcatlon pour que le pr.cl.es-
seuJ' possècie son sujet sous tous ses aspec¿s. L'1ns-.:uc-teur qul lnltle des conducteurs aux rocomoE,ives dlesel_-éIec-trlques ti'pe 2co se dolt . - de connai¿re lren6in à tc,uspolnts de vue mals égatemãnt LrévoLutlon eü 1es mubai:c:rs
technlques subles par le r¡odère précédent, cresl-à-ci:e
la tv'pe 20i depuls sa consiructlcn en rg54. po'¿r oie:r
connaî¡re Ia locomotlve électrlque type 160, l1 iau:;or.Lr
bLen fa1:.: avoLr sulvl les mutailons sucessives Ces locc_
moij.ves äonc:ens1on, blienslon et trltension.

Pcurquol ? Pcur la r¡iêrne raison que cerle q'ii poisse
Le méoech de f¿m111e à poser des quesf,ions reLaclves 3-:xascenc:nEs. Pour âtre à l-ralse avec un su;ei déter:i:.j,lL faui en ccnnaître en quelque soi'ie 1es aniécéde:i:s :;cer':iìinereni oi:n pìus que l-es nctlcns ce base à a;-:l=::l:'e
a.u:( élèv::.

1:g i
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C'esb peut ê::'e Ce lthistoi:'e, cais ctesL surLoui de

Ia technlque classée C¿ns ltorCre chrcnologlque. fgncrei
le passé feryovlalre d'un engln esi cionc une lacune et une
faute à 1a fols, pour un lrsüructe ur spéclaliste. Tcut
le nonde salt que lron ne connaÎt bien une chose que
lcrsque on lta enselgné€..
bon de répéter.

ivlais 11 est des véribés qu'iL es;

L24. La récaratlcn ra p:ochée.

' Elle dolt répondre à deux questions essentielles
que Ie professeur consciencieu-x se pose: que Cois-je en-
selgner eb cor¡lmen'i, vais-je le faj-re ? En drautres ter=es,
Ie professeur dolt se préoccuper du fond ou de Ia natule
de La matlère à enseigner et de la forme ou de Ia façon
d'anselgner. II va sars dlre que tout Cépend d'abord du
degré des connaissances des é1èves. Nct:'e enseignerienc
a un bub blen précls' ,ne ltoubl-lcns pas ! 11 vise, rap.ûE-
lons-Ie sans cesse, à enrlchir Ia base tecnni.iue de nos
a6encs de condulEe afln de mleux leur faire connaîf;r'e l-es
englns de tracblon et de leur permetii'e de mleux les
condulre, de mleux les ciépanner, €fl un rno; de mleux 1es Li:i
I1ser.

T,a prépa:'atLon rapprochée peut âtre rédulte à une
slmp1e esqul.sse é¡a¡lte sur une íiche drun forrnai pra-r,ique,
Al par exemple. EIIe est préférable au cahler ou eu ce!"net
car eIle est plus nani.able. En la conplétant dtannée en
année - pour ce falre, lL faut prevol-r des espaces vides
sufflsants - elle peuE servlr pendan; longuernps. Aux

exereì.ces, appllcailons et exposés que Lton estlme à un
momen8 donné pér1nés ou mal choisis, 1l faui progresslve-
rnent en subsbliuer draubÌ'es. Loln de f avorlser La rouii;le,
1e système fiches eonsiltue un facteur ie prog;'ès.

125. T.,a oréoaratlon dtensenble.

Chaque professeur, quel que soli 1e cours qutll donne,
préfère touJours lrun ou ltautre chaci:¡'e de celul-c1.
Lrun accorde 1a préfer:nce à la théorier. 1'aurre à Ia pr3-
tlque. Lrun ne Jure que par Ia i:'ansnlsslon hycirauLlque
en traction dlese 1, lrautr"e n'apprécle que la iransmiss j.cn
électrlque. Lrun conslière que 1a seule bon:re solu-"i'¡n
en tractlon électrlque ast ccnstLtuée par le cour'3nf, conii-
Dt, ltauire esblme que le couran¿ aLie¡'natif devralt êire
seul consljéré conr¡e va1able.

Lr agent de maî:rise Coli faire -'alre ses sentinien'-s
personnels et â¿r'e péCagoglquenent n3utre en ce qui conceÌ-ne
les solullcns aCcctées. I1 doit dcnc expliquer, arec tous
Les Cétai Ls possl-oIes, 1es avar:ta3es ec les inccnvénien:s

(- ItOì.,/
lZe teç:n



ì'E-r pecblis C: ci:cu:r i:s s; s iènes ei présence . S:s cc-n-
naj-ssances Cclven: ê'u¡'e coi:pLè¿es eb nuancées. Four ce
fai:'e, il Coil se plicer au niveau Ie plus élevé pcssiol_.=.
En agi;:sant aLns1, le cou:.s qLl | 11 dcnner.a au:.a de ì¡ u::i--é.
IÌ se présentera eomiìe un Lout équl1Íb:'é et non co;ìire -:::e
nosaî;ue cle leçons de valeur ei d'i:r;érêb iné5au:<.

i¿C . I-i :l'A ca:a'"lcn naté¡'ie l_le.

Le professeur doii penser au matériel Cl:actique avani
de commencer à dor.ner la leçcn eb non au cours de ce).)-e-ci,
c I esi Ìa loglque même. f I chcislra avec soln un ce¡.r-ain
nombre de plèces, Dl trop, rri trop Þ€ü, en essayanL Ce
bannlr autant que possible Ia monoconie. fI se fera aiCe:,
l-e cas échéani, pâr un asslstan! mais évitera res arl-ies
eb venLìes génératrlces de dlstractlons et de pertes de
l- anncyv¡r¡Ps t

LrinsEructeur ani.rnera les objets didacü1ques cans 1a
salLe ce cours mals évltera de res rno¡li:.er tous ensembLe
af ln ce ne pas d1f fuser L'atienblon. un rnomeni favor.abre
sera prévu, par exernple pendant la pause séparant Ceux
heures de cours, pour se rend¡'e éventueLLernent avec les érè-
ves dans Ia salle des objets dldactlques lorsque ceu:<-cl
ne sonb pas déplaçables ou dans 1'ate1j-er pour y inonrrer
en Ie commentant, un organe cémonté à lreniretlen ou en
réparaLlon.

De p1us, Ìe professeur dolt fal¡-e preuve d'in1tla--l;e
et réf léchlr aux objets eü tableau;¡. noìjveaux qu'IL pourrai-,
créer. Il s'arrange avec Ie servlce généraf ãfin que
ceLul-c1 1'aide pour leur réallsatlon.

I27. Lê p:'é -para ! 1on ve r.ba le .

une pr'éparatlon, aussl nlnutleuse solf,-etle, ne sufflt
Pâs, s1 eIle est muetie, surcout au début de ra carri.àre
de rrinstrucbeur. rl doit préparer sa reçon sans tér::oln,à haute vo1x, cltez rul, au Eabreau nolr, en surveillant
étroltement son vocâbulalre et sa dlcllon. sl vous irou-
vez ceLa r1slble, pensez aux orateurs, pfofesseu:'s, artis-fes, hommes poIltlques, etc...€L ncn des molndres qu1 enfoni auLant. ce nrest certainernent pas une preuve c'ádu-eatlon et de savolr que de parler un dlaiecte pour en:ei-gner et de ne pas a¡'t1cu1er. 51 1e prcfesseur ne sol;ne
pas son lang.ge, pourquol ses élèves Ie fer.alenc-ils ?

r.€ nouvel lrstr"ucteur a passé avec succès un exarenoral qui a du:'é mo-lns citune heur-e. 11 a été inier:"ogéper un Juri de =pJclarlstes rom-Du à ce ge:ÌÌ-e d'exer.cl:e gui,
humalnemenf;, a Lenu conpte ce son étai dtesprit du mc::ç;ì:,
de sa ne:"vosiié et de scn t¡'ac.. r,es ccies ait¡.ibué:s d-t,i
ét-e uniqu3:en¿ en i'onctf cn ie 1a valeur tech¡:l:ue des

1^a1v. 'A
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Ces réCon=-es. I1 ntenpêche que le ncuveau prcnu ne posse-
ce pes :ìicess3lr3íîent Ia r¡:ethcdolcgie infuse eL qu'iJ-
lui feui:a consåc:'er, bien souven',, plus de ti'avaiI pcur
appr.encì:: à expliquer la matière aux autres qu'il ne Lui en
a f:I1u pcur Ia saislr lul-rnêne.

^^:8. La créc:::':tion o:'ihcerachl:ue.

Le p¡.ofesseur ne dolt pas utllise¡ de termes rc3:'Iants
pour épa'.er la gal-erle. Il dolt cepenc3nE mettre tou'" en
oeLlvre pour s I e:<prlmer Correcr-ernenf;. Ce La Suppose 1t :nploi
d'un cer:ain nombre de r¡lobs pou'/an! ôtre peu ou mal
con;lus ie I'audltoire. Le professeur dol! égalemeni stat'
tendre à Ces denandes drexpllcatlons relatlves à lror--hc-
graphe et à Ia slgnlflcetlon exacte <ie ces mots.

Dans cette éventualLLé, lt doi; inscrire, sur sa fiche
Ce préparatlon, ou mleux dans un vocabulaire ad-hoc, leur
déf l-nl'r,1on préclse et les lnscri¡'e au iableau noll, en
lettres lmprinnées de préférence et C€, au nornent vouLu.
I1 aJouiera éventuelLement un synonJrê, crest-à-dlre ';n
rnoü ayant nà peu prè's" Ia même slgniíi:atlon.

Ces précauilons peuvent paraÎtre olseuses. Poqrtan¡,
nroubllons cependant pas que notre langage est Ie prennler
eL le prlnclpal rnoi¡en don! nous disposons pour nous exprl-
me:' et que les technlclens dolvent pouvolr manler leur
Langue aussl blen que les autres caiégori.es de travail-
leurs.

I29. La pré-paratlon phJ's1-que.

11 faul avolr été professeLlr sol-nâme pour savolr
ce que blen donner une Ieçon exiSe drei':-orts. l€ p:'ofes-
seur ne doii donc pas préparer sa leçcn de telLe façon
qu'1I arrl'¿e fatlgué à Irécole, après avoir passé une
nauvalse nult. It dolt srorganl-ser de telle façon que Ia
préparatlon de son cours se fasse par petltes doses suc-
cesslves, Ie travall effecLué 1a vellle du cours ne cons-
tltuant p1us, sornme toute, qurune dernlère mlse eu
polnt. È professeur dolt contlnuellenent penser à Je
qurlL dli mals aussl parler parfols pendant des heu:'es
durant en se falsant entendre de toute 1a classe. iI l-u1
est donc recommandé drapprendre à respirer convenabLe:.enf,
à ne funer que modérémen! et surt-out à:nterdlre de -"¡'ans-
former ia salle de cours en tabagle.

Résuné.

Le suje; et le p:'océCé
prccécer corsclencleusenent

ayan-, éié céiern1:rés, 11 jau!
à la pr'é-ca:':c ion:

c. 12? l
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lointaine, ctesc-à-d1:'e connaÎtre la ma'r1ère deouis Lonø-
temps

rapprochée, crest-à-ciire réC16er" une flche de format
manieble

dtenseEble, crest-à-dire si',uer Ia leçon du jour parmi
les autres

rnatérle1Ie, cresi-à-dlre penser aux obJeEs didactiques
verbale, c'esb-à-dlre conslCérer la dlctlon et Le vocabu-

lalre comr¡le des elémenis essentlels de la leçon
orthographlque, cresi-à-CLre réfIéchi!' aux nnois pouvant

constltuer des polnls morts dans I'exposé
ph¡'s1que, etest-à-dlre arrlver eu cours en bon¡re forrne er-

falre le nécessalre pour l-a conserver.

c o l_291
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1)1.

1t0. Les fornes d I ense lgnenent.
- On déslgne sous le nom de fcrmes drensel6nenent, les

dlfférentes fa;ons sous lesquelles sont présen-"ées les
notlons à lneulquer. Nous ntenvlsagecns 1cl que les fornes
exposltive, lnterrogative eb contlr:,ue, lâ formaflon en
ate ller e t I I ense lgnemenE progr.amme .

Tâ forne e-{posl*-lve.

Llre sur un ton monocorde est Ie mellleur moyen Ce ne
pas lnléresser les éIèves, de ne rlen leur apprendre et de
Les endorr¡1r ! Nous nren dlrons pas plus sur ce. procédé,
trcp souvent utl11sé naguère, ê8, héJ-as, enbièrer¡ent né-
gatlf. C'est pourtanb alnsl que Ces génératlons de chauf-
feurs ét de r¡åchlnlsies ont été lnl-tlés s1 I'on peut
dlre - à la s1gnal1sat1on et à la clrculation des trains !

E1Ie cache souvent lrlncapaclté, lf absence de prépara-,.1cn
et le manque d'enlhouslasme si pas les trois à Ia fois.
Rlen nrempêche cependant, de ternps à autre, de llre tex-
tuellement un exiralt du cours écrlt lorsqu'11 est lmpc:.-
fant ou que la préclslon dtune déflnltLon I'exlge.

Lorsque le professeur expllque son cours, on en-regls-
tre déJà un certaln progràb. Malheureusement, ItéIève
nrlntervlent Eoujours pas. cette sorte de conférence exl-
ge de ltaudltolre une attentlon soutenue et une concenii.a-
tlon perinanente. Cette forme, blen que plus tout à falt
négatlve, esl encore passlve. Les éIèves se cpntentent
dréeouter. S1 eette méthode est loin d'âtre parfalte,
eIIe est souvent la seule possj.bl_e lorsque le progremme
esE vaste, eu€ 1e temps dont on dlspose esi rédult et que
Ia matlère ne permet pas une autre forne d'ensergnernent.
51 la llalson orale ntest pas réatisáe, la relacion psJ--
chlque n'est pas absente pour autant. pour peu que Ie
professeur a1t acquLs Itart de lire sur les vlsages, ll
peut se rendre compte sl sa 1eçon lntéresse res é}èves et
stlls Ia sulvent .

la l-ocomotlve Dlesel ou élecL:'ique drun type déterniné
est Itaboutissennent drune lignée dtenglns de plus en plus
perfec¡j.c.nnés. Feu nonbreux sont ceu-r qul sont capables
de reccns tituer 1 t hlstoi¡.e technic-ue Ce la nacirine en par-
tanL de I'engLn priniblf poul. ar¡'ive:' au iernier chaînon
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en pass:ì:r: par E,cuias les e:'Ì'eurs, les inrpert'ec!lc::s et
les anélicracions sìjc:esslves. I1 ntest guè:'e possibl-e
Ce falre autre chose que drexpliquer, aux futu:s conCuc-
Eeurs, 1es dliiérenles 1ns!allations et les schénas éLec-
lriques ou pneuäetiques de lrengln en réservant 'ru te:ips
sufi'l¡ant à 1a dlscussion relative aux sécuriiés.

f 1 es! ürès dif ficlle Ce capter eL de conse:ver' L'a*"-
tenti-on à son zénlth. Cresb pourquci, ll- es',, quesi facal
de se trouver dans It obllgatlon de passer, à pl.rs ou
molns brève échéance, t'ut-ce temporairement, à uÌìe autre
for:me C I enselgnement.

T-a f:r=e lnberroeatü.ve

S1 les clrconstances Le permetteni, 1e professeur
se dolf dtexplolt,er à fond les ressources de cetbe for:re
d¡enselgnenent. En prlnclpe, 11 nraf f lrrne pius rlen. I1
ne faLE plus que poser des questlons successlves afln que
Iré1.è'¿e.- phemlne sur 1e sentler tortueux de la découvert,e
pour amÍ.ver flnalemenü au bu! escompié.

T.a leçon dor^née de cetie façon est vlvante. Un
contac! dlrect stétabilt entre le professeur et les él-èves.
I1s dolvent parilclper à Ia 1eçon au l1eu de rester lner--
tes. Ils sont obtlgés de réfIéchlr et de ralsonner. plus
la partlclcatlon des élèves est actlve, plus les connals-
sances sont mleu-x ancrées. Enf1n, les éIèves doiveni
srhabliuer à stexprlner de façon correcte et a1sée. iI
ne faut pas demander aux éLèves ce qutlts lgnorent lota-
lemenb ou ce qutl1s sont lncapables de trouver par raÍson-
nennent. A la rlgueur, 1'é1ève peut deviner le prlnclpe
de Ia suspenslon des mobeurs de tractlon par Ie nez nais
on ne peut lul demander de rélnventer le sysüèrne Séche:.on
à resso¡'¡s dtentralnement et à essleu creux. Ltavance
esf; lente. Ce procédé exlge beaucoup de tenps. EILe est
pourt,ant nécessalre pour l'étude de la réglennenta-,lon de
Ia clrculailon laquelle ntexpos8 pas souvenL les raisons
d'âtre de beaucoup de dlsposMons. 51 les élèves les
trouvent, 1ls auront 1a satlsfactlon de la connalssance
du ttpourquoln.

I)). Le f cr:re co:binée.

11 esi donc logLque d'alterner 1es formes exposi'.lvei
et lnterrcgatlve. Cresl ce que Iton peut également appe-'-
ler Ia forcre C'exposltlon lnterrcnpue cu alf,ernative.
11 ne faut d'alLleurs pes abuser de ltlnterrcgation. Elie
CoiL avcl¡'lieu avec à-propos et êire faite sur un tcn
bienvell1=ri et encourageant. Un élève ne peut jania:s
âtre riCL:ullsé vis-à-vis cie ses ccndisclples. Les ques-
tlons dciv:i:i se repcor;er" à la leçon eb âtre ni ircp
faci ies, nl irop dif íic i 1es. Dans Ie p:'emle r ces, e ì Les

c. 1:91.
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n3 p:"ovcquet',, au:lLrn ef¡'::"-u. Dans Ie second ces, elies
déccuragenr 1'él-ève. Ii ne Íau¡ pas nécessai:'ement que
Ia question scit f ormulée en pirreses co::pl-èies. f L esc
p3l't'ois préfjrable de procéCer par lnLerrogations vives
ei rapicies. Les questions courtes fon! gagner du tennps.
5L1es cen;reni lrnnédi3tr.ín€nt ltesprlb sur Ie sujei. Les
que s iions doiverL ê Cre ne',tes pour que 1 t é lève saisÍsse
i'enb1ée Leur portée. Sl un éIève est désltné, Ia réponse
ne peu¿ êfre souiflée par un conClsclple. En cas cie dif-
ílcul"té, elLe peut cependanc être suggérée pei' Ie profes-
côtlÞ

1)4. 'L,7 lornalion en ateLler'.

ELIe conslste à appLlquer à I'enselgnemen*" d'un tra-
val1 ciéternlné les prlnclpes de lrorganlsatlon sclentlf1-
que. Ell-e a lleu en quatre phases comportant chacue
clnq poinis

1.. Mettre à 1'a1-
se

2. Enoncer 1e ira
val1

). Rechercher ce
que lr1nEéres-
sé en connaî¿
déj à

4. Provoquer LrI
t, érê t,

5. Placer lragent
dans la me1l-
leure posl-
tlon

2. Expllquer une
phase lmpor-
Lante à Ia fol

)" Soullgner les
po 1;:ts -c Iés

4. Ebre c1aLr, co
plet et pa-
E 1ent,

5. Ne pas donner
plus que lrln-
téressé ne peu
ass1ml ler

fnviter 1 ' éIè-
ve à faire
Itopérabion
Corrlger les
erreurs

Falre recomne
cer

II. - Prásen',er Le
t,¡'avai I

I. Exposer et 1l-
lusirer

I1. Fa].re e.\ecu-
ter un essal

fV. Revenir à 1a
charge

I. La.lsser Itin-
téressé tra-
valller seul

2. Dire à qui
s I aCresser en
ces de besoi::

). Vér1f i.er sou-
venE

1.

a

a

o(

,l¡. Srassurer que
1rélève com-
prend

5. Continuer Jus-
qu t au mornent
oi¡ 11 connal:

4. Encoura8er à
poser des
quesllons

5. Engager ltin-
teressé à sl
dresser à
1r lnstruct,eur

Cette formailon a é'.é mlse au poln! en 1Ç41 aux
Etats-,Unls d'Amérlque à la denande du gouvernemen! en
vue de metLi'e l-téconomle sur pleci Ce guerre et dtlnitier
rapldement des travallleurs non quaIj.flés. Elle s'appe11e
également 1.'Éi.f. de son nom dtorigtne: Tralning tiithln
Indusiry. Cecie forne drenselgnemenF. s I applique plutôt
aìrx travaux Ce nanlpulation, de coniulie, de eonsti'uciion,
de réparatlcn et dtentreEien. D'habliuderltinsEructeu¡'
en eppJ.lque C=Jà lnccnscienmeni les prlncipes en périoce
dtiniciaf,lcn prailque mais, €r généra1, i 1 '-..- en négli-ge
cerEalns eI ne sult pas s;;sieEaiiqueneni Itordre prévu.

c. t?gr
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Le manq,ue Ce ¡'éussite dans la dispensaiicn drun coi.lls
çeui avo j-r t¡'ois or'lgines d1f f érentes: 1'lns't :'u3leur,
1t élève ou ]e cours. L'i:rs'rructeur peut ne pas connaÎt:'e
scn cours, rnal le donner ou ne pas dlspose:'ciu iernps su-
iisar',. L'élève peut manquer drab'"encion, ne feire aucun
efi;rt personnel ou ne pas oser dlre quril nra pas co:prls.
Le ccurs peui êbre t:'op décai11é, réCigé cti.¡¡e manlère
Louifue cu ne pas êLre présenté avec suffisannent de naté-
rlel didacilque

' ttLtinstructlon programmée sr inspl:'e cies méihodes
rigoureuses de lrorganisaLion scientiflque du travail,
alors que ltenseignenent tradl!lonnel suit, en somne,
un procédé arilsanal. Elle veut âlre une iechnoìogie du
"falre apprendre" condulsant chaque élève à une maÎ:rise
du sujet se rnanlfesiant par des sa.¡olr-ia1re obse¡'vables
et cont-rôlables tout au long de 1t lns',ructlonn A . Ber-ien.

Cr'éer des comportenenf,s, crest recourir à un proces-
sus de condltlonnement. Trols éIémenUs lnterl'ieru:enb:
la stlmuJ-atlon, la réponse et Ie renforcenen'". A lren-
contre de Ia forme exposltlve lntégraIe, f instructlon
prcErammée ne se cont-ente pas de fournlr une lnforrnaticn
à ItéIàve - Ia stlmulatlon - eI1e I'obì-ige eussl à répon-
dre acclvement et correctennent en vue de bâtlr 1e compor-
tement voulu, Les méthodes lnterrogatlves eb mixtes Ie
font égalenent mals dtune façon non sirstema""ique. I'a
réponse dolb être ensulte contrôtée et renforcée afln
dtassurer La rétentlon et draccroltre 1a r¡otlvaEion, ctest-
à-dlre le déslr dren savolr davantage.

51 les trols étapes sont plus ou molns respectées
dans les formes tradltlonnelles dtenselgnement, Ia certibt¡-
de de la connalssance réeIle et profonde nrest acqulse
que sporadlquernent. Pour arrlver au conl--rôle tobal, Ia
matlèr.e doli âtre découpée en peblr.s é]ér¡enls perrnettant
à 1téIève d'avancer pas à pas à son allure personnelle.
Chaque noblon demande une réacblon se présentant sous 1a
forme drune seule réponse correcle. Ltélève dolL pouvoir
Ia donrter facllement car la réusslbe ccnstltue )-targumen-"
essenile 1 Ce ce processus d 'ense lgnernenü. E lle esL la
récompense qut accroîb le dés1r dtapprenore.

I1 exlsi¿ deux famllles drinstrucllon progr3mnee.
Ltune se caractérlse par une seule réponse présen*.ée par
1'éiève . Lrautre ub1 1lse des répcnses rulilples.

Le s;'stène ce base de l"a prenière catégcrie est 1j-néal-
re sinple. L'élève do|f; cornpléter un ou plusieurs rnots
qui :':a;:iuent C:ns 1'1níornnaticn, ef fec:ier une opératlon,
¡'éaliser un t¡'avai.1 élénen;-aire, ache'/e:'un cessir:, trac3l

:-:v1.
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u:l gr3phi;ue. Ciaque él-àve peui evencer à I'al-lu:e qul
lui cJnvient;;¿is la nécessifé du Céccupa;e renC la prcgrsi-
sicn re 1:i j-ve:ent lenbe. :-'I1 se présen'-e sous la ícrne
inCiquée en annexe. Pcur p.alLler ceb in:onvénient, Ia
prog:'essio;r linéalre est assouplie en J- inbroduisani des
Cérivatlois. Lorsque 1'élàve peut passe:' ouf,re un cer¡air
nonb:'e d'élér:enis, j.1 stagit dtune dé:'lva'-lon Ce Cépasse-
ment. 0n peui également jcinCre à un pro¿r'anrne conpcsé
drun ce¡'¿ain :lcmbre d'éIénents, une Ceri'¡aLion de co;ipJ.é-
menb des¿lnée allx élèves p)-us fa1'oles. 11 est aussi possl-
ble dtajou:er une lnformatlon supplémentaire lorsquton
Cési:'e donner une ccnnalssa:ìce plus approfondie ie La aa-
tiè¡'e. 0n peu¿, enf ln, prév'olr des 1'"1néralres Þara11è Ies
lorsqu'11 exisce plusleu:'s so1uLlons à un prcb)-ene.

L€ s;stène à réponses rnultlples se présenÈe sous La
forrne dtun arbre Eénéaloglque, donc à branchements ou à
ramiflcaflons. I1 faut prévoi:' à côté ciu chemlnemeni prin-
clpal autant Ce che¡:rlnenents auxllialres qutll- 7 aura
drer:'eurs à reciresser. Sl l'é1ève nren commeL aucune, i1
sult Ie irajeE llnéaire ceniral du chemlnement princi:a1.
SrlL donne une répcnse lncorrect-e, 11 est d1r16é vers f in-
p asse d'un é Lémen! au-xi l1a1re. Toutes les réponses coi-
vent cependant êire plauslbIes, Ie prograri:mateur devant
tenlr compf,e des prlnclpales erreurs posslbtes nais ncn
de'' réponses absurdes.

Ð6. Acplicat1cn de 1a for:e ex:os 1 ilve .

Un r¡oteur électrlque de tractlon dolt être consta¡nment
refroldl 3t, draubanb plus que sa pulssance contlnue est
éLevée ec que ses dlnnenslons sont 11m18ées. Lê refroiiis-
semenb est :-ali général-emeni au rnoyen de ventllateurs
lncorporés Cans le moteu:' de tractlon, soll conslltuart
un organe séparé et entralne par le moteur Dlesel solL
par Lrn nroteur électrique. Lrlntenslie absorbee étan; la
plus granCe à basse vltesse, le moieur séparé présent:
lravantage d'obbenlr un refrolCissemen! lndéoendani ie La
vltesse du moteur électrlque.
' En Lracticn électrlque, 1es locornoilves sont équicées

de ceux groupes rnoteurs venbl lateurs. sur les autornoEri-
ces, 1es ¡cteurs sont auto-vent11és: Ie ventilateu:' es'-
lnccrpo:"é Cans le moEeu:. et entraîné par scn arbre.

I)7. Acplicaticn Ce Ia forne 1n'-errcsa t i-ve

¡ç

a

e.

h/- .

Eì

tre noieu:'é1ectr1-que de tractlcn es!-lt conpar:bie eux
au*"res moieu:'s au polnt de vLle cilnensicns ?

iicn, car on ne dlspose que de peu de place d'ns l-e
bogie.
Cela aren:¡.aîne-i-11
vue Ce I'échauffenen¿

pas un inconvénlen¿ a.r -ì¡

Cui, caÌ' ïa -gré l-e choix d ' iso l-anis spéc iaux
ie :u:pc:-.er rjne f e:pé:-a:,u:'e é1ecvée, 11 faui
adc::::' un s; s--3rr? .le',':nr-1 lat-.i-.trn 3cç,t apr"ié.

poini
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lf ty a-c-11 pas enccre aui¡.e chose que le f=ible e::corn-
brernenr. qui exlge ce relroidisse:nenï ?

S1, la puissance continue élevée.
I1 faut donc utllise:' un s¡rstème de refroidlssennen!
spécial. Avez-vous une idée des solulions possibl-es z

Lr auto- venti lation.
Ou1, mais aocLlcable seul-enen!, aux autc¡no!rices.
Donnez-moi. une autre solu-"ion.
Clrculatlon drun fl-uide: eau ou gaz.

Oul, dans certeins cas particullers, mais pas à la
SNC3. Pensez à une sol-ubion électrlque prcche Ce Ia
premiàre.
Des ven*"1lateurs .'- -spéclaux.
Oui, mals acilonnés par quol ?

Par Ie moteur DleseI.
B1en, rnals enccre !

Par un moLeur éle.ctrlque spéc1a1.
Pour termlner, quel esL lravantage de l-'utllisation
drun moleur électrlque séparé compte tenu de ce que

lrlntenslt,é absorbée par 1es moteurs de braction
est pJ.us grande à falble vltesse.
Dans ce cas, la vltesse du moteur de ventl lateur
peut ê;re lndépendante de celLe du noteur de traciion.

llyfqþr_me lnterrogatlon seinblable peut facllement
Eolt¡gÎSçe devant dlscerner 1a rro,rrre"uté entre lranclen
1e nouvel artlcle a1nsl que la ralson qui a provoqué

Ie-renouvellement en questlon.

1]8. A^cpIlcatlcn de la formation en ateller ou T.W.f .

i)9 "

Voir f1g. l.

Aocllcatlcn de la forrnatlcn pro g:'a.nrnée .

Frogresslon llnéalre simple z fLg. 2;
Prog:'esslon à dérlvaElon Ce dépassemen'¡,: fig. 4;
Progressl-on à dérlvatlon de complénent: flg. 4;
Progresslon à dér1vatlon Ce supplénentl. ti¿. j;
Progresslons 11néalres parallèles: fLg. 6;
Progressicn à branchenents ou à ramlÍlcaticns:-f1g. /

e.

R.

e.

R.

þ(, .

ç,.

n

R.

Q.

R.

q.

R.

Q.

au
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Le ttllvret du conducteurn cornor"end Ce plus en plus
de pages Jaunes, traitant un arLlcle exlstant sous un
aspect nouveau. Ltartlcle annulé flgurant égaì.ement enccre

ù¡

a)
b)
c)
d)
e)
f)
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51 bien donner une 1eçon esi lmporcani!, lreniegis-
trer est capl'ua1. CetEe réceotlon dépend surtout des dispo-
si5lcns personne Iles de 1' élève mals égalennent Ce Ia f,¡:'me
sci.¡s laqueì-Ie Ia Ieçon esÈ- dcnnée. De la forme expositive
c).ass1que ou nouvel enseignement progr.eané en passant per
les fornes lnterméd1a1res, oD dolt tenter drobtenir, dtamé-
Ilorer eb de renforcer sans cesse Ie contaet psychol-oglque
Cu professeur avec l'éIè'¡e pendant et même après 1a classe.

c. 12gl
lje leçon





tt?¿./ trzc2

-/L7+>14æl a*,

,)*t-7 TJf*1

7-*r4-y'+-?

)4 ír,¿À-r2 n'zn.io

,>2*.+a.î+aJ>2 l:"1*a *,
Iî YTf^r*n

qantryãîtfg

Tr4>.r) fia,r+ nl
I>\.æt'rìñbn<T
n a3i-

nr,qn vl?lF4ll.J

Ir¡

:.
q\è
o
s.

)*.f-r-4f f , ?
iif^n,

þ-- j?,?rl*4 rñ.Ft--)y-'s

tJfta?>7A'r" 4 T

ryy-vtræl/
Jtærl.ea\) O>Ln¿7

-7 *+-/2 tt 1+
v>1>7t *rla.1.o) ry

*n)v'4,zld'rîÊ
#Ft, ,azvltuFfz

I Å*¡'q|J'ç

rTTryrrææ
n'rye?P l-"q17

7-r-t-t7ø)r-r| ?..f''
jv2.tþt¡ÞJ: r-Q7¡, Z

,.þþrfal øt7 ?áa|J.

*/!24r+42Þ,a

?1 ?v-'4-.l rS't

fl.4

I

y)nye¡71a\7n,

f>a,/fgñ^Þ*ti/, 1

lnÌfaw r*frf 11

\no>*vJAÀar- 2a
It-+tTor!.,f f ^<t,W/-

pv.wllFl*t

t-* / yTl*J¡F

fÌ '. F ri )'C

:firf',):o,r',,vt

'aÚl{Èft'?A- æ

.1rt*ryO7,rytzt

).f Wt ¡*tcæV:>t >>rg

n >aqatLa.lc'L'F<,

,T rn,$,ry n'+--,'ó
Ir?,@l¿'v

Í

vt+v Wla f

, f4. l1'*ral

,-'r74n",ry*t
fær rrùrr.rütt ø¿ Ç

^r r"9

Tl.*ff¿r"'Í
vtrtþrfn 7'

Tæ

f? ¿*.--.r->otrrotnal

t

t+*,rilry*rfu
yrr44*T,r,,jv

mNT n
J*-7-vr+Z+*ZSa,!

'fr

ffr:nQ+,

.y-Jle
l,t f/r-Ò'r.>t *t.t t

*24#1 "¡

x3>'f

¡.-t->tvvf>ct¡*1 ry

é- ra--?'¿'J'
Iñ )#Ð.^¿'1

^i

'I'.,r\;L¡cJar-ì)+P na lo.qe\uJ4 Þl 2p lcQPJnJCV

îo,?"PJ? ?? Þn?7ûil nP lit¿vta,ï,tÊ:c12J 21

': ..t è!t!!,

,r-1"'*,rlV-ffi
2'.ñrVrl ?¡J'l

Þ

>t

h7+r-r^ ,-. O*rr3üÍ

r')*-'-r aTT
*77¿ ''t|ît-'f
,- YT1-11'ç

ptd?11
,,Å +?tt*T,1i.¿

,-*il^l !! ttrtT +<



,1,v,2...<¿ ?,

ri9

f,lz

*r"t J-,: ¡

frz 1

?.o àlr?otL t

",

rcltio¡- å á.{ri"

ior,. a',l/r.'uo. ¿c co
^¿

a
.110 io,- å'd./.iyaêþrc d. línerk

?r"a re lj,'o w! I ; n/ai ., t

Í,2 5

ê
J

üæq,br- jil'¿'- ^&O,l¿^¿t-*Ll&1¿r¿^,
ntøÇc<.*.

Et*câ'a*

at*ftl 'h0tr¿ a,?k. lùt.¿ãlzf
t4r*.'L. ^./.¿1¿tî¿L Vt-.'1;1

htAL

Q*r,-41å

(b.t¡<

tv{-rl,
En a,¿.lt'l'tw

A/t4.-o n-t

Ae*.ot¡+tå fuo.(t-f ¿t
t¡r*lt-¿¿'a-f

ê,2.b-.
lA-A'LAæ

p.<aeq L
ÇUtl¿¡>

à*¿.tr¿'t&¡L _
¡o*\'¿.a',<-et

¡wø'{-ç

'-it</¿

,2.,5t^

l¡<¿ r'o1--f
¿¿'+r¿.*;'-

àu'¿,-ai-o

l1¿.'¿^'f4'I..{

f,>ue¿ ./1.9-!

àra f (.'{¿5. Í
/.



{l

'/62/ îJ/DA)

-¿çg

'î ttstrp!9

v

rft

H,

ø

Wleloú

fy
'%

æ4

2h

Ç

JFna.\,
¡,hrrtrr

lYæ.fl

ob

,nP-t+taT'? rti'l€\þ

h

7!4

hdrt*æ)

m4-¡wn

Íq)ü
n

nr>rv¿væ)

qTÅLffilf,4n r,?aaAo-7

ry'va.larÅL *o.uyvl

Jzfd --üE 'zì->tfv'æ

tr,ffi

ç

+.*fø

-ez,f Ifr





1+0. L'écc1e e:-- le chenin Ce fer.
- .q 1té:ole pr'1nali'e, moJ enne ûu professicnnal-J-e, Ir é1è-

ve esc s:.:1v1 pas à pas. Les prcfesseurs sì-¡:-vei llent ¿croi-
Lemen; son travaj-1. f1 est ln;errcgé ¡rès souvent.
Penciant tcutes ses études son horizon ne oépasse pes une
semalne. Les Cevolrs sont à falre et les leçons scnt àe¡udler à échéances fori courtes. On ne lul lalsse ;u'un
nninln:un ce llber*"é. En cas de travall lnsui'íisant, 11 es¿réprlnandé. Des noLes sonL inscrltes à son journar ie
classe. r1 esc éventuell-emen¿ convoqué pai' re cì1rec--eu:.
de 1técoIe.

Brusquerent, prus i'len ce tout cecl nrexlste. pourtanL,
la connaissance ces ccurs qur sont donnés à l'érève-conduc-
f;eur ou au conducteur condltlonnent toube leur- carÌ'ière.
ses lnst¡'ucteurs ne le volent pas lrès souvent et ne :euveniIe sulvre que de proche en proche. 11 est quasl li.crã
ctétucler cu ne pas le r'alre ... Jusqutau jou: le r'é:reui.:Ce vérlté.

une d1Íiérence énorme exlsEe donc enire les deu:< sys-tèmes. Lrelève-conducLeur doli apprenci:-e à travalller sensobl-lgatlon inmédj.aLe, au jcur re Jou:-. rr dolt Lrouve¡.
en lui-nâr¡e Ia volonté lul permeLtanb de se dl:'lger ;outseu1. Nous devons donc appllquer Lrne néthode prépara:ii,
1'é1ève-conduc'r,eur et Ie concucieur à connaltrå la maÊière
lmposée et à passer des exeír:ens dtune façon satisfaisanre.
r-a seure pre!lquement réarlsabre consls',,e à 1es lnler:-cgei.
chaque fols que crest posslble de façon à res habiiue:-
progresslvenrent à arler au tabreau sans cralnte, à co=pÌ,en-dre les ques:lons posées, à srexpllquer clairemeni, àralsc'lner à naute volx et à répondre cies chcses sensées enutll j.sant l-es nots adequats puisc.ue, coame 1'a cit ici reau:"ce qu1 se cc;:çoib bien s'énãnce clalremeni et les no:s pcurle dlre ar:'l.vent alsément ". Tcut cecr es', d rautant p1-rs
nécessal:-e ìu'11 est dlf f icrre, mê;e avec beauccup cì e:<pj-rlence, ce s3 falre une oplnicn exacce d'un canclãat-, I'i;r-terrogai,eur ;e pouvant co;er ìue ce qu'i1 veuc ou peu:
Iui d i:.e .

i-: 1;:::.

f ^-^¡r, t. -:-,v-'i qu ' -íì nCì.iVeaU Ve:ÌU
a;:n-. :îj:::::: rl ? J:.:I' j.è:.: ,Ju

L' r)iTqiicûÀTIcì{.

"Ce ntesi -oas ieinaln que
rernplacés par cies :.'orrl¡es mol¡:s
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i¿;r: sa ii'o:'---;slc;r, ii c:i-- ncr::ei-:';i3l! se scu:Ì:3:;:'9 !
un ri;e àc;:.::cré appel= s:1:n le cas ccncoL:Ì's, e-<3nen,
é.o:'euve, lnie:'r':¡a',icn, etc. .. . lcu'.,es ces i'orÍ::es pê:he:r:
p3:'un vice de case cai':-1s consti.:u3:ìt F.r3:q:.¡e tu-ujours
u¡ cont:.3 te le iiec f;ué can-; ie nai-¡vaises condi ¿i.ons. A u
1leu Cravcir é¿udij touEe irannée, pâr peLites Ccses sLiccei-
sives, 1'é1àve ou le carcilda¡ sras".:'ei¡it à revoir, o... cu
à voi:', tcuEe la matlère en quelc-ues -re;:aines Ce "bl-oque ".
11 cc.rcen:Ì"e cicnc son ef:'o:i sur" ìin laps ie ter;s c:ès
rédu:-¿. f1 arrive fac1¿ué à lrexanel. II s'éne:'ve r:pi,Je-
rnen-!. fI ne ralsonne p1us. f1 nra recouÌ's qu'à sa seule
ménoire. T-a suibe esE cre uislble citautanE -oIus que be" u-
ccup volent I'in'-errogaü3'i:' pour la pre::'iière .'ois.

Depuls Longiernps, 1:s spéciallsies cn-v estiné, à juste
ralson, qu'11 fa1Ialc, cc-:pte Eenu de ces inconvéni:nLs,
renplacer le systène acLuel par auire chcse, ctest-:.-Cire
pa:' ì.:ne lorme dtapprécla',"ion qul rendralt les e:(anens peri-
més en ayant recours à des évâ}uailons plus velabl:s et
plus à 1'abrl du hasarC.

Crest, vlte d1t nals nnolns vlte falt car beaucoup
ves n'éEudlent que contralnts eL i-orcés ei Ia mét;roie
pouvant remplacer avanbageusement les exarnens nra pas
encore été trouvée

.l I ilÀ
ì,ìÊã Ì 5

I1 lmporte que vous, eut avez ou qul aurez un Jou¡. l-a.
charge irlniiler des agenbs à la conduite des en¿1ns de
tracts-1on les contrô1iez, non pas 1:'ré3u1ièrement ou .¡ne
seule fols et Cans des condltlons ancrna).es, r¡ais tcut au
long de votre enselgnemerb eE dans ì.:"ne aLmosphè:'e sereii::.

En aglssani a1ns1-, les é1èves pe:'droni leur tlrnidlté
et lls ne verront plus arrlver Le Jcur de ltexarnen avec
autant d'appréhenslon et avec ta craln'"e de 1'échec. 11
y a drabord lieu de renfcrcer Le coniact enbre 1es élèves,
les professeurs et Ies lnte:'roEateurs. C'esb l-a raison
pour ).aque lle les leçons dolvent être données d t une façon
aCéquate ef que le présen; cours a été redigé.

142. Les caLégorles d t lnLer:.o--ailons a

L€ prof:sseuÌ. dcr¡.ne son cours en Lenani compte de c:
que 1'é1ève do1-., devral., cu pourra:-t connal:i.e, crest-à-' Clre ce qul est lndlspensable, souhaltable ou possibla.
A lrcccaslcn de chacun de ses exposés, 1l- aura à teni:.
comple de cette espèce C: hlérarch:e ces connâissence:.

Par ai 11eurs, Le prciesseur doii enseiSner cer'-aires
notions bien préclses eE j'au-,res p)-us larges. Les premlè-
res, bien ìue är.CnneEt'-n: ;u'',tne seul-e soluiionr:-e staci:es-
senL cepenianr pas tou;ou:s uni'1ue:ren; à La méi.ci:'e nais aussl
à I'in¡e1-l-i¡e::c:. (Le-:o:e:.lr de b¡'acalcn esE tou;curs
sé::e . Le: 4 ';:::.p: se .:ul ve::ï ;ou; cul's cians un ::'Cre cé ¿e r-

1:: ¿
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n1:ré. I-: signal 'l'a¡rât esE, tou,loi¡:s l'cuãe ). Les ='ut-l'es
Se rappcrE,eni à plusieurs ralson::3:.enLs que ciol5 fair¿ le
¿erveau des é}èves et parmi l-esqi:e1-: ceu>i-ci dclven: iaire
un choi-x. (Les iir'férentes façons c3 venîil.er Ies radia-

"eu:'s. 
Les dlr'f érenles manièrés Ctelininer 1es r'ésis-r,an-

ces Ce dérnar:'age. Les t:'elze ces dtuliLisaiicn ciu drape'u
jaune ) .

Les questicns oral3s peuvenL â:¡'e posées, eo :iasse,
à trois occaslons Cifféren"es; à toute t la classe, à
un é1ève en parl--lcu1.|e¡ et à I'lnterrc5ail-rn. La p:'eniè:'e
es'J uilLlsée au cours de la Ieçon l:néCla¿e:e:;t a.:rès
ltenseig;iernent ctune notion e-r, dtule seule - L.l question
esb lancée à la cantonace. Un é1ève quelconq,ue v ré¡ond.
Lr seconde est employée après 1'ébuie d'un parag:'aphe ou
drun groupe de notlons.

L'J1ève, dés1gné cette fols, [ê ooii pas nécessairei:.ent
êt,re celul dont on attend 'Jne oonne r'éccnse mais plu'.ôt
ltendorml, le d1stra1t, le bavard, Ie joueur ou Ie "savan;"
qul ne Colt pas sulvre le cours pou:' en conneî¡re plus
que Le professeur. Nous parlerons de la iroisiène plus
1o1n. En drautres termes, s1 le professeur questlonne
toute Ia classe eb qu'un élève répond brièveneni (non-fo:"-
mule-déf ln1ilon-mesure ), 11 a91þ- alnsl pour ne pas ronpre
le déroulernent nornal de I'exposé. Lcrsqu'un paragraphe
ou un chapltre a été vu, 1l déslgne no*,ménent un élève qui
ne doli pas âtre Ie nel lleur car, sl :e-"ie solutlcn esi pr'3-
blque pour le professeur et agréable çour ltlntéressé,
e1le est drun rendenent pédagogique nuL.

Lorsqurune journée entlère est consacrée à une rnatiàre
détermlnée, Ìe cours ne devralt êLre joru:é que le rnatln,
Itaprès-m1dl étant consacré aux révlsions, exe13lces et
lnEerroga!1ons , Ià présentatlon, 1ténoncé, Ie nomb:'e et
Itordre des facteurs varlant sans cesse. Cette façcn de
falre ne perrneE plus au p:'ofesseur dtêg:'e satls¡'ait de
l,¡l-même, alors que ItaudlEolre a été ci.stancé dès Ie dé-
part. 51 ltéIàve peub, à la rlgueur, qultter la sall-e de
cours sans avolr tout retenu, 11 ne ie peu! sans avolr
tout comprls.

Les questlons éc:'1Ees peuven-. é3aie::ent êt:'e pos':is
de de'¡-x rnanl-èr'es d1f f érenLes: à 1'éc¡Ie ¿t à I'exanen.
La prernlère est ut1llsée lorsque Ie prciesseur I'est j-::.e

nécessalre. f-a seconde ccnstlf;ue en cr:ncipe l'épre-','?
é 1i¡nlnaiclre pr'écéiant un exarren ora 1.

14j. La faion Ce ré;cnd:"e.

S1 eLle Cépen'J de Ia perconn3l:--.í Ce f tini¿r':'cgé, de
Ia ,:.u:¡-.ion posée ei de Ia nna t:ère ';')3, iL nren esi -33.s ruoini

vrll .iuÊ 1'esp:'ii qul Ccli p:Ési:e: à ia préoera--ion
de la réponse do1; ;'esEe: lnchan..- '. i. l-:rl

ir=
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60. L'app

L967.
2e le.

LA SCIENCE ¡VIETHODOI¡GT UE.

"I1 faut avoir Ie courage 'et lraudace de bâtir
soi-même sa science méthodologique. Celle-c1 se renouvel-
le sans cesse. Seul 1e contact avec 1e réeI mène drolt
au bub " . R et. .!-Vandeve lde . Initiatlon à ]a méthodo logie .

ment.rentissage de Irenseigne

Dans Ia première partie du cours, nous avons étudlé
sucessivement 1'évolutlon des problèmes relatlfs à 1tln1-
tiation du personnel roulant, Ies qualltés que doit pré-
senter lrenseignement qul Iu1 est destiné, f importance
de la culture ãt de Ia langue et I'utllité du dessln pour
terminer par quelques notlons élémentaires de psychologle.

Nous pensons vous avoir convaincu qu'11 fauf choislr
certains prlnclpes méthodol-oglques et sry tenir. CeÌa ne
veut u.r tt"l,n 

"à= 
dire que }e professeur doit âtre privé

de toute initiatlve, au contralre ! Si Ie manque de mé-
thode est à proscrj.re, 1'applicatlon automatlque de recef-
tes touües faites lresü tout auLant. "Une boru¡e méthode
doit âtre vi-vante. fI ne peut âtre questlon dremprlsonner
1'enseignement dans un carcan. I'a miithodologle doit âgre
à base scientlflque et doit obllger le professeur à pen-
ser davantage ses courstt. R. et Y. Vandevelde.

Pour exposer un problème détermlné, la méthode à
llser varlera suivant que lron stadressera à un vaSte
toire ou à quelques él-èves.

ut1-
audl-

ò
t
v;

o

ö

61. Les cór¡¡raissances de base.

Ies connaissances de base sur lesquelles lrlnstructeur
devra construire sa mébhodologle devront provenirr êD
bonne partie, de lrobservatlon et du contact avec les agents
sous ses ordres.

Un cond,ucteur réusslssanü un examen d I instructeurt
s'installant dans son nouveau bureau et y effectuant par-
faltement des besognes administratlves ne Sera jamais un
instructeur à part entlère. Pour Ie devenlr vralment, iI
1ui faudra contlnuer à -vivre les difficultés du
métier de condueteur tout en changeant d'angIe de vlslon,
constaber l-es erreurs faites, enregistrer les enngiS
rencontrés, redresser les unes, essayer de trouver une
solutlon aux autres €t, enfin, tenir compte de tous ces
éléments au cours de son enseignement.

c. I29!.
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Lorsque vous aurez compris que vous devez faire abstrac-

tion de vous-même, gu'i1 ne faut pas tout ramener à votre
personne :rapidlté de compréhension, mémorisation, habi-
Iigé, etc... èL qu'i1 existe de nombreux chemins dlfférents
pour arriver à 1a connaissance, vous commencerez vralment
à comprendre Ie problème en cause. Les conférences âu
personnel roulant étanL facultatlves, 1ri.nstructeur peut
évaluer son inf l-uence en fonction du nombre d'agents in-
téressés par ses Ieçons. En un mot, si vous avez o'otenu
un grade grâce à un examen, vous devez le mériLer devant
vos élèves, alors seulement vous vivrez pleinement votre
métier d'instructeur.

6¿. Le plan ou I'improvisatj-on.

Bien que le hasard intervienne souvent en toutes cho-
ses, 11 est indlspensable d.'établir un plan d¡action. fl
ne sera pratiquement jamais suivi dans sa totalibé, mais
il constltuera un guide qui vous ramènera sur la bonne voie
lorsque les circonstances vous en auront é1olgné.

Toutes les pièces drune locomotive Dlesel ou électri-
que sont rigoureusement calculées en choisissant les
matériaux avec autant de soin que possj.ble eL en se basant
sur I'expérlence acquise. Et pourtant, certaines pièces
se déforment ou se brisent tandls que drautres se compor-
tent ma1 en service. Faut-i1 en conclure que les calculs
et Ies plans ne servent à rien et qu'iI suffit de tout
estimer ou dtévaluer par extrapolation. Non, bien str,
cer on courrait à Ia catastrophe

Dans lrenseignement, lâ situation est comparable. On
constate souvent à lroccasion d¡un calcul, drune démons-
tratlon ou drun exposé que 1'élève utilise une méthode
défectueuse. Cela résulte la plupart du temps d'un mau-
vais enseignement antérieur ou d¡une compréhension erro-
née, ce qui revlent au même, car si ltélève a retenu une
explicatlon lnexacte, I'effort de mémorisation ntaurait pas
été plus important pour la bonne, âu contralre.

Préparation ne veut pas dire lneompétence du profes-
seur, loin de 1à ! Que 1'on comprenne bien 1a différence:
Ia compréhension d'une matière quelconque pour soi n¡a
rlen à volr avec 1a diffusion et Ia vulgarisation (dans
Ie bon sens du terme ) de la même matière aux autres. Ce
nrest pas pour rien que beaucoup d'instltuteurs son! meil-
leurs-pédagogues que certains universi,laires ;:ra1gré - et
peut-âtre à cause du niveau é1evé des connaissaÀces de
ces derniers. fL faut donc établir un plan de travail
dont 1es chaînons sont suffl-samment reliés les uns aux
aubres pour que 1'ensemble forme un tout cohérent. Peut-
on tout prévoir ? Non, assurément, car iI se Lrouvera
toujours un éIève pour poser à lrinstructeur une question,

c. ].,2gr
6e leçon
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inLelllgente ou sâugrenue, mais en tout cas imprévisible
et qul peut embarrasser celui qui ne srest pas armé à
ltavanee pour y falre face. Le professeur, l-ui-même, au
cours de sa leçon peut songer à une forme inédice drexposé
ou à une explication complémentaire. Crest alors Qü€¡
dans ces der¡x cas, intervlent ItimprovlsaþÎon- Des
qua11tés foncières ne suffisent pas car cette faculté
sracquiert et se cul-tive.

Le grand problème consiste donc à bien connatbre sa
matlère et à avoir une grande souplesse dtesprlb, crest

['' évidence même, à préparer chaque leçon avec grand soln
et à réfIéchir aux embûches et aux questions inattendues
de telle façon euer quoiqutil arrive, Ie professeur pulsse
saisir la balle au bond et ne soit pas désarçonné. 11
faut se comparer à un pilote dravlon Qul, d¡un point de
départ à un point drarrivée, dolt t,enir compbe de toutes
1es variabl-es du moment: pression atmosphérique, vitesse
et direction du vent, altitude, perturbatlons quelconques,
caractéristiques de 1'appareiJ-, approvisionnements en car-
burant, etc... pour amener finalement 1es voyageurs à bon
port. '

Faui-i1 toujours suivre un é1ève dans ses digressions
ou ses égarements ? Oui et non ! Oui, parce que le plan
ne dolt pas âtre sulvl à la lettre, une interventlon cirun
audlteur pouvant faire rebondir l-tintérôt de Ia leçon,
non, car Ir intervention peut être totalement ébrangère au
sujet tralté et falre en dévier Ie cours. 11 appartient
au professeur de déclder !

6).. Le rendement.

"fl ne faut pas faire crolre abuslvement à 1réIève
quril sait beaucoup de choses alors qu'il nten possède
que les apparences. Toute méthode qui conduit à de telles
sit,uations est mauvaisett !

R. et Y. Vandevelde.

Ce nrest pas le bon plalsir du professeur qui compte
mals le rendement du cours Iequel impllque: la compréhenslon,
Ia mémorisation et la durée de rétention La valeur
d'une méthode se mesure aux résultats vérlt,ables qu'e1le
don¡,e:tout l-e reste est apparence et vent ! Combien de fois
au cours drlnterrogatlons un agent ne prouve-t-i1 pâs,
par un détal1 quelconquer eüri1 n'a jamaj-s rien compris du
sujet traité ou tout au moins qu'i1 a fait fausse route
ou encore quril a quasi tout oublié au bout de quelques an-
nées.

On peut, drune part, attacher une importance primor-
diale au facteur d'apprentissage mécanique (ici, lâ condul-
te drun train) en négligeant Ia connaissance réelle du
sujet et en transformant Itagent en une sorte de robot

c. L29r
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inconscient. On peut, dtautre part, stintéresser unique-
ment au facteur compréhension de Ia matière sous prétexte
de la formation de 1¡esprlt (ici, notions technlques t,rop
difficiles dépassant le niveau moyen des agents de condui-
t e ). En bonne logique, les deux méthodes doivent âtre
suivies pour espérer un bon rendement¡ une connalssance
suffisante des phénomènes en cause permettant la conduite
raisonnée ainsj- que 1e dépannage intelligent des englns
de traction. Si te1 est votre cas, vos éIèves deviendront
à 1a fois de bons théorlciens eL dtexcellents praticiens,
donc des eonducteurs complets, eul n'auront plus 1a hantise
perpétuelte de Ia panne. Ils seront moins nerveux et,
par vole de conséquence, se porteront bien et assureront
mieux leur service.

64. L'organisatlon du travail.
ElIe peut âtre collective, individuelle, mutuelle ou

mixte

Dans 1'organisation collective, Ie professeur sradres-
sera à tout un group.e dtélèves. rr donne le cours à toute
Ia classe et pose aussi des questions à lrensemble de 1'au-
ditoire. Ce procédé présente des avantages certains:
presque tous 1es éIèves écoutent, réf1échlssent, répondent
ou jugent les réponses des autres. Des inconvénlents
exisbent aussi: le professeur connaît difficilement chaque
éIève et ne peut faire de contrôle approfondi des connais-
sance€ de chacunrltéIève distrait, paresseux ou moins
intelllgent que 1a moJ¡enne ne suivra pas et sera distan-
cé. Le professeur stadresse au fond à un éIève moyen
hypothétique et inexistant. ctest 1e cas de lrinstructeur
de 1a Dlreetlon qul donne cours aux¿tàves-e¡ind-. à 1'Eco1e
centrare de Bruxelles et qui nta pas ces agents direcbement
sous ses ordres en service normal.

Dans 1'organisation 1ndividuelle, re professeur s'adres-
se à r¡n seuL érève. Ir adopte son rythme aux posslbilités
de ce dernier. De cette façon, ses lacunes Soaå
comblées et il peut prendre ou reprendre sa place dans sa
catégorie présente ou future. C'est Ie cas de Itagent
retardé, du candldat à un emploi supérleur aidé par f ins-
trucbeur dratelier ou du conducteur accompagné au cours de
la remorque drun train.

Dans lrorganisatlon mutuelIe, Ies agents Ies mieux
doués choisis par Ie professeur 1'aident dans sa tâche.
crest le cas des moniteurs eüi, initiés Les premiers à un
nouveau type drengin, €n enseignent la condulte et en
surveillent Ie dépannage par leurs colIègues.

Dans
avantages

lrorganisatlon mixte, or cherche à combiner les
des trols organisations déjà citées en essayant

c. 1291
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d'en éliminer les inconvénients. L'idéaÌ est lrorganlsa-
tion indlvlduel]e mals e1Ie ntesb pas loujours applicable
pour des raisons pratiques évidentes. L'organisation de
I'enseignement au personnel roulant offre cependant lroc-
casion de -..passer Successlvement par les trois types dror-
ganisation Erour un mâme agent: enseignement col-lectif
lors de 1récolage en Sal!,e, lndividuel lors des accompagne-
ments et des lnterrogations et rnutuel lors
Ce lrinltiation pratique ou des révisions périodiques.

é1 ève s -concluctc urq
I'Eco1e -deË -.-ou è la salle de
les audltoires sont toujours hétéro-

comme nous lravons vu précédemment les
fférents les uns des autres. De plus,
ffaire à des enfants, mais ou bien à

Que ce soit à
t,héorie ou atel1er,
gènes attendu eü€,
é1èves sont très di
f instructeur n'Æ
oes adolescents ou bien à des hommes dont Ie caractère est
formé, eüi ont souvent des responsabilités et qui se soumet-
tent moins alsément aux nécessités de 1¡étude. Crest
une raison de plus pour l-e professeur dtobserver SeS éIè-
ves avec attention au début de chaque cycle ern vue de
mieux 1es connaitre, de mériger leur susceptlÉIité, de
préparer ses leçons'en conséquence et de se faire adopter.

11 faut attirer ltattention des conducteurs drwr
certain âge sur l-e falt Qü€., malgré leurs années de servi-
ce, i1 existera toujours de nombreux problèmes ou inci-
Cents qu'iIs ne rencontreront que rarement ou jamais en
pralique. Crest pourquoi, 11 faut Ies intéresser en par-
lant de cas vécus par leurs collègues.

65. trenseignement sur mesure.

En plus du nlveau des connaissances de I'agenf' son
comportement est influencé, rappelons Ie, par toute une
sérle de facteurs: physlologiques (âge, santé, nourritu-
r€, conditions matéiie11es), sociologiques (milieu faml-
liaI), psychologiques (réactlons de 1'âtre intérler¡r, carac-
t,ère), pédagogiques (études anlérleures' fréquence, allure
et qualité de 1'étude), eÈc... L'âge peut, à Ia SNCB,
être un facteur essentiel ayant une influence beaucoup plus
grande que dans I'enseignement off1c1e1. En effet, J.rins-
LrucLeur peut avoir à initier en mâme temps deux agents
dont les âges respectifs diffèrent d'une génération.

Tous les autres facteurs dépendront directement ou
indirectement du premier. Lrinstructeur doit donc, aussi
vlte que possible, avoir une idée nette au sujet du nlveau
le mot doit âUre pris dans son sens le plus large - des
agents qui 1ui sont confiés. Dès quril possèdera 1es
é1éments nécessaires, i1 adapter.a son enseignement aux pos-
sibilités rée1les des é1èves.

c. I29I
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66. L¡énoncé des Pri

est
être

).

T

5.

6

7

Nous savons à Présent que la PréPa
une chose indispensable . La basq6e
résumée de 1a façon suivante:

nc]-pes.

ration des leçons
ce travail peut

1

z

prlncipe d'intérêt. L'activité doit âUre attachante;
Principe de dynamisme. Lractivlté doit âtre maxinrum
lant chez 1'éIève que cl,ez 1e professeur;

Princlpe de globallsation. L'activité doit se manifes-
ter par des phases successives mais en partanf dtune
idée générale bien défj-n1e;

Principe de coordinati-on. Ltactivit,é oolt S'accroiher
aux leçons qui précèdent comme à ceIles qui suivent;
Principe dtintUirtion. Ltactlvité doit faire intervenlr
1'1ntuit,j-on aussl souvenl que possible;
Princlpe dractualité. L'activité doit être orlentée
vers Ie présent et Ie futur et non vers Ie passé;

Princlpe de contäct socla1 . Ltactivité doit prévoir
un contact humain aussi - large que poss j.bIe.

L'application des principes.67.

c. r2gr

Dans notre cas
duire les principes
te 1eçon ?

particulier, comment pouvons-nous tra-
énoncés en les appliquant à Ia présen-

un cours

1. Nous espérons avoir fait notre possible pour vous inté-
resser;

2. Nous ne nous contentons pas de lire Ie texte, vous Ie
I1rez à votre alse à Ia malson. Nous avons préparé Ia
leçon. Nous nous eontentons de jeter un coup d'oelI
sur nos fiches pour ne pas perdre le fil de l'exposé.
Vous participez actlvement à Ia 1eçon;

). Nous sommes partis de f idée, développée auparavant,
que Ia méthodologle est nécessalre et de fiI en aiguil-
le nous sommes arrlvés à parler des principes de base
permanents;

4.Avant, i1 staglssait de justifier la nécessité de Ia
méthodologle. Après, 11 s'agira de 1'étudier en détaiI-;

5. Nous avons malntes fols fait appel à vos idées mâme
non raisonnées;
Nous devons aller de I'avant et ne pas donner
d¡histoire lechnique;
Nous pensons avoir prouvé que nous ne sommes
unlquement par obligation maj-s que nous nous
slncèrement à chacun de vous en particulier:
na1lté et à sa carrière.

6

7 pas ici
intére ssotls
à sa person-

6e 1eçon



68. f,a critique cons'uructive.

Lorsque vous serez amené à donner cours, vpus vous
souviendrez de bons et de mauvais exemples. fI fut un
temps oìr certalns instrucüeurs se contentaient de lire
le 11vret du machinlste. Vóus avez assisté à des 1eçons
ennuyeuses, au cours desquelles une matière mal déflnie
était mal donnée et ma1 reçue" Vous pouvez et vous devez
critlquer toutes les erreurs dont vous avez éEé le témoin
mais il faut Ie faire obJectivement en vous dlsant "Auràls-
je fait mieuxtt ? Vous vous rappe\erez aussi de certains
machinistes vapeur qu1 ne gardaient leur chauffeur que
très peu de temps auprès d'eux car ces derniers réussj-s-
saient sans Larder 1texamen de machiniste. Yous avez
assisté à des Ieçons vivantes au cours desquell-es une ma-
tière, même indlgesLe, étalt présentée de belle façon que
Ie plus rét,if des élèves finissait par être captivé.
Vous ne devez pas penser ttJe ne - suls pas capable dten
faire autant" mais avoir confiance en vous et perdre petit
à petit vos complexes éventuels.

Jusqu'à présent, vos observations ont pu être tendan-
cieuses. Maintenant que vous vous apprêtez à sauter la
barrière, sachez observer attentivement, objectivement et
surtout sans préjugé aucun. Sl jusqu'à présent, vous
nrall-iez à la salle de tb,éorie que contraints et forcés,
sachez quril est plus que temps de changer drabtitude.
si jusqutici vous assistiez au cours sans vous rendre compie
des efforts que doit consentir celui qui enseigne, pensez-
y dorénavant !

si les difficultés rencontrées ne vous rebutent pas,
si vous vous rendez compte qur11 faut genicr judicieusement
plutôb qu'exagérément pour obtenir une récor-tã ne corres-
pondant pas toujours à votre attente et à 1a mesure de votre
dévouement, si ces conslatations, roln de vous décourager,
vous incitent à persévérer et à vous préparer en vue dedevenir un professeur valabIe, si votre enbhousiasme nefaiblit pas, alors seuÌemenb vous saurez que vous avez 1ré-toffe d I un véritabte professeur, drun lnstructeur digne dece nom. Vous aurez déJà gagné Ia partie I

69. Le cadre.

vous aménagez votre habitation re mieux que vous pouvez.
Les élèves et surtout, vous-mâme, arrez passer de nombreuses
heures dans Ia salre de théorie. Erle aussi doit âtreaccueillante et vous aider à obtenir re résultat escompté.
11 ne faut pas disposer de grands crédits pour ce1a.
vous devez souvent vous contenter d'une salle qui existe
mais que vous pouvez aménager avec un peu de couleur et
beaucoup de bonne voronté. Elle doit drabord être bienécrairée, bien aérée et bien chauffée. Les murs doivent
être peints dtune couleur claire et reposante. Le tabl_eau

c. r2gr
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B.
noir (ou vert) Ooit être sufflsammenL grand pour perme!-
Lre au.-professeur d¡ inscrire de multiples indicaLions et
de falre des retours en arrière chaque fols qu'iI r'estime
nécessaire.

Le tableau doit avoir une surface régulière et êfre
mat afin d'éviter res réverbérations et de Derrnettre une
lecture aisée. Les tables et les chaises doivent être
bien étudiés et bien disposés afin de ne pas fatiguer les
auditeurs. Les appareils dldactiques, tabreaux muraux ou
objets posés sur tablettes, doivent être aussi simples
que possible, aisément accessibles et faciLes à manipu-
Ier. une 1eçon uItérieure traitera spéclarement de ra con-cepfion et de 1'utllisation des apparells didactiques.

Résumé.

rl- est bout aussl important sinon davantage de coruraî-
tre son auditoire que la matlère à enseÍgner. Le mot
méthodorogie doit ici être comprls dans un sens très
large et doit vraiment englober tout ce dont f instructeur
aura besoin pour être un bon professeur et non un phono-
graphe ou un magnétöphone.

comme 1'1ntérât est 1a qualité premlère de 1'enseigne-
ment, Ie professeur doll ' à 1a fois pr{arer sa leçonet -.rúléchir aux chausse-trapes que ilon sringéniera'à
lancer sur son passage. fI faut donc être à Ia fois un
bon organlsateur et un bon improvisateur.

Ltenselgnement devra toujours srappuyer sLLr une
constanLe - 1es sepü pr'lnclpes de base - et sur de nombreu-
ses varlabres dont les z prlnclpares sont le niveau delraudltolre et Ia matlère à enseigner.

ne
fe

Pour arriver au résultat souhaitable,
devra pas uniquement âtre instrult malset persévérant.

Lr lnstructeur
être enthousias-

c. 12 t
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t'LtécoIe doiÈ être un pôIe d'attracti-on".
R. et Y. VANDEVELDE.

L' TMIERET"-. ET L'ACTTVITE.

70. Le pivot de Lrenselgnernent.

Bien des agents assistent aux Ieçons, parce que
c'est obligatolre ou parce que ceLa entrrouvre la,.porte
vers des fonctions mleux rémunérées. Ce n'est pas la con-
naissance qui les attire mais 1a crainte de la punitlon
ou Ia réussite possible drun examen. C'est une piètre
conception du problèmer o[ en convlendra. Mais qury falre?
G'est ici que ltinstructeur entre en scène. Ltécole doib
^, ^-être un pô1e d'attracLion. Que 1'on y vlenne volontiers
ou à contre-coeur, Ie professeur doit pour les uns et les
autres falre naftre.ltintérât, cette "force qui pcusse à
agir et à apprendret' (Yandevelde ). Les agents qui compo-
sent votre auditoire n¡ont pas tous été de bons é1èves à
1récole primaire et mâme plus tard. fls ntattachaienb
qurun intérêt tout relatlf à beaucoup de choses sans ep-
plicablon immédlate. A présent, les mêmes indlvldus veu-
lent devenlr eonducteur. Ils ont librement choisi cetie
carrière. L'lntérêt calculé des ê1èvcs devra nécessal-
rement être p3-us intense que I'1ntérât gratult que les
enfanbs qurils furentront pu avoir naguère" f1 appartlent
à ltinstructeur d'explolter habllement cette situation.

7L. I-a curlosité.

Le professeur devra pouvoir falre la distincblon entre
Itintérêt ei la curiosité. L'intérêt entraîne la recher-
che, pousse au travall, ne faiblit pas avec Ie temps et
marque ltindlvidu. La curioslté affectlonne Ia fac111té,
est superficleller [€ dure pas et ne laisse pas de traces.
La l1mite entre les deux est assez difficlle à dlscerner,
mais 11 appartient au professeur d'utiliser 1a seconde
pour lalre naltre le premier .

72" Lreffort.

La connaissance ne pouvant provenlr que de Iteffort
personnel, il faut que 1téIève soit suffisamment intéressé
pour consentir sans rechigner à faire I'effort nécessaire
pour parvenir à Ia connaissance, Toute 1a science de

lrlirstru.cteur consistera à forger des procédés de travail
juxtaposant ltintérêt et 1'effort et lui permettant drat-
teindre alnsi l-e résultat escompté.

ù,

òqI
\
s

ò
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71. La motivatlon Þsl/chologioue.

Lorsque 1'é1ève accorde un intérêt spontané à unfait, lractivité qui en est 1e corollaire est motivée.
c'est ce que lron appelle une motivation psychorogique ounaLurerre parce qu'el-re est la conséquence drun iñtérêt.
Le professeur nta aucune difficulté de faire démarrer
la 1eçon et de la mener rondement .(exemple: il sraglt d'une
-teçon reratlve à Itinjection dans l-es moteurs oiesãt).
un des él-èves pose au professeur, avan! r-a reçon, ,:./u ques-tion relative à un incident dont iI a été le démoin:
pompe dlinjectlon caIée, surviûesse, etc. .. . I1 estcurleux mals aussi intéressé. crest un bon point de départ.Le professeuFrjÊgll^fla dlre: "Je vais vous expliquer endétai1 ce q"*iliHtþassé, mais, auparavanb, je dols bien
enEenclu vous parler du fonctionnement de f injection engénéra1, etc. ... )

11 en est de mâme pour une reçon de signarisation oude réglementatlon que Ie professeur peut rendre plus at-
tiayante en indlquant et en expliquant des cas vé"u= par
1es é1èves présents.

74. La motlvatlon méthod o1-ogique.

c. L2

Bien souvent, cet lntérât idéa1 et provldentiel n'existepas ou la question posée nra rlen à voir avec le sujet de
1g Ieçon prévue. En atelier, on peut et rron doit ñrâr"--oeroger au programme prévu si f interpellaüion en vaut lapeine. Au niveau national, cela n'est guère posslbre. rIfaut alors que re professeur fasse naître la motivaiionen demandant s1 lrun ou I'aubre des assistants nta pas ététémoln ou victlme drun lncident. sril n,a pas assisté àun entretien, etc... se rapportant au sujet de Ia Ieçon dujour. 11 faut suggérer un problème dont 1a résolutlondoit créer Ia demande, donc r¡lntérêt, par un chemin détour_né mais restant malgré tout naturer. rl faut manoeuvreraussi habllement que possible pour que Lrapparltion de rrin_térât ne soit pas artificierre. toi"rple:'ia reçãn serapporfe aux calculs reratifs à Ia puiisance de lla loconæ'tlva compte tenu des conditions de traction. o; peutinterroger deux agents accompagnant, ltunrdes trains rapl-d9" en p1alne, I'autrerdes Lrains r'ents å" "¿eior 

-ã""iden_
tée. De Ia discussion-que lron provoquera surgiront rapi-dement Ies variables possibres du p.oulèr", ,"ñpã,--Jouroes,crasse de matérie1, vitesse, etc.. que lron oevra doncexpriquer avant de pouvoir chiffrer les deux cas partlcullerspris comme points de départ.

En résumé, si Irélève déclenche Irexposé, 11 sragitdrune motivation psychorogique; si c'est Ie professeur, i1sragit drt¡ne motivation métnodologique.

9r

û'
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76.

L'activité .eL 1'agitation.

mesure.

L'activité mentale.

E1Ie doit âtre créée et cultivée par le professeur.
C'est essentiel car l'élève dolt acquérlr une capacité suf-
fisante drabstraction et doit pouvoir faire I'effo-rt néces-
saire pour suivre Ie "orr"=-"t bo,." répondre de sg6:ra.c..

7T . L'activlté motrice.

Lt acbivité doit être le corollalre de f intérâb.
Dewey a appelé la méthode qui en découIe: "Apprendre en

iái"ãät". ^i¡i"tt entendu, iI ne s'agit pas de recalculer
une locomobive électrlque ou de refalre avec les é1èves
tout Ie chemin parcouru depuis Jravant-guerre par les cons-
tructeurs américaj-ns de locomotives Dlesel-électriques en

rtportanl des schémas primitifs, en réinventanb toubes les
pannes et en redécouvränt tous les aménagements pour arri-
ver finalement aux schémas actuels. 11 ntesL pas possible
non plus de permettre aux élèves de manipuler" toutes les
piècàs dont òn leur parlera car iI existe de nombreux types
ãtengins, beaucoup aã plèces sont lourdes, eI1es ne peuvent
devenir des piàceÈ didàcllques que lorsqutelles sont reLl-
rées du service et elles tté sont pas toujours aisément ac-
cessibles même à I'entretien.

Tout ceci ne justifle cependant pas un enseignemenE
purement llvresquei ce n'est pas parce que la manipulation
de certaj.ne. piËàus réeI1es préseñt" une réellc dif f iculté
qutil faut laisser tgmber les bras et en conclure quril ne

faut rien faire.

Plus 1'éIève pourra volr et toucher Ia pièce vérita-
b1e, une coupe, ,*à maquette¡ Uil modè1e simpllfié, un plan
réei, un desii.t, un croquls, une photo, une dlaposltlve,
une feul]Ie de ùravail relative à un cas spéciaI, un livre
de bord, un extraib de bande enregisLreu$er uD formulaire'
etc....,pIusSonlmag1gà.tionvatravailleretplusl'in-
térêt sera grand. C'est ce que vous cherchez' nrest-ce
pas ? Et bi-en, aglssez en conséquenceo

Actlvité signifie-t-i1 agitation ? Non, bien sûr, !

On peut très bien avoir une activité intense en ne quittant
Das son sièee eE une bien faible en parlant sans arrêt
åt "ñképru[ant 

beaucoup. Tout cela est une question de

I1
mentale
sation,

es! sou.haltabl-e qurelle puisse suj-vre ltactivité
chaque fois que faire se peut. Dans lotre organi-
eIIe peut se présenter sous les aspeets sulvants:

c. I29L
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arrer au tabreau pour résoudre un problème ou expriquer
un dJ-agramme,' manipurer une pièce, ra décrire, êxpliquer
sa forme et ses dimensions, justlfi.er re métar aont elreest composéer' manipuler dans un ordre déterminé certalnsappareils sur 1¡engin de Eraction en.cours de route, €f-fectuer un dépannage raisonné sur la cour, etc... Toutesces actlvités dolvent être utiles pour 1'une ou lrautreraison. fr en existe suffisamment de semblables pour é1iml-ner carrément des exerclces ne correspondant pas au travaj-I
norma 1.

Les aetivités motrlces doivent donc âtre toutes à
tendance pratlque. Lrinstruction fonctiorurelre qui endécoule étant celle qui est basée sur .Ie besoln de savoir,de chercher, de regarder, de travair-1er, de comprendre.

78. La découverte.

sl un élève trouve seul l-a solution drun problème,
sr11 justlfle seur Ia forme drune pièce en rapport avec safonction, s'i1 explique seul un schéma sans jamals r¡avoirvu auparavant, ctest'très blen mais cela nrest pas à laportée de tout 1e monde et cela demande énormémänt de temps.

Faut-ll pour autanb abandonner Ie principe de la décou_verte par 1'élève ou 'rredécouverte" ? Non, mài_s iI nefaut l'appliquer qutà bon escient et à des cas pas tropcompriqués. En-deçà, 1'érève Lrouvera et sera tntéresié:crest ee que vous cherchez à obtenir, nrest-ee pas ? Au-derà, ir perdra les pédares, s'avouera vaincu eL ne srinté-ressera plus au sujet exposé. votre prévision se révèle
erronée.

Lorsquron décrit Ies pièces constitutives drun moteur
Dlese 1r- . - 

'1t ordre adopté nr est pas 
- nécessairement rogl-que" Mais si l|on part du cylindre Q\ u" produit Ia

combustigÐ pur5firu i'on passe au pisLoìG;;";-q;;ii . subira poussée des gaz de combustion), que lron arrlve au vlIe-brequin (parce que 1e mouvement rectirigne de va-el-vientdolt êt,re transformé en mouvemenl de roãation), on se Lrouves.rr Ia borure voie.

Grâce à votre aide, dlscrète mais combien efficace,I'élève Lrouvera une prus ou moins grande partie de 1asolubion Lui-même, el éprouvera une grande satisfactlon,attachera plus dtintérêt à la leçon, elc... eui cherchetrouve, dit-on ! c'est exact, máis le juste m1lieu, redosage doit être respecté , aiin que 1'él-ève arrive à redé-couvrir 1e plus possible par ses propres moyens.

l-2g1C
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79. Lt activité scolaire.

Professeur

Si cette colonne ne contient pas trop
dtindications, 1â Ieçon sera caractér1-
sée par 1'activité des é1èves. Elle
sera du type actif.

5

EIEVE

Si cetfe colonne ne contlent
que peu dr indj.cations, Ir.ac-
tivité scolaire ne sera pas
du type actif.

2. Ta traction sera plus dif
flcile dans l-e premier
cas.

4. Parce que la ligne est
plate dans le second.

6. L'incllnaison de Ia voie
joue un rôIe important.

8. EI1e dépend de Ia vites-
côgV.

Les courbes.
Le matériel.

Détermination des temps de parcôurs.

l- Que pensez-vous de la traction d'un
train sur une ligne fortement acci-
dentée par rapport au même train en
plaine ?

Draccord, mais pourquoi ?

Ce nrest pas très précis I

Crest mieux ! Mais sérions les'
problèmes. Parlons d'abord de Ia
résistance en palier.
Oui ! Quel sera Ie suivant ?

D'accord ! Et puls ?

Bien ! Mais 11 y a Ia locomotive
et les wagons ou les voltures.
Est-ce 1a même chose ?

Non, je crois que la
loco présentera une plus
grande résistance à 1'a-
vancement que l-a rame.

16".Les voitures seront plus
aisées à tlrer que les
wagons.

etc.....

c. r?gt
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15. Exact ! 11 faudra donc sroccuper
successivement de Ia 1oco et de 1a
rame. Mais croyez-vous quril y
aura une dlfférenee entre 1OO
tonnes de wagons à 2 essieux et

^.a bor-tes a huile et I00 tonnes de
voltures à bogies et à boites à
rouleaux ?

efc....
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Bel t967.

ttf l s'agib de savoj-r par quelles voies
Ia pensée de Itélève parvient à compren-
dre et à assimller les notions nouvelles
alnsi que Ieur enchaÎnementt'.

R et I .¡. VANDEVELDE.

r"A GLOBALISATION ET I,A COORDtrNATION.

80. T,a progression.

L'enseignement doit être progressif. I1 faut respec-
ter un certain ordre, al1er du simple au compliqué, du
connu à lrinconnu, du facile au dlfficlle, etc... Cette
notlon répétée et évldente doit cependant âtre préclsée.
Ta pensée de I'enfant, eui est souvent globale s'appelle
Ie syncrétisme. Piéron Ia définit comme "une t-orme de
pereeption caractérisée par une appréciation globale et
indifférenctée'! NoS élèves ont dépassé .ce stade, mals
ce nrest pas pour cel-a qu'lIs admettront 1e choix de Ité-
tude d I uil point déterminé du programme qul leur semblera
à premlère vue sans llaison avec les autres. fI faudra
donc "falre débuter chaque 1eçon par la mise en évidence
drun problème" (vandeve tde ) . Íf est antl-pédagoglque de
1-aire crolre que le sujet de ra leçon est plus slmpIe quril
ne lrest réellement, mals 11 faut aussi se garder d'ef-
frayer les élèves en exagérant dans Ltautre sens. Aussi
convienf-11 de prendre comme polnt de départ un falt prati-
euê, par déflnltlon complexe et globa1 '-
gresslvement étudié sous tous ses aspects, dlsséqué et
reconstltué.

Les trois temps de l-'lnitlation seront donc 13 laglobalisation, Z? l-'analyse et )?, 1a synthèse. L'élève
dolb participer actlvement à ce travail. s'11- ne collabo-
re pas avec Ie professetlr, ce1ul-ol donnera son cours
ex-cathedra (du haut de ra chaire ou sans dlalogue) et la
1eçon sera sans intérêt. si Ie professeur nraide pas suf_
fisamment 1¡élève, c€lul-ci va se décourager, Ie travail
sera très lent et 1e rendement faible. Dans 1es deux cas,
Ie but poursulvi ne sera pas atteint.

81, Ltana se"

ff faut donc commencer par analyser ou décomposer le
sujet de la 1eçon. Comme nous I'avons vu plus haut, le
professeur doit discrètement provoquer cette analyse par
les éIèves en vue de préparer 1'étape sulvante qui sera
Ia synthèse. Exemple: Etude du circuit de refroidlssement
d'un moteur Dieser.Rappetl sur trois ca1orles, la premlère
est utilisée, Ia seconde est naturell-ement perdue dans

¡
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2.
1'échappement, Iâ troisième doit être évacuée artificiel-
Iement. Le moteur doit donc être refroidl. A I'air. A

1reau. Que va-t-on trouver dans Ie circulb de refroldlsse-
menb ? Des tuyauterles ? Oui. Un réservoir dreau.
Dtaccord. Une pompe poun falre circuler 1reau. Bien.
Un agent de pollce qul va déclder de l-'ltlnéraire à sulvre
par l'eau. Si trop ehaude dolt être refroldj.e. 51 pas
trop chaude pas de refroldlssement. Parfalt. 11 faut que
1e refroidissement ait lleu à un endrolt détermlné. Bon.
Ne peut-on en proflter pour refroidlr également 1¡huiIe.
Certalnement. etc. . . etc. . . Ct est peut être encore assez
vague. Les nouveaux organes ne sont pas encore définls.
Ils n'ont pas encore reçu de nom. Mais lrlmpuLsion est
don¡rée. Le processps est en route. Cette opératlon corres-
pond à t'esqulsse d-lun tableau: tout nrest pas desslné en
détail mais les grandes masses sont déià indlquées. La
premlère analyse réa1isée avec les moyens de bord est
achevéer oB peuü passer à Ia phase suivante.

8Z:. La Synthèse.

Lorsque chacun'des éIéments dont va se composer I'en-
semble a éLé découvert, le moment esL venu de réunir toutes
ces parties constltuantes apparemment décousues pour en
faire un tout cohérent. Ce premier regroupement devra
dtailleurs être complété chemin falsant en vue drarriver
progresslvement à Ia synthèse déflnitive. Exemple: I¡eau
sera placée dans un vase d'expansion situé en surélévation
par rapport au moteur. La pompe sera centrifuge et entraî-
née soit par 1e moteur Diesel, solt par un moteur électri-
el€. Ce sonb 1es radtateurs qul élimineront les calories
excédentaires. On pourra ajouter un réfrigérant de 1'hui1e
de lubrification du moteur et même de l'hulIe de Ia trans-
mlsslon hydraullque. Ctest Ie thermostat qui sera à Ia
base du malntlen de l-a température de Iteau entre deux 11-
mibes déterminées. Les radlateurs sont refroldis par
simple contaet avec Italr amblant ou par I'inLermédiaire
de ventilateurs nius direcLement par Ie moteur Diesel,
indirectement par Itutlllsaå1on dÛun accouplement hydrau-
1lque ou par un moteur éLeetr1que. Le refroidlssement
peut aussi âtre du type à commande hydrostatlque, etc...
etc...

Au risque de nous répéter - mais nrest-ce pas Ià une
des plliers de 1'enselgnement nous ajoulerons que I¡ana-
lyse dolt permettre de faire travailler Ies éIèves au
maxfmum tout en sachant bien que cette opération est limlbée
de det¡x côtés: par Ia possibilité réelte drÍntervention
des éIèves et par le temps imparti au professeur. La
synthèse doit permettre drexposer 1a leçon en détall, non
pas comme stil s'agissait d'un suJet imposé et ignoré,
mals drun faisceau de notions, nouvelles sans doute, mais
dont 1técheveau a déjà ét,é Aémâté en commun.

c. 1291.
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B). Le niveau.

"Chaque sy'nthèse est en réa1ité une forme drabstractiontt.
(Vandevefde). Tout dépend bien entendu du sujet tralté,
mals s'il- est certain que Ia notion globale du début,
forcément rudlmentaire et nébuleuse' a fait place, après
1'analyse èt Ia synthèse, à une notlon plus complexe ef
plus préc1se qul doit âtre obtenue, o€ ltoublions jamais,
grâce à une J-argê-partlcipàtion de I¡auditoire.

Si la synthèse dtun problème .déterminé resüe nécessal-
rement semblable à e1Ie-même pour les dlfférentes personnes
qui doivent sren occuper dans la pratique, son niveau
nrest pas constant pour autant. 11 est logique dradmettre
qu'iI exlste une gradatlon correspondant à 1'organigramme
drun Service: le problème du refroidissemenf n¡esf pas
identlque pour Ie conducbeur qui doit savoir ce qui se
passe et comment 11 doit Se déparu'rer, poLLr Ie fonctlonnaire
lechnlque qu1 est responsable du traitement des eaux eb
pour ltlngénieur en chef qui doit présider les conférences
avec les fournisseurs.

84. Le programme.

un grand nombre dtagents de Ia sNcB dolt obligatoire-
ment sroccuper des mêmes organes consbitutifs des englns
de tractlon. La connaissance de chaque objet' dolt évidem-
ment varler en profondeur et en complexité sulvant que
ltagent intéressé est manoeuvre spécialisé ou fonctionnalre
supérieur en passant par tous les échelous internléoiaires,
oompte tenu de Ia valeur de Sa formatlon et de la nature
de ses fonctlons. Sulvant 1es caractérlstlques de ltaud1-
tolre auquel on stadreSse, l-rinstructeur dolt blen ve11]er
à ne pas dépasser ses possibiLités et à ne pas émousser
son potentlel d'intérât. Les programmes dtétude doivent
âlre établls drune façon concentrique. Exemple: éIève-
conducteur de manoeuvre, élève-conducteur, conducteur,
instructeur, chef-1nstrucW,vf . Pour chacun on doit srap-
puyer sur Ie précédent et se servlr des synthèses anté-
rleures. Le programme doit donc nécessairement passer
par les étapeS suivantes: problème, globallsafion, analyse,
synthèse, problème et ainsi de suite, drur.t niveau à 1'autre.

Lorsquturl' sujet est partlculièrement ardu, 1l-.est
logique d'appllquãr cebte méthode au coLlrs de Ia mâme

Ieçon ou même auditoire. Eg¡-1S.3 .lrenseignement du fonc-
tlonnement de Ia chaudière Vapor-Heating en trois phases
Successives schématisées par lesy'rols panneaux spécialemenb
étudiés pou.r.]es salles de théorie de 1a traction DieseÌ ..

c. I2gr
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B5 Le centre d'intérâb.

T.a matière constituant notre enseignement est vaste
et en constant devenir. Par ailleurs, la connaj-ssance
esL actuellement caractérisée par une interdépendance tou-
jours plus marquée des dlfférentes disciplines. IÌ est

dcnc évident que si Ie professeur doit faire participer
I'éIève à Ia l-eçon iI doit également lmaginer une méthode
tenant compte de toutes Ies relations apparentes ou non
existant dans Ia pratique entre l-es différentes branches
enselgnées. La méthode des centres d'lntérât remplit ces
conditions. Ctest un truisme de dire que 1t1dée centrale,
nécessalre pour créer 1'lntérêt, doit être prise dans le
milieu ferrovlaire. Le professeur cholsit ce point de
départ ayec beaucoup de soin et, avant de I'utlliser, se
pose les questlons suivantes:

Quel est Ie point du programme à étudier ?

Que11e est Ia façon de présenter un préambur-e accrochant
l-rauditoire et permettanb à un des élèves dtexposer une
observatlon faite .?

Quelles sont les différentes observaüions qui seront
vraisemblablement faites par ltensemhle de la crasse ?

Quelles sont les ldées complémentaires que le professeur
pourra suggérer pour un faire surgir drautres ?

QueI embryon d'analyse et de synthèse y aura-t-il moyen
d'él-aborer en partant de ces premlers eIéments ?

86, T.a

9, 1291

coordlnatlon.

sl chaque notlon nouvelle dér1ve dtune précédente, etainsl de sulte, Ie prlncipe de Ia coordination est coruec-
tement mis en oeuvrec si son énoncé est slmpre, sont ap-plicaflon I' est molns car Ie professeur doit essayer de nepas imposer un centre d'intérât ni de sulvre à la rettre
un€ plan' trop minutieusemenL préparé. 11 sragit donc de
suivre un cours prévu dans un programme et dans un manueL
mais en agissant de terle sorte que lrélève lntervlenne
souvent en créant autant de centres drintérât que possible.
r1 ne faut pas être esclave du texte. En résumé, þrutôtque le verbe, ctest ltesprit qui compte. un é1ève lnitiépar ra méthode indlquée con¡¡aîbra peut être moins en sur-face mais certainement plus en profondeur et il se défendra
mleux J-orsqu'il s'agira de répondre à un examen ou de
conduire et dépanner intelllgemment un engln de tractlon.
Après un premler moment de surprlse, r'élève aura vibe
compris que cette méthode est la borure et iI participera
encore davantage auiK Ieçons. ctest 1e but que nous pour-
suivons !

Be leçon



87. La coordination horizonta 1e .

"EIIe stinspire de I'activité psychologlque de 1ré1è-
ve et crée des lois entre les différentes branchest¡

en traction érectrique el dtenseigner, Ie mois suivant entractlon Dieser, 1es ralsons pour lesquerles 1e moteur
série a éEé choisi. L'élève ne comprendrait pas - et 1lauralt raison - ce manque de coordj-nation entre deuc cot¡rs
jumeaux devant se déveropper harmonj.eusement en parallère.

BB. La coordination vertica le.

"8I1e envisage I'enchatnement des notions dans une
môme branche à travers toute Ia durée de son étudetr (van-
devel-de). fI faut d'abord étudier 1es généralÍtés de Lafraction, puls Ie moteur Diesel, ensuite les différents
circults et enfin les transmisslons.

Bg.- I-a

(vandeverde). Exempre: 11 ne peut être questlon de parler
à un moment oétéiminé du coupLage des moteurs de tractton

dlvision du travail-.

T'a comprexité des engins de traction entraîne inéruc-
tabrement Ia division du travail et la spéciatisatlon des
agents qul les conduisenL, Ies entretiennent, res surveir-lent et l-es réparent. Les initi.ations doivent sulvre
un chemin -oaralLèIe. Lragent de eonduite reçoit une ini-tiation forcément réduite au point de vue angle du secteur

P¿rcorru mais assez dévetoppé en ce qui coneerne re rayoncorrespondant. Lrlnstructeur doit, avoir une formatlonplus ébendue donc caractérisée par un secteur prus grand
mais dont le rayon ntest pas nécessairement beaucoupplus important. Le professeur se doit de ne jamals lrou-blier et de préparer ses 1eçons à Ia fols pour permettre
au futur conducteur et au futur instructeur de posséder
une base suffisante pour pouvolr acquérir non seurement
l-a connaissance complète drun type drengins, mais égale-
ment les connaissances supprémentai res qui rui permettent
de stélever un jour dans Ia hiérarchie.

c. rzgl
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"Rien ne doit être enseigné sans Ie
tact avec quelque chose qui parle à
Iresprit Ie langage des faits".

R..et Y. VANDEVELDE.

con-

L' II\ITUITTON L'ACÎUALTTE ET I,E COI.¡TACT SOCTAL.

90. Le rée1.

Fl est souhaltable que Ie contact avec les notions
nouvelles se fasse le pl-us souvent possibl-e par lrentremi-
se du concret. En effet, seul Ie rée1 crée des empreintes
sensorielles et affectives exactes et durables. Certes
iI n'esb pas toujours posslble de tout montrer à nos éIè-
ves dans Ia saLle de cours. 0n ne peut y amener ni une
génératrlce prlncipale de locomotive Dlesel, ni un moteur
de Lraction drautomotrice. 11 est cependanÈ faclle de
leur présenter un grand nombre de pièces drun volume et
drun poids acceptables. Pour peu que lrinstructeur sren
donne la pelne, iI pourra recuelllir petlt à petit, au
cours de ses pérégrinations, des organes brlsés, usés ou
rebuüés gui, tels queIs, eoupés ou aménagés, constitueront
finalement une vérltable collectlon d'objets dldactlques
de premj.ère valeur.

A défaut d'objets réeLs et suivant les circonstances,
on peut utlllser le croquis, Iâ photo, la dlaposltive, l-e
plan, le modèIe rédult, etc.... sans oublier les vlsltes
guldées sLLr place . Traval ller aJ-ns 1, c ' es! appllquer 1e
prlnclpe d' intulùlon laquelle permet, rappelons-1e, d' acqué-
rlr sur-Ie-champ une certaine connaissance drun sujet dé-
termlné sans expllcatlons préalab1es. Bien entendu, pJ-us
absfralte est Ia notion à enseigner, pÌus grande est la
difflculté à créer un objet dldaetique adéquat. I1 appar-
tient à ltinstructeur d'y réf )-échir, eü cecl constitue
dé¡à une partie importante de Ia préparation de 1a leçon
correspondante.

91. l¿ représentatlon

La leçon n" 10 sera entièrement consacrée aux objets
dldactlques. Passons déjà rapidement en revue 1es moyens
graphiques permettant drappllquer le principe d'intuitlon,
tous se rapprochant déjà plus ou moins de ra pièce rée1Ie.ãt

À
ro

l"i

$
È\

a\

Le tableau noir est 1e premier et
car il permet de montrer, en blanc et en
plus ou moins de débaiIs, en perspective

1e plus important,
couleurs, avec
ou non, les objets

c. 129I.
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et les schémas, .des plus simples aux pl-us compliqués.
Grâce à lui on peut représenter les pièces drune façon telIe
que 1'agent pourra accéder, de fil en aigullÌe, aux ldées
de p1-us en plus abstfaltes.

C'est Ie moyen 1e plus lmportant pour illustrer les
articles de Ia régÌementatlon et de Ia circulation en fonc-
tion du nlveau des éIèves et de Itévolution des instruc-
tlons.

Falre un cholx parml Ies pièces rebutées constitue
en sol un excellent exercice didactlque.

Les maquettes sont plus dlfflciles à obtenir et à
fabriquer. Les apparells didactlques spécialement étud1és
pour ltenseignement de 1télectriclté peuvent être drun
grand secours. Le tableau synoptlque, illustré ou non,
peut résumer un problème de façon très suggestive.

- T-e cinéma, filmé óu sous forme de dessins anlmés,
peut âtre très utlle mals i1 est hors de prix et son ren-
dement ntest guère intéressant pour une connaissance ap-
profondie par le fait de Ia vltesse de succession des

séqu.eitceg. . La dlapositlve, pâr contrer €D noir ou en couleurs,
permet moyerurant une dépense modique, de posséder une col-
lectlon complète relatlve à chaque type d'engin. EIÌe
peut a1sément 1llustrer la construction, 1a réparation et
Irentretien du véhlcuLe alnsi que la façon de procéder
pour 1e préparer, Ie relayer, 1e ravltailler, Ie conduire
et Ie dépanner. T-a. dlapositive peut âtre projetée
par 1e professer¡r autant d'e fols et aussi longtemps qur1l
1e juge utlle et eneore reproJetée au cours des révlsions
de Ia matière. I1 ne faut cependant pas en abuser et
plonger systématlquement la salIe de cours dans lrobscurl-
té pendanb de longues heures. Lrépldfascope et
lrountscope peuvent avantageusement reÌayer Ia
lanterne de projectlon classlque. Le premler permet de
proJeter une photo, uD p1an, une page d'un livre et même
un petit objet. Le second offre ltavantage de permettre
au professeur de projeter derrière Iui, en plelne clarté,
soit des desslns préparés sur des feu1l1es transparentes,
solt des croquis tracés au moment même de I'exposé sur
un rouleau de plastic spéclaI. Le tableau de feutre ou de
flanelle permetr €rr partant dtune collection de p1èces
simples, de représenter des schémas de comprexité varlable
et crolssan9e.¿.,fr permet aussi à 1téIève, en partant alè cer-'tatnes ofganeÈÑ7de recréer toutes les lnstallations exls-
tant sur Ies engins de traction. L'objet dldactique rem-
place donc Ia pièce vérltable lorsque celle-ci ne peut être
montrée ou lorsque son aspect extérieur ne présente que
peu ou pas de rapport apparent avec sq,,fonction véritable.

c. ]-'29t
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92. La manl lation.

Tous ces objets, aussi ingén1eux soient-lLs, ne rem-
pliront quten partie leur fonction si Ie professeur est
seul à Ies toucher. Nous savons que lron apprend simulta-
nément à l-talde de ses yeux, de ses oreilles et de ses
mains. I1 est donc logique et indispensabl-e de faire mani-
puler les objets didactiques par 1'élève. II doit pouvoir
dessiner au tableau, examiner les objets coupés, suivre
les projections à 1'aide de Ia baguette, apprendre à faire
une ligature et à réparer une manchette défaillante, etc..
fI est normale euê, par exemPle, lors de 1'expllcation re-
latlve au piston du moteur Diesel, tous les élèves puls-
ent dlsposer, en mâme temps ou à tour.de rôle, d^.tlÍI plston
munl de ses segments et accompagné du pivot, du circlips
et de 1a bielle pour que l'aIIure généra1e, 1a forme et
Ia matière de chacune des pièces soit, une fols pour toutes,
bien ancrées dans leur cerveau. I1 est en effet inadmis-
sibler eutaprès une longue et cotteuse initiation, un
éIève représente encore au tableau un piston "Diese1" ana-
logue à celui dtune locomotive ttvapeurtt alors que la
nature, 1a fonctionr'la vitesse, Iã forme, le guidage, etc..
des deux organes sont absolument dlssemblables.

LtéIève doit donc toucher ces pièces didactiques,
faire des exerclces en partant des schémas, démonter
eb remonter des enserrìb1es, travailler au tableau, exécu-
ter de petlts dépannages, etc.... Tout ce qui précède
peut paraitre puéril à des personnes non avertles. 11 est
cependant certain que ces rnanlpulatlons facllitent grande-
ment lracquisitlon de noti.ons techniques relafivement dif-
fici les .

Ð. Le verbalisme.

Une chalne ntesL jamais plus solide que Ie plus faible
de ses mai1lons. Par conséquent, si Ie professeur brûIe
les étapes et eourt désespérément car Ia Xe leçon doit
absolument âtre donnée Ie jour J à l'heure H, tout le profit
des Ieçons précédentes sera perdu. Il va contlnuer à
jongler avec des mots qui nrauront plus de signiflcation
que pour lui.

Un exempÌe, authentique comme tous ceux que nous citons
dans ce cours, fera mieux comprendre ce problème" La
questlon suivante est posée: "Dessinez au tableau le schéma
des- 'différentes sortes de moteurs à courant
contlnu que vous connaissez". l,a scène se déroule de la

Þ

façon suj-vante:
non, nous avons
Génératrlce I:

EIève: courant al-ternatif .
¡ien Oit courant continu.

non, moteur. E.: Alors série

c. Lzgt

InterrogaLeur:
Ah bon !

f.: Bon,
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dessLnez. E. : 11 dessine un cercle suivi Crun vague
serpenÈin. I : Soib, nous y revlendrons, connaissez-vous
un autre. E : oul, voj.là, shunt. I1 trace Le schéma
drun moteur sérj-e shunté par un fiI court-circuitanE
lfinducteur. f : Ce ntest pas un moteur à excitation
shunt ceci maiã un moteur sérle shunté.8: (incréduIes) ah!',
f: que représente ce cercle ?. E: Le moLeur I: Et
õeci alors (Ie serpentin): q : Cal crest une réãistance...
Rldeau. De ce cas vécu et plus fréquent que lron ne pense,

on peut en déduire que 1'agent nra étab1i aucun
lien valable entre l-es mots et les choses. 11 enreglstre
des images et des sons comme un appareil photographique
eb un magnétophone mais ce qutil- répondra à L'interroga-
tion ne correspondra qu'à un vague rdl-et de la vérité
car, au fond, iI nta rien comprls.

Donnons un second exe
mier; I = I réslsLances de
le, calculez 1a résistance
(sans indication des unibé
paralLèIe et pas en série.

mp1e, aussirvéri
), 6 et L2 ohms
totale. E : )

S). I = noUS av
E = Draccord,

dique que le pre-
sont en paralIè-

+6+12=21
ons bien dlt en
je nrai pas

flni. I = Poursulvez alors. E = I,1, I 4 + 2 + 13ß*Þ=--F=
ç =+ ! r:mai-senrinfo nrestpaséga1 à+ !E:
non, et pourtant crest juste ! !. Evidemment, comme une
véritable machine, lragent a d'abord calculé 1a résistan-
ce totale en sérle que 1'on ne demandait pas, puis iI a
déterminé 1a somme des inverses des résistances pour
trouver, êD retournant la fractlon, 1â valeur des trols
résistances en paraIlèle. Le résultat est exact mais à
reJeter pulsque le procédé est inacceptable. L'élève a
jongJ-é avec Ces mots et des slgnes dont iI ignore Ia slgni-
flcation et débité tout son t'exte comme un perroquet.

CeIa ne sert à rien de fai-re semblant dravolr donné
une matière déterminée, lragent faisant semblant d'avoir
comprls, car, quoiquton fasse, Ìâ mlnute de vérité surglt
l-ors de f interrogati-on. Le jury, Qul a vu ef entendu des
miIllers de candidats, se rend instantanément compte
s'i1 staglt dtun acquls véritable ou drune ignorance masquée
par 1e verbalisme ê8, dans ce cas, Ie château de cartes
de 1a pseudo-connalssance stécroule sur Ie champ.

94. Lr information.

A notre époque, ltinformation est relne. Tous les
moyens sont largement utilisés et même trop - pour répan-
dre des nouvelles vraies ou fausses - dans des domalnes
infiniment varlés. Cel-a veut-i1 dire que les genË sont
bien informés ? Non, car I'excès en tout nuit.

c. Lzgr
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Si les humains'ont des lueurs sur beaucoup de choses,

ils ne connaissent bj-en souvent rien à Fond et iI suffit
de gratter quelque peu pour srapercevoir que leurs connals-
sanees se résument à un vernis superficiel. 1L appartient
à1'lnstructeur dren tenir compte et à faire en sorte qu¡iI
nten soit pas ai-nsi dans Ie cas qui nous intéresse.

I1 ne devra jamai-s ajouter
ti.ation.sans être certain de 1a
denLes.

une brique au mur de 11lni-
bonne position des précé-

Ceci n¡empêche nullement de profiter au maximum de
notions préalabIes mais éparses. Les é1èves nrarrivent
pas à ltécole les mains et Ie cerveau vides. Notre civi-
lisatlon technique fait que beaucoup de persorfnes connais-
¡êot cerbaines choses mais drune façon fragmentaire et
décousue. L€ professeur doit, avoir ou acquérir Ie talent
de dlscerner ce qui pourra servlr à son enseignement et
à pêcher dans ce fatras les notlons qui lraideront pour
Ia dlspensation de son corrs.

Aux U.S.A., 1es'cours relatlfs à 1a traction Diesel-
d.ébutent à peu près en ces termes: ttVous âtes propriétaire
drune volture automobile. Vous savez qu¡e1Ie possède un
moteur, une boÎte de vitesse, u¡r.e batterie, etc... et
bien une locomotlve, ctes! à peu près la rnême chose
et I'explication commence. En réalité, évldemment, crest
très d.lfférènt, mais 1'éIève possède un support technique,
blen fraglle peut être, mais auquel 11 pourra aecrocher
1e reste. Cela Iul donne de I'assurance et du courage,
et crest très important.

Lrlncident de traction.

A lrinstar de ce que font les techniciens de Ia dlrec-
tion lvlA qui tlennent attachement de tous les incldents
survenant sur Ie réseau pour les étudier et y remédier,
afin draméIlorer sans cesse I'organisatlon et Ia régula-
rité, l'éIève-conducteur doit agir de façon semblable à
son.propre niveau et sui.vre de très près les irrégularités,
sl minimes soient-elIes, qui se présentent au cours de ses
accompagnements. Leur gravité technique nta pas toujours
une incidence dlrecte sur f importance du retard qui en
découle, bien au contrai.re. Une fissure dans un bâti,
avari.e grave en soi, nrempâche pas un train dtarriver à
lrheure, landis qurun grain de poussière malencontreusement
déposé sur un contact peut âtre à I'origine de la suppres-
sion drun train. fI doit cependant être curieux et srin-
téresser à chaque foncttonnement¿ anormal afj.n d'acquérir
petlt à petit, Ie bagage pratique complément indlspensable
de lrenseignement reçu en classe. Le professeur doit tou-
jours r âu cours de ses exposés, prendre comme exemple
de ca1culs, de problèmes et d'applications, uniquemenL des

c. r2gl
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des cas vécus. Toub évènement réel dont les circonstances
sont connues, doit logiquement intéresser davantage qurun
accident hypothétique. Bien entendu, pour ce faire,
Itinstructeur doit lui-même âtre curieux de tout, rr€ pas
mettre droeillères et ne pas se confj-ner dans les limites
restreintes prescrites dans lrorganigramme de lratel-1er.
S'i1 ne possède pas cet esprit ouvert, il deviendra peut-
être un agent de surveillance comme on lrappelalt naguère,
mals iI nraura jamais le droit de srintituler agenN de
mattrise. 11 portera peut âtre un képi dtinstructeur, mais
iI ne Ie sera vraiment jamals car, comme Ie disait Lfauthey,
si ttcommander des hommes est un honneur, crest avant' .tout
une charge et un devoj-rtt. Ctest Ia raison pour IaquelIe,
le rapport journalier du conducteur reprend lrenregistre-
menL de quelques contrôIes à exécuter par le personnel
roulant. Cela n'esL bien sûr pas limltatif. 11 faut
comprendre Ia nécessité de ces indicatlons lesquelles peu-
vent âtre utiles au service d'entreLien et non 1es consi-
dérer comme une contrainte tracassière ou une corVée 1nu-
tile. Cela veut dire que Ie professeur doit choisir les
exemples dont iI illustre son exposé dans la vie pratique eb
ne pas craincire de sortir des sentj-ers battus, le syllabus
devant âtre un guide et non un carcan, pour faire mieux
comprendre une notion nouveIle.

Tout ceci doit servlr, ne I'oublions pâsr à former
eÈ à préparer un agent ayant un mlnimum de connaissancas
mais surtout sachant raisonner sainement, juger une situa-
tion, comp¡endre les autres, réfuter sclentiflqUement des
aL1égations lnexacües, reconnattre sportivement son tort
tout en restant prudent et modeste.

trorsqurun instructeur accompagne un engin de tractlon,
i1 ne peut être question de tolérer que 1'élève-conducteur
soit assis, alors que lui-mâme reste debouL, qutl1 fume
en rêvassant alors que Ie conducleur et lui-mâme surveil-
lent Ia voie et Ies signaux, qu'iI se désintéresse ouver-
tement de son futur métier, eutil refuse d¡aider Ie conduc-
teur fut-il dtun dépôt dlfférent, du sien ou de ltautre
rôIe Ìinguistique. S ' i1 se comporte de cette façon peu
orthodoxe, ii ntest guère intéressant. Mais, S'i1 est res-
ponsabl-e, vous 1'âtes également, vous qui to1érez une
tel-Ie situation. Et puis, vous pourriez un jour 1'avoir
sous vos ordres comme conducteur, cet agent fainéant .et
apathique, et al-ors vous payeriez cher le prix de votre
négligence.

96. La vie en Iigne.

Lorsqu¡un éIève conducteur exerce les fonctions de
convoyeur, il ne doit pas estimer que ses obligations en-
vers la'SNCB, et envers lui-même, sonL remplies lorsquron
lui a remj-s un paquet de documents et qutil srassied dans

c. ]-'2g7
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son coin. II doit aider Ie conducteur dans Lous les
domaines. f1 doit s¡lntéresser à tous Ies problèmes - et
iLs peuvent âtre nombreux - qui surgissent au cours de

c hacune des prestations d'un agent de conduite: prise de
servlce, instructlons et notes nouvelles, PSS, ACA, flches
de dépannage et tableau noir, préparabion, ravitaillement,
essai des freins, conduite efflciente de 1rengln, chauf-
fage des voltures, €t nous en passons. cette laçon de
faire constituera un enrichissement lent mais progresslf.
Ce n'est quren aglssant de la sorte qu'il illustrera de
façon vatá¡te 1es cours que f instructeur lui aura donné.
E! surtout quril ne cherche pas drexcuses: le conducfeur
ne voulait paS¡ il- nravait pas Ie temps, iI nravalf pas
encore étuOié óela, il ne partait pas la langue du conduc-
teur, etc.... ca1" st1] a voulu être élevé conducteur, crest
pour devenlr conducteur et le mériter.

Le trac.

c'est une sorte de peur qui paralyse Ie professeur
avant draborder lrauditoi.re. Le phénomène est absolument
normal car on ne Sait jamais d'avance comment 1es éIèves
vont réaglr. 0n peut avoir très bien préparé sa leçon,
cela n'empâche pas dréprouver cette sorte drimpression
dtisolement devant Ia classe. fl faut essayer d'étabLir
1e plus rapldement possible un contact va]able. Crest
lndlspensable, car les é1èves nradoptent pas le professeur
si celul-cl se trouve seul devant la classe, un mur invi-
sible le séparant de cel}è-cl, et alors 11 nrest même pas
question de parler de mélhodol-ogle. 11 faut donc - c¡esf
plus Faclle à dire qu'à falre mals crest essenLiel -
árrlver à engendrer un c1j-mat de conflance réciproque.
Au moment oÌr iI donne cours, Itlnstructeur nrest plus Ie
chef de ses subordonnés, mais leur conseiller. II devra
falre en sorte que les metlleurs contacts stétablissent
entre l-es élèves et ]ui, mais également entre chacun des
éIèves et les autres. Le groupe professeur-éIèves dolt
constlluer un ensemble drune cohérence parfaite, une com-
binaÍson et non un méIange, dans Ìequel Ie professeur n¡est
dlfférent que par sa formation et son influence.

98. Le contact physiologique.

Ce conÛact humain qul s'étab11t entre 1e professeur
et 1téIève varie fortement et surtout d'après Ia person-
nalité du premier. 11 ne doit âtre ni haata14, ni popula-
cier. Son attitude doit dépendre des circonstances et du
public qu'il a devant lui. L'instructeur ne SrJ prendra pas
de Ia même façon avec des anciens chemlnots de 50 ans et
des jeunes é1èves-conducteurs de 18 ans, ctest 1'évidence
môme. Mais de toute façon, Ie contact psychologique préa-
lable à tout enseignement devra âtre établi avant d'enta-
mer celui-ci. La participat,ion des élèves doit âtre aussi
poussée que posslble. Si les contacts souhaités ne Se

réalj-sent pas ou si certains sont négatifs, Ie professeur
doit en rechercher les causes. fl stagib drun travail
touL ennuances mais qu'i1 est indispensable dtentreprendre.

c. 1291
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99. Le contact pédagogique.

11 s'ajouLe au précédent mais il ne peut srexercer
seul et sans celui-ci. Ce contact doiL provoquer Ie désir
d'écouter et de connaÎtre. 11 ne peut pas être occaslon-
nel mals doit être permanent car son existence ou son ab-
sence conditionnera Itefficlence ou I'inexistence du résul-
tat à obtenir. Pour acquérir ou conserver ces deux conbacts
eüi, en pratique, sê superposent, Ie professeur doit con-
naître constamment Ia valeur affective de sa classe et con-
Lrôler son niveau dtattention. Lorscìu' 11 const,ate des
fLéchissements, i1 doit changer s.on fus11 dtépau1e et modi-
fier lractlvj.té ou Ia méthodã, cÉ{Fdônuact existant au n1-
veau de Ia classe n'est pas suffisant. I1 doit éIalement
êt,re étabIi pour chaque élève en partliulier. Les ques-
tions ne dolvent pas toujours être posées au même éIève.
11 convlent p)-utôt d'observer Ia classe et de détecter l-es
rêveurs et les disbraåts, en un mot ceux qui s'écartent
du groupe. Si vous ne les rattrappez pas au voI, i1s se-
ront t,ôt ou tard irrémédiablement distancés.

fI est possible que 1a classe comporte lrun ou ltautre
meneur esryant d'avoir, pour une raison quelconque, une
influence plus souvent néfaste que bonne. Le professeur
doit.1à aussi, savoir" donner un coup de barre à bon escient.

A la vériüé tout ceci est très complexe. Mais crest
précisément pour cela qurenselgner est une !,âche passion-
nante.

Résumé Ces leÇons 7,8 et 9.

"Le f1I à plomb des enseignantsrt (Vandeve l-de ) .

Nous avons t,raduit à f intention de lrinstructeur,
les 10 questions suivantes 1ui permettant de fai-re son auto-
crifique journalière.
1o Avant de donner 1a reçon, connaissLez-vous son contenu

et aviez-vous ouvert 1e cours ou re règlement correspon-
dant ?

2o Avez-vous dit la vérité et avez-vous choisi des exemples
rée1s ?

)o voLre pJ.an de ì-eçon a-t-iI Lenu compte de Ia catégorie
dragents à laqueIJ-e vous vous adressiez ?

4o Avez-vous réellement intéressé les éIèves ?
eô5- Les éIèves ont-i1s été actifs dans Ie sens pédagogique

du terme ?
6" Avez-vous employé tous res moiiens susceptibles de provo-

quer et de faciliter Ia compréhension ?

T: Avez-vous bannl Ie verbalisme de votre 1eçon ?
Bo Avez-vous gardé vos érèves en mains pendant toute ra

durée de Ia leçon ?

c. I2gr
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g" Yous êtes-vous penché sur }e cas de }¡éLève qul salsit
lentement et avez-vous occupé 1'éIève qui comprend vife

10" Avez-vous contrôlé les résultats obtenus ?

2

Si,
à toutes
vous ne

hon¡âtement, vous pouvez répondre affirmatlvement
ces questlons, vous êtes sur 1e bon chemin et

devez plus vous en écarter.

c. l.2gl
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ttOn ne peut dire que lthomme, ên général,
manque drimagination. Au vrai, 11 en
surabonde; mais iI ignore ce don qui lui
esb proposé, ou i1 en use sans discernementtt.

Franz HELLENS.

LES OBJETS DTDACTIQUES.

100. La sé1ection.

Le professeur doit être convaj-ncu de 1'utilité des
objets didactiques et les choisir judleieusement. Tout
comme lrenfant préfère le plus souvent un objet de quelques
francs, le professeur averti utll1sera, chaque fois qut1l
le pourra, urr objet didactlque slmp1e. Lté1ève doit con-
server une image intellectuelle de la démonstration faite.
Ce résultat sera obtenu d'autant plus facllement que les
moyens mis en oeuvre auront éEé moins complexes. Crest
une chose extrêmement importante quril ne faudra jamals
perdre de vue.

L¡objeü didactlque doit-i1 êbre utlIisé toujours,
souvenL ou rarement ? Poser l_a question, c¡est y répondreo
Ce n'est pas parce que nous parlons d'objets dldactiques
que nous proscrlvons 1¡usage du tableau nolr, âu contralre.
11 reste Ie premler auxlLiaire du professeur. Ne pas
utll1ser d'objets dldactiques eondamne le professeur en
fait 11 1ul esÇþarfois imposslble dtagir autrement - à
se passer de moyens pédagoglques falsant gagner un
temps précieux et facilltant Ia compréhenslon. 11 faut
donc les employer souvent mals sans exagération.

1O1. Le tableau no1r,

Le moment est venu d'expllquer au professeur combien
son exemple, bon ou mauvais, est contagleurc. Il ne doit
ni jouer au conférencier navlguant dans res sphères éthé-
rées et lgnoranL superbement son auditoire, rr1 au peintre
gestuel qui projette des noms et des forrnules, ma1 écrits
et en désordre, dans tous les coins du tableau. fL sty
perdra lui-môme à Ia 1-ongue " Quant aux él_èves, 11s dé-
rallleront bien vlte et nr:y verront plus finalement que
du feu.

¡).

òo
\\
\õ

sI
ö

Illustrons nos dires par deux exemples evec
fols: une bane et une mauvaise présentation. La
posée est Ia suivante: "Une charge drun poids de
est montée à une hauLeur de 15 m en I secondes.
le travail et 1a puissance correspondantes".

chaque
question
200 kgs
Ca lcu Ier

c lzgj..
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Bonne méthode. Il- faut inscrire les données en résu-

me au tableau, tracer 1e croquis correspondant et procéder
à la résolution du probl-ème par petltes étapes blen déter-
minées.

1" Calcul- du travail: 2OO kgx15m
1000 Ksm2" Ca1cul de la Þuissance: B sec.

nlrarrarrv. 775
Kgm
sec

JOOO Kem

""^ 
Kgm

-,/, _) SeC

)"

9.
10.

Ca lcu1de la issance 5ch
75

Kgm
sec

Le professeur dolt srimposer une disclpline te1Ie que
Ie moj-ns doué des éIèves puisse 1e suivre et que tous
soient imprégnés de ta valeur de sa méthode pour lradopter
et 1¡utiliser à leur tour en classe e'r. aux interrogations
tant orales qu'écrites. 11 faut donc:

8.

Lalsser au professeur ou à 1'lnterrogateur Ie temps né-
cessaire pour lj-ne lentement et ré-oéter L'énoncé du
problème;
Réf1échlr au problème posé avant cie commencer à 1e ré-
soudre;
L€ sci¡der en plusleurs phases;
Donner à chacune dtelles un numéro dtordre;
Choisir un tltre et Ie soullgner;
fndiquer les opératlons en n'oubliant nl 1es zéros, ûi
les- vlrgules, 11 les unités;
Falre Ies calcul-s accessoires avec tout re soln désira-
b1e sur Ie cô¡é du tableau ou de 1a feuirle et res véri-
fier avant de poursulvre les opérat,lons;
Ne jamals oubller les barres de fractton el les tracer
horizontalement et non obliquement;
Ecrire lisiblement et horizontalement;
Ne pas craindre de procéder par écrit aux calcurs néces-
salres, même pour des opératlons simples, sl I¡on nrest
pas certain du résultat obtenu par caLcul mental mais uti-
liser néanmolns ce dernler pour vé¡.ifier éventuellement
lrordre de grandeur des résuItats.

tlì I êt.ì

L

,:e

a

)
4

5
6

7

Yous allez peut être dire qu¡i1 s'agit
ef drenfantillages. Asslstez aux examens eb
rapldement dtavls.

de " lapa l-i s sades It

vous changerez

Mauvaise méthode

2OO x L5 )ooT-
Nl les unltés,

zéro a éEé perdu en
évidemment faux.

ni les phases ne
cours de route.

sont indiquées. Un
Le résultat final est

)7,5
75

I
2
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Un second exemple ntest, hé1as, pas superfétatolre.

L,a ques'tion est Ia sulvante: ttUn train de marchandi-ses,
dont les wagons pèsent 50O E parcourt une vole dont la
rampe est de ) mm[et dont les courbes ont I5OO m de rayon
Calculez Ia n¡lrésistaae complémentaire correspondante'r.

Bonne méthode.

Io CaLcul de la résistance unitaire due à Ia rampe: A une
rampe

de1

tance

de I mm correspond une résistance additionnelle
m

_€ . A une rampe de
f
additlonnelle de )

1 mm correspondra une résis-
m

xlke
I

2" Ca1cul de la résistance unibalre due à 1a courbe. La
formule T5O m donne une résistance addillonnelle

)Re
T

ralon en m

de 750 m _ O,5 kg
1!OOm f '

t" Ca1cul de Ia résisbance ¡¡nitalre due à Ia ram e et à Ia
cour

+

4" GalcuI de Ia résistance additlonnelle totale.

1,5 , kg x 5ool= 1-Zãq-Egr.

Mauvalse méthode.

)x5oo*1299 =ìB, -fT = L> OOO + 2 = 15 002 kg. Les calculs
ne sont pas séparés. Les unités sont inexistantes. IL
existe un O en trop. Les formules sonL mal appliquées.
Le résultat est faux.

Quant au dessin effectué au tableau nolr, 1l dolt âtre
solgné et c1air. Cela signlfie qur11 doit âtre composé
de traits francs et nets. I1 faut représenter 1¡essentlel
ef non se perdre dans les détails. Le professeur ne doit
pas se canfonner dans une façon de faire figée car e}le
entralne lrennul et lrerreur.- 11 faut au contralre vari-er
Ia présentation tout en veiltant scrupureusement à suivre
le chemln que lton stest préalablement üracé.

Des résistances groupées'en paraIIèIe ne doivent pas
toujours être tracées horlzontalement parce que certains
s'imagineront bientôt qu€ti1 ne peut en être autremenL.
Les j.nduits eN res inducLeurs de génératrices et de moteurs
doj-vent être dessinés dans loutes sortes de position rela-
tlves pour éviter de falre croire à un emplacement stéréo-
typé obligaLoire.

c. 1291
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Si le professeur applique ces prlncipes et quril

exlge de sés é}èves dten falre autant, 1â valeur du rende-
ment de Son enseignement pour un même effort consenti sera
inf lniment meilletre.

102. Les pièces drorigine.

loutes. Ies p1èces provenant des englns de fraction
peuvent avoir une certalne valeur didactique. 0n doit cepen-
dant se llmlter en ce qui eoncerne Ie poids, lrencombre-
ment, lâ posslbllité de les obtenir et leur utilité réelle.
Un pisbon de petit moteur Diesel tout équ1pé et munt de
sa blelle est relatl-vement J.égerr Pâs trop volumlneux; aisé
à obtenir en aleller central et réelLement intéressant.
Un pantographe grandeur nature est très lourd, trop grand,
représente un capital immobllisé non négLigeable et est
alsément remplaçable par un appareil didactique consfrult
à une échelIe appropriée.

Les p1èces peuvent âtre utilisées telles quelles ou
découpées. 11 est certaj.n que 1'é1ève comprendra mj-eux 1e
mode de refroldissement du plston par Ie iet drhuile ou
Ia constigution d'un moüeur de Lractlon s¡iI peuf volr
et toucher.un piston scié en deux ou lrlndult et }e collec>
teur découpés d¡un petlt moteur éIectrique à courant con-
tinu.

L' instructeur lntelligent et débroulllard
ce domaine fournir la preuve matérieIIe de ses
professJ.onnelles et pédagogiques.

pourra, dans
qua11tés

rc). Les planches murales.

Afln de permettre drembrasser drun seul coup droell
l-es dlverses parties drun ensemble, il est bon que Ie
professeur utllise des pl-anches ou tableaux synoptiques.
fl n'existe aucune llmitation dans ce domaine. Vous trou-
verez en annexe deux exemples-type se rapportant respec-
Elvement aux systèmes de refroidissement des engins Dlesel
eL au classement des englns à traction électrlque.

L'utilisation de ees planches est muIt1p1e: préparation
du cours par Ie professeur, squelette de 1'exposé se trou-
vant en permanence devant ltauditoire, rendant possible lref-
facement progressif du tableau noir et, enfin, résumé de
chaque 1eçon constltuant une aide pour la révision et, Ia
préparatlon au>c lnterrogablons o

Ltexpérience nous apprend que l-'élève ne dlscerne pas
toujours très bien ltessentiel de lraccessolre. Le profes-
seur est parfols responsable de cet éEaE de choses pour
avoir sembl-é mettre tous l-es sujets traltés sur un pled
dtégalité. Ltemploi judicieux des tableaux comblera cette
lacune.

c. 1291
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La planche, comme son nom lrindlque, ne dolt pas
nécessalrement se composer unlquement de mofs et de nombres
écrits, de colonnes, draccolades et de casiers reliés par
des Ilgnes à Itinstar d'un arbre généaloglque. I1 peut
également comporter des croquis, des desslns, des sehémas,
des photos, etc... Lrinstructeur doif penser aux bableaux
qu'11 peub réaliser avec Les moyens du bord: Una11t, car-
ton, triplex, papier, plastic, coIle, couleurs, f1l de
eulvrer petits lampes, etc... Comme exemples bypes citons
les planches de complexité progressive relatives à la
chaudlère Vapor-Heatlng équipant 1es locomotlves Diesel
de llgne et les schémas Lumlneux des clrcuits haute ten-
sion de la traction électrlque équipant Ia salle des
objefs didactiques de ]rEcole Centrale de Ia rue de Bra-
bant à Bruxelles.

104. Les naquettes.

Blen qu'une maquette solt en princlpe un modèIe en
réduct1on, nous appellerons également ainsi tous tes ob-jets à petite éche1Ie ressemblant partiellement ou totale-
ment à un organe réé1, quriL est intéressant drutiliser
en classe.

Quelques exemples feront mieux comprendre ce problème.
Le bogie moLeur de 1'autorail type 6O7 exécuté à 1'éche1le
f/fOe gst une maquette contenant tous les organes se trou-
vant sur le bogie réeI. On y trouver ên effet, le moteur
Diesel, la transmission hydraulleu€¡ le compresseur, Ia
dynamo... Cette plèce convlent pour siluer les différents
organes sur un ensemble de plèces dlfflcilement accessl-
ble par le conducteur. Pour expllquer Ie cycle de fonc-
tionnement dtun moteur Diesel possédant de nombreux cy.Iin-
dresr ur objet dldactique très simple a éEé créé. Le pre-
mier a cotté un grand nombre dtheures de travail-. fI
est pourtant d'un rendement pédagogique molndre que le
second car, si lremplacement des organes sur un engin
déterminé dépend de celui qui a r-ait Ie projet, lracqulsi-
tion de Ia notlon relatlve à ltordre de succession des temps
moteurs a, par contre, une valeur technique ébendue et
possède un champ dtactlon infinl.

1O5. Les mont s électriques.

PIus qu'aucune autre science, 1'électricité, par son
côté mystérleux, fait un peu peur aux non-inltiéi. De cefait, orr I'aborde plus difflcilement que Ia mécanlque.
rr est possible, si rron est un bricoleur adroit de fabri-
quer différents objets didactiques et de sten servir
pour montrer les phénomènes éIectrlques de base. fl nren
est pas moins vrai que rorsqu'on veut réunir les résultats

c. Lzgr
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d'essais préliminalres pour démontrer une loi (Onm -
Pouillet, etc..) on nrarrive qu¡à des résultats approchés,
ce qui a pour effet de dérouter I'éIève et de Ie rendre
sceptique et méfiant. fl en résu1te eu€, þour arriver à
des résuIt,ats parfaits et sans hésibation aucune, les
postes d'entretien de Ia tracbion électrique et Ltécole
cenLrale de la traction Diesel ont éEé pourvus d'une coL-
lectlon d'apparells didactiques de haute précJ-sion au
moyen desquels une série de montages couvrant tous les be-
solns des nouveaux modes de traction sont réalisab1es.
Ce problème étant capibal pour notre enseignement, une
brochure en trois chapi-tres: lois fondamentales, magné-
tisme et machlnes rotatives a même éEé rédigée, en son
temps, à I'usage des chargés de cours.

Des ensembles composés de fils conducteurs et d'objets
réels: résistances ohmiques, fusibles, lampes, lnterrupteurs,
etc...peuvent compléter heureusement Ies appareils précÍ-
tés. Alinentés par une batterie ou un redresseur, ils
permettent de faire certaines applications relatj-ves aux
lois vérifiées préalablement à I'alde des premiers montages.
ïls constituent en fait Ia phase intermédiaire, mais
essentiel-le au point de vue méthodorogique, entre Ìe schéma
et la réa1ité.

106. Les dÍapositlves.

Iå diapositlve du format standard de (Z+ x )6) pla-
cée dans un cadrê de (5O x 5O) mm constitue.un molen
dldactique incomparabre. Drun cott négrigeabre, e1]e .peutêtre utilisée non seurement pendant ltinitiation ou rors
de Ia reconversion à un type dtengln determiné mais encoreà 1'occasion de revisions et de rappels de dépannage.
Pour draucuns, eIIe poumait ntâtre qutun Jouet, eui, àprésent, r1tâ prus sa raison dtâtre. Nous ne citerons
que deux exempres pour réfuter cette assertion non fondée.
Lrenseignement donné à rtécoIe attachée à ra plus grande
usine mondiare de construction de rocomotives Di_esel élec-
triques est basée sur Ia projection intensive de dlaposl-.
bivesr eüe Ies englns soient destinés à des pays industrla-
lisés ou en voie de développement. Lrlnitiation à certalns
types drengins Diesel a été effectuée avec succès malgré
r'âge des éLèves grâce à 1'utllisaLion inLerligente dedlapositives, à telle enseigne que 1es agents convertis
ont éEé capables de repérer des organes de J-'engin sans
þmais les avoir vus auparavant.

107. L'épidiasco pe et 1r omniscope .

Le premier peut âtre utire pour projeter un document
unique sans avoir à le présenter sous forme de diapositi-
ve. Une photo, utì paragraphe d'un livre, uD article derevue, même un objet de petite dimension peuvent être
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projetés au tableau. Cependant' comme
dratel-ier ne sont jamais très nombreux,
utilisé, ffiàIgré ses qualités, Qü€ pour
sradressan! à un grand public.

7.
nos auditoires
cet appareil n'est

des conférences

L' inconvén1ent didactique commur/de la diapositive
et de I'épidlascope est que tous deux exigent 1'obscurlté
pour Ia projecLlon et que Ie professeur, sril est seul,
se trouve dans Ie fond de Ìa sa11e, Ies élèves lui tour-
nant Ie dos. L'avantage de I'omniscope est quril permeb
de projeter, sans précaution préa1abIe en ce qui concerne
1'obscurité de Ia salle, Ie professeur restant face aux

é 1èves. La conclusion précédente s'applique également au
@as présent.

108. Le tableau de feutre.

Malgré Ies efforts parfols consentls, 1e dessin reste
une pierre d'achoppement pour beaucoup. Si I'on prépare
une série de représentations planes des pièces diverses
intervenant dans un exposé déterminé, i1 est possible dren
faire une sorte de jeu permettant de reconstituer rapide-
ment et impeccablement un schéma quelconque pour peu que
Ia surface arrlère des pièees solt pourvue d'une matière
adhéslve permetlant de sraccrocher .. et de se détacher
du support de feutre, dê FIaneUe ou d'un quelconque tissu
poilu. Nous ne sommes cependant pas partisanS de son
utlllsation dans nos écoles précisément parce qu'11 permet
de rédulre I'exercice de dessln à maln Ievée lequel cons-
t1tue, oD Ie sai-t, un atout pédagoglque de base.

I09. Le clnéma eb 1e magnétonhone.

Le c1néma peut âtre inléressant mals son prix de
revlent élevé Limite son emploi. Quant au magnétophone,
11 peut servir à de multiples usages dont 1'enregi.strement
et Ia reproduction de Ieçons-types ainsl eu€., également,
Ia correction et I'amélioration de ]a dietion.
' ttune image vaux mleux

Résumé.

Nous nous contenterons
conseils:

que 1OOO paroles" Confucius.

cette fois de proposer 20

Si on ne peut toujours instruire en tramusanttt i-1 faut
au moins essayer de 1e faire en "intéressanttt;
'La méthode du cours Iu est à proscrire: iI ne faut pas
parler plus de 10 minutes sans utillser ltun ou 1'autre
aide- visue I;
Lrappareil didactique augmente les impressions sensoriel-
Ies, ajoute de Ia variété et fait gagner du temps;

c. I2 l
IOe e çon



6

- II facillte Ia communication par Lrutilisation drun espe-
ranto universel de formes, d€ couleurs, de posltions et
de mouvements;

- Chaque type d'appareil didactique possède des avantages
que nront pas les autres: lrarL eonsiste à cholsir celul
qui convienf Ie mieux;

- L€ bon objet dldactique est portatif ou roulanf, solide,
ni lrop élémentaire, ni trop complexe, aussi vral et
aussl précls que possible, les parties Ies plus importan-
tes devan! spécialement attirer 1'attention;

- L'objet dldactique nrest rlen par Iui-même, seul Ie
professeur peut lul donner sa véritable valeur;
11 ne faut montrer qurun seul objet didactique à Ia'fois
pour ne pas dlffuser I'attention. Il y a même parfois
lntérêt à cacher une partie à l'aide de papler ou de
t issu;

- Trop de matérie1 didactlque gâte. la Ieçon;
- On peut juger des.possibllltés dr un homme à âtre instruc-

teur par Ia façon dont 11 exerce son lngéniosité en des-
slnant et en établlssant ses propres appareils didactl-
ques;

Une seconde présentatlon renforce le rendement pédagogl-
que;

La couleur augmente

On retlent 75 ft de
enbend, 50 % ae ce
A l-ors, prof ltez-en
L€ travall au tableau noir doit être actif et progressif;
Sl un dessln est compJ-lqué et qu'il exige d'âtre des-
s1né avant le cours, 11 faut Ie remplacer par une planche
murale t

Au tableau nolr, iI ne faut pas mélanger 1récriture nor-
male et 1'lmpri-mé sauf pour accentuer;
Servez-vous de flèches et de lignes pour parfaire les
dessins de pièces moblles;
Au tabl-eau noir, écrivez et dessinez à grande éche1Ìe;
A condltion que Ie sens soit clair: une locubion vaut
mieux qurune phrase, un mot qurune locution, un dessj_n
qurun mot;
Un tableau noir rempbrouiller 1es esprit

Ie rendement de ZO %;

ce que l-1on voit, 25 fr ae ce que l'on
que lton volt et entend slmul-tanément.
t.

t

Ii de
c
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"Tcus les cheninoLs port-ent u:ìe
:resurent eux-iê:ies I' or.igi:ra1i;é,
c.urìls 1a cu1tiTenf,".

Danj.--1 Rops.

L'ic:¡e ei Ie savcir.

Ces Ceux nobs dolvent ê¿re prls, 1c:., Cens un sens
bien ;articulier'. "L'hornme" ctest 1'agen-- de conCulte
Cens l-|exercice de ses fonetlons. "Le savoi¡"t ctest Ia
ccnn3lssance j-nuelJ-igenie cie la dccunnenSasion où se trouve
conslgné ;out ce qul peut être nécessalre à chac.ue écheicn.
Les deu:< é1énnenLs, Ithonme el le savoir., son: lnsécables
et se confondent donc dans 1e présent ei:posé.

Le brusque vlrage lmposé par la noCernlsatlon Ces
en61ns de tracllon a provoqué un problène de réacaptatlon
délicat et préoccupan!. Dtune part, une fornation de
base poussée est souhaltable rnals pas toujours obtenue;
drautre part-r Ia phase correspondante à la foneiicn de

chauffeur, lnccnrparable moyen de prépara;icn au néuler cie
machiniste,nrexlste plus. I1 a fallu conpenser ces
lnconvénj-en¿s par une lnfornatlon abondan¡e eE aussi compì.è-
te que possible nnals qul ne peut porter ses frulbs que sl
1'lnstrucieur et ltéIève travalllenf, la naln dans la maln.
l,es rnatlères du ll'¡ret, du conducteur et res autres lnscruc-
tlons von! âure rapldennent passées en revue rcans rrordre
Iogl;ue cresr-à-dlre en foncLlon de ra c:'oissence à la fois
de la clfilculié des suJets traltés et de ra :'esponsabÍ--
11¿é de 1'agent.

Les pa:'agraphes 1I1 à 114 stadi'essen; à bous mals
plus s.oéc 1a lement aL¡J( é 1èves- conduc teurs . Les paragraphes
r15 à 117 constltuenl la mablère prus par:iculièrement ces-
t1née aux conducLeurs. Le parag:'aphe 1lS a été r.:dlgé
à ltlntention des candldais- instrucieur= et 1ns',r'-¡cLeurs.

Les 'cr:nches à enseigner, tant du poi:it le ..'ue nalure
que du poinL cie vue developpe=:nt, dépenCent :n eife¿
es:entielle:en! du but que Lton se prnpcse. Da::s 1e câsparr-lcuile¡'qui nous occupe, 11 ne peut stagir que des
ca:égc:'ies sulvan¿es cens I'orore de dif ;.-i.cul:.é protressive:
é1ève cu con.ducteu:'Dlesei Ce îanceuv:'e, jlève ou conduc-
:eu:" éLeciri:-ue cu di:sel, lnsi-r.ucte:r cu cnei- insr-:"ucieur
é1:c:ri-:u: cu di_esel.

i,ls
.i i -6

rn3Ì':.ue spéci" le don:
c3 ccur:'aii ;ê:::e
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111. La
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Le nomore d'agenl;.à convertir lssus cie Ia treclion
vapeur a1Ìant en sramenulsanl rapldement,, nous ne tlendronspplus compEe, dans l-e cadre de cet exposé, des problèmesqui pourralenü encore se rapporter à cett,e catégorle.

r-es programmes, relatlfs aux matlères à connaitre.pour se présenter aux examens, concours eb lnberrogacl0ns
sonn reprls en détal1 dans res avis p réglant ce¡tã parlle
du servlce mals seuls les documents à caracbère cechnlque
l'14 seronÈ envlsagés lcl.

Nous avons vu que ra technlque ferrovlalre esb enconstante évolutlon rnals, sÍ nous ra consldérons à un
mofnenE donné, nous pouvons la supposer flxe. tresE aussl,pour chacune des cauégories.cltées, rrénoncé des maElèresà assimller. Dès lors, 1a ieure varlable qul subslsteest re degré de connalssances de chacune dielles por¡¡ cha_q.ue groupe d r lntéressés. prenons un cas concret. Lr élec_trlclté est, la même 'source drénergle pour tout re mondemals Le nlveau technlque exlgé de chacun de nos agents
dépend de la caLégorle à laquelre 1r appartlent eÈ desserylces que lron aEtend de rul. Le conducteur dfune loco_moülve hydraullque de manoeuvre dolu en a voir asslmlréles rudlnents afln de pouvolr salslr le rôte ¡oué,surrrengln quttl esb appelé à condulre par ra dyáamo de char_Bê, 1a bat'terle, 1e démarrer.¡r et 1es électrovalves. r-econducter¡r de llgne dolE en savolr davantage pour compren_dre le fonctlonnement des englns éLectrlques et dleserqul peuvenü lui être conflés et pour pouvolr res dépannerralson¡¡ablenent. Les lnsLructeurs de tractlon éLeclrtqueou d1ese1, chacun dans reur spécla11t,é, dolvent posséder
une con¡¡alssance sufflsamment approfondle de ra tnéorteet de la praclque des englns dont lIs onr la responsabllltépour en enselgner le fonctl0ruremenE et re dépannage à'1eurs subordonnés. Les chefs-lnstructeurs, quant à eux,dolvent nocamment pouvolr fournlr l-a pr.uvå d,ute ã,.it*."ef drr¡¡re lnsErucLlon de nrveaux supérieu:-s aIr1és à unelnEelllgence algulsée quarltés qulrréunles, dolventleur perrnebtre de résoudre les prouiènes reiatrveÃenb dlf-flc1Ies ou conpllqués qur peuveñt se présenter ¿anÀ--irexé-cutlon du servlce et de réfléchlr à des questlons drlnbé-rât générar dépassant le cadre du secteur, malgré EoutIlmlté, du Eravall cor¡ran!.

rÌ

a

r¡' mablère de la réglemenLatlon se rnodlfle sans cessemals crest surbout la façon de la présencer e0 de l'é¡u-dter qul dolb évoluer. ÍI ne suffi¿ plus, à prà""ñt, u"se contenLer d'exprlquer Les falts acqul_s et les solútlonstrcuvées, cresc-à-dlre la Iettre. On se dolE, eneore etsurtouL, drlnsls¿er sur rrorlgine eb 1e blen-londé deslnstructlons c'esu-à-dire 1r esprlt.

Ile leçon



Q.'-:e I'irEe:.:'o5ailon sofi, o:.al_e cu écriLe, Ie carjl-
ca: dci: app:'end:.e à écouier cu à 11:'e a:ten::vennen'-r cü
Les ceux ! lt fois, 1,3 quesiion posée, à bj.en réf lécni:
et -t répo:id:"e aussi clai:e:ient que possible .ja:ls un cr.l:.e
ìcgique en staiCant éventue llernen¿ de c:'cqui.s.

f1 ne faut Jamais per'.ire de vue que
esf; censé igncrer la réponse. CelL:-ci
par elie-nêr.e, aucune de ses ca:tles ne
portée cci..nue ou évldente.

1r inie:'rot3:eu:
Coii ê:re ccñ:1ète
ccuvant ê¿re s-¡p-

I-c:'squr cn cionne une réponse, 1r ne suiilr ¡ras cr éncnce¡'^- ^-peie-=êre une l1sce dtobJebs, de travaux, d,opéra'uio:rs, ieprinclpes, eEc. . . comñ¡e étant autan! de pos'r,urats incis-pensab}es. L'ordre des phases cie foncilonnenent cir'un ap-
pare I 1, la na Lì.¡re d I une sér1e de iravaux e t le u:" pé:ic.jl-
clté, lâ successlon des opératlons de prépar.ation, Ce
conduite et ce dépannage, etc... ne sont pas t,onbés ciuclel. Toutes ces choses onL une ralson d'être à ta l'o1ssur le plan de la technlque et sur ceru! de J.¡o:"gan1:a¡ion.
0n ne cenande pas à .rtlnteryogé de savoi:' répéter son
cours ccnine un caiéchlsme mals de falre suriouE preuve dequalliés de juEemenb e! de méthoCe. On Rrexlge pâs ce
l-'é1ève Ce to.uE savolr par coeur inals dravcir une 1dée suf_flsamment préclse de Lrordre de grandeur ces valeur.s
essenf 1elles et de pouvolr ret=ou'¡er cer:elnes choses parle ralsomenent. IÆ pouvolr calorlilque du gasoil n'eStpas Ce LC00 cu 1CO 0OO calorles mals d'envirc¡i IC OOO.si l'on trouve une pulssance de 50 ch ou de 5c-F;,n pou.lrun de nos englns ce bracf,1on, c I est gu I une u"re,rr s I esf,gl1ssée dans l-es calculs. un effort, de tract,lon s'exprl-
me en kg ou en tomes mals pas en kgn. Lrunl:é de t,råvallnrest pas Ie cv , etc. . .

Ajoutons qut1l ne faub nullernent rejeter I'utl11satlcnde no;ens anÈnofecnnlques mals le falre á bon esclent,.
Ce procédé comme son nom f indlque, alde la :éro1-rer&u-.lI1se des rnolens: lnages, pnrases, succession dechlffres, ef,c... qul ntont pas touJours de signlflcaiÍ.cnpropres nals qul perrnebtent de retrouver sans trcp de dif_flcul-9és des r?nselgnements assez compllqués.

A i1!re drexennple, cltons le cas de néncrrsat,rcnalsé de I'o¡'dre d'lnjecclon des moteu:-s Dieser. La :-è3leà sulv:'e peut sf exprlne:' comme sult: sl 1'on suppose levllebrequlr ccupé en deux partles symét:iques, ia sc:=eces deux :ic:nb¡'es correspondants doi! fournir un ncniretogal conpcse de chlffres correspondani au nc:ib¡.e d¿ :;lin-dres plus '-:n.

lÀ-.
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144. Ltexanen oral.

f1 faut d'abord mettre ltlnterrogé à I'alse afin dedlmlnuer son trac eL cie rul permettre de réfréci-rlr nor-
malernenE. rl faut llre Les questlons lentenent, les répé-ter Êt, éventuellement, falre rlre r'énoncé par le candi-dat. cerul-cf dolt être persuadé que lrlnferrogateur es!
1à pour se rendre compte du nlveau de ses connalssances ebnon pour lul poser des ncorlesttqu1 nrexlstent drallreurs
que dans son esprli.

Les réponses dolvent ê¿re faltes avec méchoce, crartéel )-oglque. f I faut aller du slrnple au cornposé ens'aldant de croquls et de tableaux. Q,ue Irélève ne secrolt surtout pas obllgé de reprendre les termes, res tex-fes, les nombres, les exenpres et les lettres cu courssauf, blen entendu, dans les cas spéclaux où une slgnifi-cailon partlcu11ère est attachée à certalnes représãnta-tlons. (ta Ioi d'ohm srécrlt d'une façon détermlnée.
Les synboles des slgnaux doivent êire respect¿s).

Les é1èves dolvent apprendre à parler correctemeni
à hauie et lntelllglbre vo1x. rrs dolvent évlte:. re flcuverbar Ieque1, en notre temps de clvlllsatlcn cie 1r1mage,
c¡¡Jr¡ parfols eL prouvenf; souvent lrabsence cie réf lexicn,la pauvre!é du langage tradulsant la paresse menLare.
sl le Lerr:e exact ne revlenb pas à la mémoire sur le:hamo,
11 ne fau¿ pas stlnterrornpiÊ pour cela. Un autre not or¡une phrase de rempracenen?"üti11sée qui-"t" à rev=n1r enar:'lère plus tard. Lr j.nterrogateu-r ne peut attrlbuer unecote convenabl-e que stil esi convalncu que r'lnf,errogé
possèce une :Jnrralssance suf f isanr,e du sujet inposé. Oorn-
rnenf;-voul-ez-vous qut 11 Le sache sl 1télève parle drune
i-açon 1n:.udi ple ou les de::;s serréesl., s I i 1 res be cons rvai-
:ent Cens le vaEue e! l'3. peu-crès, sril récond au pe;it
bonheur iu sr11 :'aut iou-- lui- -r¡'racher par bribes et par
s^F^Õ5:...¡.:v¡ vúsq-\.
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f l e-xisie trcls mé'"hodes pour Í.nierroger orale:::enE
un caniliat. T.a. prenière consis¿: à le laisser. parler s'iL
connaît blen la réponse. C'est matheureuseäeni 1texcep-
tl-on. Dans la deuxlène, on lance un mot, une 1iée, rrn bout
de phrese comme exnoÌ'ce en espérant que le canClCac y mor-
dra. Crest 1a p)-us fréquente. Dans Ìa trolsiène nnéthode,
on laisse falre ItéIève qul srengage sur une mauvaise vole
jusqutau nornent oir on espère qu,il se rendra ccmpte de son
erreur. Ce procéCé est valable pendant le cours et à
condlblon que lfon dispose de beauccup Ce temps. 11 ne
lre.sf pas à un examen peniant lequel Ie candi:at qul sré-
gare doli êbre arr'âté en bemps voulu pout âtre remis sur
le bon chenln.

A ce propos, lL est bon de rappeler aux éIèves et
conducteurs qu'1Is représentent la sNcg et qu'1Is doiven!
ve111er - stlls ne I'ont pas falt, jusqu'lcl - à Ia correc-
tlon de l-eur atillude devant les voj.ateurs, devanb l-es autr-es
cheminots . et, ¡... devant les membres du Jury. I1 falt

sufflsamment chaud dans la sa1le Ce ltexamen pour
ne pas être ob11gé d'y passer le tenps de rtlnterrogatlon
avec une maln en poche. L€ candldat dolt s'être reposé
avant, 11 ntest pas lndlqué de srappuyer sur Ie bord de
Ia table où se trouve la docurnentatlon des menbres du Jury.
Les lnterrogaLeurs dolvent volr ce que le candidaü écrlt
au tableau, ce cernler dolt leur tourner Ie molns posslbre
Ie dos.

145. L'exan:en écrl b.

Quant au fond, la réponse est foreér¡ent semblable à
la réponse ora1e. En pratlque, 1es choses sonü dlfférentes
par lrabsence de llalson rnomenlanée lnterrogateur-lnterro-
Bé, 1e premler ntétant pas 1à pour alcer 1e second. Blen
entendu, le candldat est prus carme. rI dlspcse de plus
de temps. 11 répond dans l'ord:'e qutll ).u1: -.þlait, eL comme
11 1e déslre. En confrepartle, 11 ne dclt compter que
sur Iul-rnême. 11 ne peut se raccrocher à aucune perche
provldentlellement tendue. sa réponse devra donc être
plus complèie eL mleux ordonnée, : -.' - toub en ne dépassant
pas une certalne longueur. Après avoir lu les questlons
et È'êLre falb une ldée de la connalssance qu,ir a de cha-
que réponse correspondante, le candicat étabtlt un ordre
de prlorlté en comrnençant par 1a réponse qu'11 connaîi lemleux. Gette méthode, blen slnnple au fond, présente 1e
doubLe avantage de lul falre gagner cu tenps et de ne pas
1' énerver lnui1lemens.

Sl Le correcteur examlne une réponse clen présentée
et blen écr1be, 1l en prendra corrnai-ssance beaucoup plus
a1sénnent, 1e réclpienCaire ne soil -cas l t oublier. I1
fera d'ebord un brculrlon qLrtl1 met--rå proãressivement au
polnf eL lu'11 r'eeopLera ensul:e. -¡,-e si;-Ie doli êEre

1âg 1c
LTe 1eçon
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^orìci1c.n:ie1. f1 n'enpâche que Ie balancennenL harnonieu:<
ies phr:ses peu-v fcrS ble:¡ se ccncllie:" avec le earactè:'e
iech;riìue de la r.éponse. Le tenos pe:'du en apparence sera
rega;né par une plus grande franehise permlse au momeniã
de La récactlon Ce I'ébauche et par une plus grande per-
fect-icn lcrs Ce Ia resrlse au net.

11 ne faut pas qutune réponse, mâne exacte, soli Ie
résuL'"a3 et Ie réf Iet drun chernlnennen-.- rong eÈ tor'.ueux ce
la pensée. f1 est préíérabIe qu'elIe sol! obtenue par une
rnét,hode slnple et dlrecte prouvant que le candidat a des
idées bien fi:<ées sur l-a questlcn posée. Il convient ie
présente:' un texie aéré Fer Ia rédaction de paragrapires
blen séparés, sou-1lgner 1es r,1tres, rédiger des ph:ases
courtes et blen f!ées, et non L¡n roman-ileuve, 1l!.ustrer
le Eexte de croquls nets et jolndre des tabreau:< s¡moctlques
Ie cas échéanÈ.

146. L'1nie¡rcqailcn écr1te.

EI1e dlffère de.ltexamen écrlb par 1e falt qu'eIte
est organlsée pendant 1e cours par le professeur. Rlen
nternpêche ceLul-c1 lorsqu'11 dlspose du temps nécessalre
de falre des lnterogatlons écrltes Jouant le rôIe Ce
tests. rl ne faut pas verser dans lrerreur de crolre que
pour avolr une ldée des connalssances acqulses, 1l faub
poser une ou deux questlons blen vagues du genre nQ,ue

savez-vcus de n Cela se traduiÈ lnfallllble::.ent per
une abondanfe llttérature longue à llre et pénlble à cor-
rlger donc sans bénéflce pour personne. rl vaut beaucoup
mleux poser 10 cu 20 questlons très courtes et très préci-
ses puisées uif peu partouL dans Ie cours. La. lecf,u¡e des
réponses obtenues, rédultes à quelques llgnes et prrfo;r _à un noE ou un nornbre, vous fer-a perdre beaucoup molns
ce tenps et vous lndlquera plus nettement les prog:-ès réa-
Llsés pa:' les élèves e!, par déduct1on, re r"nà"reni pécia-
goglque Cu cours.

I47. Le travall à donLc1le.

L'é1ève nta pas de devolr à rédlger à Ia malson saufsrll sult les cours par correspondance, Dans ce cas, iIcalf tcu.r{ours essayer ce présenter u¡e réponse persónnelre
eE non se ecnienter de r.ecopter une page du cours. ! 51
te 1 est le cas, le correcteur sera dans r t lnnposslbi l-ité
de se faLre une lCée du deg:'é dracqulslilon ,le l_r élè;e.

Les leçons à domlclle ne sont pas lmposées no:t olus,
mals ell-es décculent Io¿l:uenent de 1¡assiNance aux Ìeçons.
Le nnle'¿x esi de srasirelnd:.e à une éi,ude régulière ptuË,ôC
que de se eontente¡. dtefior;s exagérés eb sporadiqu=s.

c 1
e ieçcn



Pou:' blen é:ud j.er une leçcn, l"' él-àve doii pouvclr
travalller seul Cans Ie calme et non ians la. salLe ccnnune
au son de la radio ou en regardanf; la t'élévislon d'un oell-.
I1 cici'" - et crest tcujours possl'oIe stil- 1e veut vrainent -
disposer drun peilt coln sllencleux rnuni drun ta'oleau
noir (un paru:eau de bois pelnt suffli) et:

e
b

)
)

ReconsLituer Ia Ieçon au moyen Ces notlons reLenues;
ComcLéter cette Eril).e nécessalrenent insuffisante par
des notlons conplémenf,aires glanées dans Le ccuÌ's;
Eüudler alors Ia leçon eniière à 1talde du syllabus et
ians II ordrei"prévu;
Rédlger ensuiie r¡n rés¡¡ré complété par des tablaaux
et des croquls.
Exposer enfln la leçon au tableau en s'aldanL aussl peu
que posslble du résuné;
Contlnuer alnsl Jusqutau rnomeni où 1a mat,lère es'"
connue ei qur 11 peut f rexp).lquer convenablen-.ent;
Falre des exerclces, aopllcatlons et problènes en variant
l-es données (connatssani A, B et C irouver D nals aussi
1es J autres cas posslbles A, B, D<C A, C, D <3 -
BCD -+ .A ).

c)

d)

e)

f)

8)

148. Ltlnter¡'oqatlon d'accon ^caanemenr-.

A l-rateller, en gare et en llgne Irinstructeu¡ peut
et doit lnterroter 1télève- conducteur eb Ie conducteur su-:-
leurs connalssances professlonnelles. fI ne stagli pas
de profiier du démarrage, drun passate à un endrolt den6er3ux,
de 1'entrée Cans un gr11 de gare ou drun quelconque momenb
ma/cholsl pour poser sa ou ses questlons.

I-a séeurlté ne peub évldenmenf être mlse en pérl1, rnais
ce nrest pas une ralson suffLsante pour en conclure gue
les agents de condulte, présents et futurs¡ rì€ dolvent
pas répondre favorablement au)c quesflons posées par
leurs chefs h1érarchlques. LÊ tout esÞ. de voulolr re fai:-e
au mornent voulu et dans de bonnes condltlons.

Ì4O. Ltlnterro gatlon de déoanna ge.

L¡lnstructeur proflte des Journées de dépannage,
drune part, êE des Journées de rappel des lnstruc|ions d.rau-
tre part, pour exposer les dernlères nouvelles dans ces
domalnes: lnstrucblons récenbes, lnci.cients renarquables,
méthodes de dépannage, etc...S1 1e responsable drune sérle
prépare ces Journées avec Ie sol-n voulu et en connaj.ssance
ce ceuse, les agents sous ses ordres pourronL en relirer
un enselgnemenc extrênrenent bénéflque. r.-a meilleure méthc-
de conslste à consacrer ì-e I matln à Ia tnéorie et
à donner, 1¡après-mici, des exercl-ces pratlques.

c. 1:gr.
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F.ísu:é.

L?lnst¡'uction des éIèves pêche su:.tout per Ie nanque
drinfo¡'matlon associé à une mauvalse méihode ce travalI.
Ors ces deu:c varLabtes dépendenl en majerJre parLle de la
voLonté de ltagenË de srlnstruire et de srorganlser.
Le candl,lat, comme Ie conducteur en tlire onf; librement
cholsl Ia professlon de conducteur. Ils dolvenL donc
srlntéresser à leur mébler et pour ceLa:

a) Dennander des renselgnemenis aux agents pJ-us quallf1és
qu I eux;

b) Consul¡er la docunentatlon qu1 leur est renise;
c) Aporendre.à travalLler drune façon efflclenie et
d) Organlsertt"rt lolslrs de le}le manlère que lrétude de

Ia rnailère pulsse' avolr lleu progresslvement.

s1
1'agent
gctt de
fait et
plals1r

ces condltlons sont remplles, Ie candldat ou
en servlce acquerront, srlls ne I¡ont déjà, Ie
La connalssance Céslntér'essée et du t,rava11 blen
ralsonné. L'étude ne sera plus une covée mals un
et r¡n besoln.

c. 1291
I4e leçon
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RSCA PiTt-LATI0ll 0EliEF.¡.iË .

"31en des jeuneS gens nréchcuenl à leurs e:(a;:ens que
parce qutlls ne travaillent qututilliaireæenc, peílie::ent,
rien quren vue C'une sliuatlcn eb pour savolr tout jusfe
ce qurll fauL savoir pour lÞbienir sens que jamais le
déslr, Ia pession de conneltre ef; de conprend:'e l"es alent
touchés tt .

Jean 6[JE}I5NN0,

Avant de passer à Ia quatrlèn:e partle du ccrrs., s€
-orésentant sous la fo¡'me de clnq leçons-type, nous avons
cru bon de tenter de résumer 1e contenu de quatorze pre-
m1ères leçons, chacun des paragraphes cie ceÌles-ci é¡ant
représenf,é par une phrase port-anü le mê¡:e nur'¡éro solt de
10 à 149. De plusr'nous avons g1âné dans l-'ouvrage Ce
Jean Fourastlé: nl,es 40 o0o heuresn les polnts de oo à 09
qul montrent comblen notre problèrne dtlnlflation du per-
sonnel roulant s'1nsère dans lrensemble de la métamorphoee
actuelle de la socléié hu.nalne.

O0. Ltenselgnenent est un problème technlque naj-s donL
les lrnpl1catlons humalnes, soclales eb économlques sont
profondes. IL est non seulemen| 1a base de 1a clvlLlsa-
tlon 1nLel1ectuelle eE morale rnals celul de 1téconomle:
un pays sous-développé, crest ¡¡n pays sous-lnstruit.

01. Une tâche plus dlfflcile quthler est Cenandée au-x

- ¿v ;

mattres qul ont lenciance à se ranger en spécial-ités
vatrlces et à nrenselgner pendant toute la durée de
vle que ce qut lls onL apprls au cours de leur propre
lar1té.

conser-
leur
scc-

ì.
q

\
ro

6
ñ
q

\
ô

02. Le plus dlfflclle crest de trouver des professeurs
compétenis et assez ouverts pour rester adaptés à une
Lâche très dlff1c11e et profondément évolutive. Le plus
dif f Lcl J-e, c res! d t adapter sans cesse le contenu de lren-
selgnemenb aux besolns de lrhomme de denaln.

O). Toute 1a vle de lrhornme coniri'cue à ! Ia forna-
tlon de sa personnalité: vle familiale, vie sociale ei vie
p:'cfesslonnelle font partle de cette éCucation persìanen'-e.

C4. Les enselgnements lraCiticnnels se transiornenN
pou!' convenlr à des eiiectlfs tr'ès ncnbreu< et très dL;-î4-
renclés rais f.1 exis;e un é1énnent, ciurel:enL res¿rj-ctii:
ce son: ies acii'r,uCes bioloEi.;.ues du cerveau humair.

c. l_29r..



c
C5. L,l::: acii.viié trcp excLus j.v:::r::

des proclènes de vacuiié, d'.!:roùivi;é et
vant I | ln-"err.ogati.on.

scc.Iaire pose
i I ango i. sse d,e-

06. Nous avons à déve1o-:p:r u:r êt,re vivant dans u.Ì1
nonde en évol-uiion rapice et rien dtnunaln ne coi.l lui-
ê;i'e fermé pour nous. Mai.s dans Ia phase actuelle, 1Iest cependant ncrmal que res futures acüivi¡és pi'oiesslon-
nelles solenb consldérées conme 1'u¡ ces élénenis n:aJeu:'s
de ll orien'"atlon de 1t enselgnemenb.

. 07. Parnl Ies prlnclpes f lgu:.e celui
spéclalisabions aux années de fln drétuCes
res arurées de profession et d'1;rsisEer au
les 1dées générales et Ies synthèses.

Ce liniter les
ou aux preniè-

conLral:'e sur

08. Les professeurs ont aussl besoln deet dtéducatlon permanente.
ttÌ'ecyc lagestt

09.
nenf par

la

10. L€ cours de mébhodologle
tout ce qul peut alder
donner son enselgnernent.

Lrenselgrement programmé peut
auto-réf1exlon.

ê¿re aspelé e::,Èeigee-

a pour objei 1¡étuCe de
lrlnstructeur à mieux

secbeur de
les directions.

11. I-€ chemln de fer, couvrart, un la:,ge
technlque, évolue rapldement dans toutes

].2. T-e- nnaiérle1 de traction devenant prus comprexe,t: personner de condulte dolt être nleux lnstrult.
r). Le résurtat à obtenlr devant aLLer en sranélioran!,des r:esures approp:.lées dolvent êlre prlses.

14. 11 faut an¡éI_lorer 1a
ei pour ceLa, mettre au polnt
aCéquate.

15. Lthomme ne
Ie spéclallste.

dolt cependani pas sreffacer devant

bhéorle ccnne la
eb appllquer une

pra t l:.ue
r¡éihode

16. Pour
posséder une
de srade*ter à

t..7. t€ personnel roulant dolL d.:nc
P€r.harrncnl:usernent dans Ie donalne Cepour autant¡ €rI devenlr lresclave.

ceIa, le cond':cteur et lrinstructeur dolven!
souplesse mentale suff isante leur per3ìetfan¿
tou'"es les sltuailons nouvgll-es.

18. Pour ee t te ralscn, 1 r ense lgreme::i iecn;ri,:ueà cô-"é de la I'or:a:lon naté:-ie1ie, ié-u.rl=";;"-';i;;"
chclx à ia nnise e:t valeur Ces quali;és hu:aines.

ienber de se déve lop-
1a Eech::ique sans,

do i. i,
¡l=

i: ç'--n
'-ô
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enseignement doit êC¡'e vivani et suivre le

20. I1 dolt êbre adapfé à l'hcmne en tenant
de ses possj-bi1ttés ph;.siques et 1ntellectue1Ies
menü va:'iables.

o tre

conp:E
ex'-rêneff,

2!. Pour arrlver
Ccli avoir le goti <ie
avec enthousiâsme.

à un bon résullat, le professeur
lrenselgne;nen'" et exercer son néiier

l¿ méihoCologle étudle

2). I'enselgnenent peui ne
doib toujours être précls.

llar'- d'enseigner.

pas être cornpì.eb naj-s 1I

ééc

24. Rlen ne sert de courlr, ce qu'il faut asslrrer
avant Louie chose crest 1e conLact effectlf pernanenl avec
I I auci 1 tolre .

25.
place de
c laires,

Pour arrlver à ce but,
1'élève ei surtout lu1

11 faut se
donner des

mettre à l-a
explications

26. Chaque fols
ber d¡arlver au but

que ctesi posslbIe, 11 faut Een-
Ie blals de lrlntultion.

quf 11 entend, assez blen
qurll entend et volt slnul-
et presque tout ce qurll

partlclper totalement à Ia

par

27. Lrhomne retlent peu ce
ce qurll volt, lrn peu mleu>c ce
tanéneni, beaucoup ce qufil dlt
d1t et fa19: 1rélève dolt donc
le çon.

l.

28. Ltacqulsltlon de notlons nouvelles doli
contrôl-ée avant, pendant eb après chaque Ieçon.

29. En général, on retleni mleu>c cepar ralson¡rernenE.

ât¡o

que lron étudie

)O, Crest par une sérle lnlnterrompue de
sur Ia nat'¡¡e et sur lui même que lrhomme est
se dlfférencler de 1tanlmal.

conquêtes
parvenu à

)1. Parnl
nlca! 1on.

cel-les-cl se trouvenL les molens de con¡:tu-

J2. Pcu¡ être un bon prcfesse_:r, 1l faut
munlquer ses connalssances rnals, pour arulver
11 faut a'¿cir en plus de nombreuses qualltes.

PoUvOl¡ ccgÞ
à ce bui,

)). Lrlnst:ucteur doli cosséier une bo¡inerale par3e,:ureIIe est et qurell-e sera de plus
nécessai:e à 1'exerclce ré-iIéchi ce son mét1er.

cu1¿u¡e gáné-
en plus

c. r)i\
I Ê¡ I o,.^ aL2v ¡e Yv-¡
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)\. La langue ccnsF,iiue
rnc;-en ie connunicaLicn enire

lc
fe

1e
pi'emler et Ie
professe-:r et

p:"i:rc i pa l-
1'é1ève.

)5. I1 convient de fal:'e
srexpri:er le rnleux posslbLe.

en efíoi't ^ceI'[ìaneÌìt pcur

)6. Un bon agenr, de maîcrise Coif eussl rédiger con-
venablenrìen'".

)7. 31en connaÎtre et
pas: 1l faut de plus avoir

bien écrire sa lanEue ne suífii
une bonne pronJr:ciation.

)8. Lré1ève doib, lu1, savoir
flcile que lron ne 1e cro1t.

écouter: cresL plus

)9. Lire lntelllgemment nrest pas plus lire moc à
mot que Ce JeLer un va5ue coup droe1l en dlagonale: ctest
une chose qu1 dolt srapprendre.

40. lJos ancê-"res dessÍnaienb déjà 11 y a )O.COO ens.

41. Un professåur Oe cours techniques peut apprendre
à desslner valabler¡enE r::ême st11 nren pcssèie pas 1e don.

42. Le croquls à naln levée est Ie plus souvent uti-
11sé.

4).
quton Ie

Le dessln en perspecElve représente lrobjet teI
volt.

li

44. La perspeetlve cavallère
de La précédente.

est une sLmpllflcation

45. ElIe peut être
drappllcatlons .

uf;111sée avec succès dans beaucouÐ

46. Un oroquls est cotá lorsque Ie desslnateur aJoute
les lndlcatlons relatlves aux dimensions de Ia plèce,

41. Le dessfn lndustrlel est une représentatlon fldère
de lrobJet en trols vues et à urr échel_tc: déterminée.

48. L'lnsiructeur dolt surtoub
e t des dlag:.arnme s .

desslner des schénas

d1i-

49. Les synboles perreütenf cie
compréi:enslve po'rrr tous, cies objecs

50. Le professeur dolt, essa;.'er de
aussi L:po:.Þ.ant qL¡e de connaîbre

façon

connaÎtre són public.
Ia nafière à ensei-

:'e pr'ésen""er, de
bien iéierninés.

Crest
gner.

c. l2g1
lje l¿ co;r



5L. L' lnsirucieuÌ' cioit
meis eussl des ho¡:::nes.

tr

fcrrer des tec--lnlc1ens ;:îÌß

52. Pour que ses é1èvesiions futures, 11 f.ut que Ie
1t 1:rteÌ-ligence ies éIèves.

pulsseni sraciacter
prci-esseL:-r exe:'ce

aux situa-
au ma-v_i:un

5). Lrat'"ent1-on, qua11té prirnordial-e cu concucieur
pendanc lrexereice de son métier, doti égalennent êtrecaptée, silnnulée eb malntenue par Ie professeur.

51 . Lt image nenta l_e d r une
qurun lndiviCu- sren faib dans

chose es: 1a représeniaticn
scn cerveau.

55.
mals une

En prlnclpe, 11 ne faut pas aporendre par coeur,
bonne mémolre nrest cependant pes à dédaigner.

56. On ne peut progresser
que par assoclalion d'ldées.

dans u¡ dcmalne quelccnque

57. Un jugement est porté sur une chose Lorsquron
ccfÌ¡pare deux ou plusleurs ldées qul sry raoportenL,

58. Tæ ralsonnement conslste à falre plusleurs
successlfs afin drarrlver à une conclusion.

59. 51 Le p:'ofesseur dolt appor.ter à Lade ses leçons toul 1e soin désirable, l'éIèvedolt consentlr un tros effort personneì. pout
Ia maLlère.

J uge-
ments

dispensat,lon
de son côbé,

asslmi 1er

con-
Ld

60. Enselgner. stapprend et cornme pour Lout aut¡,efraval)., 1'organisatlon scientlflque eit drapplicatlcn,
61. Réuss1r rtexamen drlnsLructeur est une chosedevenlr lnstrucreur à parr, enrière esr pi;; oïiri"iiJ'ecexlge beaucoup dtefforts et drexpérlence.

62. Même sl 1'on possède à fond ra natière à enselgner,11 esb lndlspensable de préparer la reçon correspondante.

6). Pour apprécler Ie rendement drune leçon, t1vlent de mesurer ra eompréhenslcn, 1a mé::norlsaulon eirétentlon des notlons usuel_ies.

64. Ltenselgnenent peut êfre
çons chacune étant Ia
cas délernlnés.

orgar.lsé de multipl_es fa-
ne i ll-eure pour cert:1ns

65. Le p:'ofesseur rìe sradresse pas à un pubric anon;/::ìer¡als à des certalns é1èves €t, par ccnsé.quent, scn ensel-
tnenent doli ê:re Eai1lé sur mesur?s.

c. L2g1
L>e 1eçcn



Õ, 6ó. Les s:p3 principes de base doi,¿en: se reircuve:.
dans chac-ue Le ço::.

a-olr.
ir"e eì:x

68. La c¡'itique est a1sée rnais lrarb esi

69. r-es
accuelllan:.

leçcns doivent êt:'e données dans u¡ cad:'a

70. 11 faut avant tout lntéresser les

cu:'loslté est ltu6"ce, tandis

é1èves.

7I. Í-a
est ciurabLe.

72'. S1 le professeur lntéresse 1'élève, ce1ul-ci
fera plus alsénneni- lreffort que Le prer:n1er attend Ce 1ui.

7). La moElvatlon psychologlque
rêt, spontané.

coruespcnd à I'inié-

Après c!:aque leçon, i1 fau't vé:'ifier sl aucLrn drei:-
nra é¡j ._-;i¿oublLé.

Clf :':ci1:.

que I ' i::b j:'â ¡

74. 51 lt1ntérâÈ est oblenu drune faççn
touf, en restani naburelle, l-a motivation esf;

détou:'née,
mé thoCo )-cglque .

1 t 1ntérêi,
). I ag1 tar- ionpeut

est

75. Ltactlvlté, conséquence normale de
âure lnLense sans exiérlo¡'lsation nnals

toujours valne.

76. Ce ntest que par lrexerclce de lractlvlté nen¡aLe
que Iré1ève peu-," pfogresser.

77. L'actlvlté motrlce est son ccmplément Logique.

78. La découverte, totale ou partlelle, est tcu;ou.rs
un exee lLent ¡noten d I enselgnement,

79. T..a partlclpatlon des élèves à
vlLé cie celle-cl vont de palr.

la Leçon eE 1'ac-r,i-

BC. Ltlnpresslon globale dtun ohénomène
lyse eE la synthèse.

81. Par l-tar.'alysercn passe du ccmposé au

82. fnverse de ltanalyse, 1a synihèse va
au compcsé et des élémen¿s au toui.

précède I'ana-

s1¡;ltple.

dql s1=:1e

B). Le niveau auquel 11 faut
ce dolb se rapporter à 1'écirelon
r1e dtélèves consldérée.

que le professeur
corresponciant à Ia

se pla-
cafégo-

8ri. -'e prcgranne relal;if à une
passer p1usieu:.s f¡1s par les inâ.ies
à un nlve:u dlif é:-enb.

branche déte¡.:ninée
étapes nais cn= q':e

peut
t.ri c

t:cl
51;L¿ ì-:,;on



85. Le ceri.re dtj.n¡ér'ê!
su;ef à iraitei'.

7

esb choisi en foncilcn du

rlpt
BT. Les cours dépenCenb les uns

que la coo¡'dinaLlon horizontale soif,

Bg.
une base

6ó. S1 les noLj.ons consignées se sulveni loglquenenb,
inclpe Ce coordination est correclenent- app1lqué.

des autres, il lmporte
assu:'ée.

88. Si 1a successlcn des notions dans une mêl::e branche
a lieu ncÌ't:ìa1ement, la coordlnatlon verticale est respec-
!.<-r,üc..

TÀ spéclaIlsatlon est nécessali'e nais acq,ué:'1r
'olen sEable ne doit janals êEre perdu de vue.

90. Pour
le rée1.

blen enselgner, rlen ne vaut l-e contact avec

9i. Les obJets dldactlques doivent êbre choisls à bon
e scieni.

9?. fIs perdent une partle de leur lniérêt sl ItéIève
ne peuE slnon 1es manipuler, bout au rnolns les ioucher.

9), Le verballsne qurll
verblaEe, conslste à dlre
sens pour ltlntéressé.

ne faut pas confonCre
ou à retenir des ¡:rots

avec
viCe s1e

de

94. Ltlnfornatlon doli êure LtalIiée du professeur.

95. L'ineldent Ce tractlon pe'Jt devenir un rnoJen
dtenselgnenenb à ccndltlon de Ie voulolr v¡'almenb.

96. Í.a vle en ltgne peut êbre enrichl.ssante.

97. fß Þ,rac peut être ef f lcacement valncu par 1a créa-
flon drun conbacu durable entre le professeur et Iraudl-
to1re.

98. Iß prernler coniacb à créer dolt être d'ordre
psycho loElque .

99. Le seccnd contact, dépendant é¡roi-"-enent du pre-
m1er, dolb âUre o'orCre pédagogique.

100. L'ob.1et dldaciique dolt âtre utl1isé judicieuse-
menL donc sans excès.,

101. Le tabl¿au noir ou verb esi
mi.e: auxl11a1:.e Cu professeur.

eE restera Ie pre-

102. A conditi.on Ce savoi: 1es aCapie:', les plèces
Clori;ine peuven: cc::siliuer d rexcellen-,s appa:'eils dicac-
tlques.

c. L29L
I>e leçon



1C). Lr planc:re :ru:aLe présente ì.ule
la fo¡'ne drun Lableau sirnple.

s;nbhèse sous

1C4. La rnaque!'.e la plus conplexe nrest pas toujours
1a ne l ll-eu¡'e .

IC5. A rni-chenin enire Ia réallié t,rès cornpliquée
et Ie schéma très slnplifié, se sliue le noniage lixe.

106. Les dlaposltlves peuven! âtre util-isées pour tout
enselgneneni et âtre projetées aussl sou'/ent quron le
désire.

i fOZ . l,' épidlasccpe e t Ie rétropro j ec teur ou o:nlscop.e
peuvenr rendre d'érnins¡s servlces dans des cas spéclaux.

108. Le tableau de feutre est un mo7en slnple perrnet-
tant de falre rapidement des montages variables.

109. L€ c1néma et le magnétophone peuvent, pour des
cas précls, rendre de grands servlces.

110. Les règlements qul coneernent 1e conducteur do1-
vent êgre réClgés sur mesure en tenanc cornpte, et de
lrhomme- et du mét1er.

111. La réglementatlon n'est
sans cesse et sa connalssance esb

pas lmnuable, e1le évolue
touJours perfecbible.

sltuer à I'avant-p1an
conCulfe.

croîi proportlonne lle-
Ia vitesse des tralns.

I12. fa s1gnallsat1on dolt
des préoccupatlons du personnel

SE
Ce

114. Les publlcatlons technlques réd1gées à lrinten-
tlon des dlfiér'entes catégorles tlennent cornp'.e du degré
de développement nécessalre pour chacune dreIles.

115. Les fasclcules de 1à 6 du 11ræeL du conducteur
sont des extraits de règlernents généraux.

1lf. Lrimportanee du frelnaEe
ment au ca:'ré de lraugmentatlon de

116. Les fasclcules 9, lO,
connalssances générales utlles
et électrlque.

11 et 12 résunent
pour l-es tracLions

Ies
dlese I

117. Les nanuels descrl¡tlfs et 1es cai.nef,s de dépan-
naEe ne font pas double emplol nais se complètent.

118. T-a Îréquentatlon des couÌ.s de lrenseignement
prcfess!:n¡eI consflbue une excellente préparation avant
de se prisenter aux concours dtins¿Ì'uc;eur.

't^^1
ri Y:

le çonì:.c



473, ':-e îa:iè:'e. ie no¡:breusss au¿:es connaissances peut,
se ¡-:cuve:' C:ns ie muJ_tipJ.es brochures spiclalisées.

l:C. ie dcn itenselEner, mêne stll- exisle, ne suffiip3s: une Ie.r-cn dcib toujours se pi'éparer avec soln.

12ì. Le sujeb drune Ieçon dclt êLre Céterminé en fcnc-
'uicn Cu reste de la matière et du bui pour.suivj_.

r22. une ficire blen étuaiée constitue rrélément :a-'i-riel essen:ie1 de Ia préparailon.
' l,2;-. Pcur bien donner une Ieçon, 1I fau; en conn3î:re

la naiière bien au-de]à de ce qurex:.ge Ie pì'csÌ'aa;i.e e:cela depuis un temps sufflsant.

r24. Pour chaque leçon, 1e professeur doit bien ciéLi-mlter, €t 1a matlère, et 1a façon de Irenseigner.

I25. Une Ieçon dolt pouvolr être représentée co=::e
L¡-ne énorne molécúle et non comrne une réunlon cratones.

.^ataó. Le :¡ratér1e1 dldactlque cholsl dolL être uti11sé
au nonent voulu.

I27. 12 préparatlon ntest pas complèle sl 1e profes_
seur ne srest pas exercé à haute vo1x.

123. S,11 ne faub pas
satlon de mots compllqués,
slter à e:rployer eeux qul
Ie Lex'ue.

ébIou1r 1es éÌèves par 1'u;i11-
11 ne faut pesr par conti.e, hé-

peuvent clarifler la pensée et

129. 31en donner une
se reposer avanf;.

l-eçon étant faclguant, 1I iaui

l)O. Les fornes
donner cou-rs.

drenselgnement sont les façons Ce

I)I. TÊ
1'alde Crune
dolt être er

I:c. -;a icrne expcsi;ive peut ê:re
ne pe:j; :'":r': pré';olr que Le conuaci va

!ex'"e de vos leçons peut être enregls;ré à
bande nagnétophonlque mais un bon p,ro:.'esse.jr
dolt falre aulre chose.

Ijz. Far ltlnterrogation fréquen'-e, le conr_ect h:::::ainlndlspensable est établl entre le professeur et ra cl_asse.

rt). ut1ll-sées alternatlven¡ent, res for.ies exposl:1veet lnie:':'og'¡lve donnent nalssance à la forme cc:::birée.

1-]i. Ltenselgnement en atel-1er nres'- qurune applicat,icn
spéc1a1e ce 1'organlsatlon sclenilf ique cu t,ravail-.

Ii=.. Lre:.seignenent progran,iné esi lcglque e; ccrf,:.ô}a_

e;rcli-ciie nai:
â-ha 

^É¿5

c. 1:gL

r'ler



:r,'::?í*

IC.
Ij|. La fo¡.:ne lnterrcgaij.ve dena::de pì-us de tenps e:

Le texie est plus rong mais le contact esu cer;ainemãn!
créé et I'acqulslbion es¿ mellleure.

1)8. La forme T¡i est p)-ut,ôt utllisée en vue de Iaréallsa¡ion drune opératlon.

Ir9. 'La forme p:.o6ranmée peub être linéaire, à dérj._
vaLions ou à brenchenents.

. 140. Lté}ève conducteu¡ dolt apprendr"e à aglr seulei à se comporter en fonction du but à atteinCre.

141. Un exanen se prépare dès la premiè:.e leçon et
non après }a dernlère.

142. Les quesLlons peuvenL être posées à un seulélève ou à toute Ia classe t o?àlement ou par écr1t, avant,
Fendant ou après Ia l-eçon... mals qurelles que soient leselrconstances, Ìe professeur dolt questlonner.

l+). T,a réponse dolt toujours
clalre et blen ordonnée.

âtre réf1éch1e, exacte,

144. A lrexamen ora)-, Ie candidat dolt réponCre
ordre et méthode en parlant une langue correcte.

avec

145 . 'Í-a. réponse rédtgée
écr1t doLt être compÌète p."
nleux posslb1e.

à ltoccaslon dIun exarnen
elle-mêne et présentée Ie

146. Lrlnterrogatlon écrlbe perne!
de répondre à Ia plupart des questlons à
phrase blen construlte.

à It é l-ève exercé
lralde dtu¡e seule

dolt
né.

l-47. Pour qutelle solt rentable, 1'étude à domiclle
se falre dans 1e calme et dans un ordre blen iéterrni-

L'lnlerrogatlon de dépannage consiliue le dernier
le couronnement de 1'enselgnenent de Irinsiruc_

L48. S|11 le déslre vralment, lrlnstructeur peut,
chaque Jour, lnterroger plusleurs agents sous ses ordres.

t4g.
échelon et
teur.

c. 1291
15e ieçon
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