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10.

METHODOLOGIE.

lére partie.

La traction ferroviaire et l'enseignement.

"lLa rapidité de 1l'adaptation de notre organisation
aux réalités de la technique dépendra dans une trés large
mesure de la maniére dont les générations en place sauront
former celles qui montent et leur faire comprendre la na-
ture de la révolution technique".

Louis ARMAND

de 1'Académie Francgaise,
Secrétaire général de 1'U.I.C.,
ancien Directeur Général de la S.N.C.F.

X
X X

Préambule.

Ce cours n'a pas la prétention de faire de vous, ami
lecteur, un expert en pédagogie. Notre but est plus modes-
te. Mais l'expérience nous ayant appris que "diriger sera
de plus en plus enseigner" (Pasdermadjlan), nous avons
estimé indispensable d'aider les instructeurs qui, par 1la
force des choses sont des professeurs, en leur faisant

toucher du doigt, non pas les difficultés du métier d'en-

seignant, ils s'en rendent compte, mais de leur donner
sinon des recettes infaillibles et miraculeuses, tout

au moins une gerbe de conseils que nous avons la faiblesse
de croire utiles,

Nous osons espérer que sl nos lecteurs étudient et
appliquent nos propositions a bon escient, ils donneront
leurs cours avec plus de facilité et d'efficience.
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L'évolution du chemin de fer,.

Pour certains, le chemin de fer est une chose désueéte,
un fossile vivant en quelque sorte et le fait d'abandon-
ner en une décade la bonne vieille machine a vapeur au
profit des nouvelles locomotives n'est qu'une simple muta-
tion. La modernisation de la signalisation et des dispo-
sitions de la circulation sont encore moins spectaculaires
pour les étrangers au chemin de fer. Toute personne
avertie se rend cependant compte que le passage aux modes
de traction modernes constitue, au contraire, une opération
de longue haleine comportant de nombreux aléas. Les modi-
fications continuelles des méthodes d'exploitation néces-
sitent des études constantes. Si les difficultés techni-
ques sont loin d'@€tre négligeables, il n'en est pas moins
vrai que le probléme le plus ardu - et spécifiquement
ferroviaire celui-ci - est sans contredit la conversion
des anciens cheminots et la formation du personnel nouveau,

M. RULOT, ancien Directeur Général de la SNCB, n'écri-
vait-il pas: "Si 1'amélioration du rendement que nous es-
comptons est liée au-progrés continu de notre €quipement
technique, il l'est tout autant a la qualité de notre per-
sonnel". Dans son livre "Plaidoyer pour l'avenir", Louis
ARMAND estime que: "Les moyens de transport ont cette par-
ticularité d'étre 1iés a la science et a la technique dans
deux domaines différents: 1'équipement et 1l'organisation,
Laissée a4 elle-méme la technique contient en puissance le
meilleur et le pire. Elle bouleversera les structures
sociales auxquelles notre culture est liée. Elle offre
tant de solutions possibles qu'il en résulte une sorte d'en-
combrement dans les esprits et une difficulté a faire les
options nécessaires. Un progrés de l'organisation est
donc indispensable pour que le monde puisse effectivement
bénéficier de l'apport de la science et de la technique".

L'initlation du personnel roulant.

Il est évident que l'organisation en question n'est
rien sans l'linitiation du personnel. L'importance de ce
probléme ira d'ailleurs en s'amplifiant parallélement a
la complexité croissante de notre matériel et a l1l'augmen-
tation de la vitesse des trains,

Naguere, le recrutement de nouveaux agents pour le
service de la traction ne présentait guére de difficultés.
Les connaissances exigées a l'entrée étaient réduites,.

La préparation 4 l'examen de machiniste était & 1la fois
pratique et théorique, Mais la locomotive & vapeur, bien
qu'ayant notablement évolué, n'avait pas changé dans son
principe.Sinon par 1'ad jonction de perfectionnements
progressifs en nombre relativement reduit.
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Malgré cela, son €étude n'était pas tellement diffi-
cile pour un agent n'ayant pas dépassé le stade des €tudes
primaires mais courageux et possédant du bon sens et
une mémoire visuelle moyenne. En ce qui concerne le dé-
pannage, la vue, l'oule, le toucher et l'odorat étaient
des moyens suffisants pour établir un diagnostic.

Lors d'un incident, le machiniste vapeur pouvait
toujours se faire aider par son chauffeur et le personnel
d'exploitation était nombreux. Pour les nouveaux modes
de traction, le probléme se pose d'une toute autre fagon.
La mise en service des engins s'est faite & une cadence
rapide. Le personnel ancien a été réutilisé au maximum.
Sa conversion a été réalisée dans le temps minimum, mais
il ne s'agit plus ici d'une chaudiére tubulaire sur roues
et d'un moteur a vapeur mais d'un ensemble complexe
et abstrait. De plus, le conducteur doit & présent agir
seul et dans un délai minimum.

L'instructeur.

Jusqu'a présent, les instructeurs de la traction va-
peur, erjcourageux autodidactes, ont entrepris 1l'étude du
nouveau matériel. Ils sont parvenus a4 maitriser cette
matiére coriace. Puis ils se sont attaqués au délicat
probléme de la mutation des anciens et de la formation des
nouveaux. C'est ici que le probléme se corse, En effet,
convertir en un nombre réduit de semaines, des agents ayant
sur les épaules un quart de siécle de service sur les
locomotives a vapeur ou initier des jeunes gens frais €mou-
lus d'écoles professionnelles ne sont pas des sinécures,
La plupart des intéressés ont franchi le mauvais cap.

Les engins roulent . Les méthodes de dépannage doivent
cependant €tre perfectionnées afin d'aider le con-
ducteur seul a bord de son engin, Ce probleme tout a
fait spécial d'enseignement est-il résolu pour autant 2
Hélas non, car les résultats des interrogations sont 13
pour prouver qu'un fossé sépare le dévouement du personnel
de maftrise et 1'effort du personnel roulant, d'une part,
et les connaissances acquises par celui-ci, d'autre part,
De toute fagon, si le principe de 1l'initiation est bien
établi et si la bonne volonté des professeurs n'est pas
mise en doute, ou le bat blesse-t-il ?

La théorie et la pratique.

Toutes autres choses restant égales, la solution du
probléme réside évidemment dans 1l'amélioration de la métho-
de. En effet, d'aucuns disent qu'il faut se limiter a la
pratique seule. Nous répondrons, avec Léonard de Vinci
que "ceux qul s'ent8tent de pratique sans science sont
comme des marins montant sur un navire sans timon (barre
de gouvernail) ni boussole et qui ne savent jamais avec

C. 1291
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avec certitude ou ils vont'". Toujours la pratique doit
8tre édifiéde sur la théorie. André Siegfried, de 1l'Aca-

démie frangaise, 1l'a répété de nos .jours: "La technique

n'est jamais plus efficace que lorsqu'elle repose sur le

fondement de la connaissance'.

La spécialisation.

Faut-il spécialiser ? Qui, car le conducteur doit
connaltre tout son engin, non seulement en ce qui concerne
la conduite de routine mais également et surtout pour ce
qui est du raisonnement précédant et permettant le dépanna-
ge. Non, car ajoute Siegfried, "la spécialisation, impé-
ratif de la division du travail, pousse le technicien a
n'étre plus qu'un technicien, renongant ainsi a €tre un
homme. Il faut lui rappeler la notion supérieure de la
culture, expression essentielle de la personnalité humaine'.

Par ailleurs, l'évolution de la technique est telle
gue ce.que l'on apprend aujourd'hui;:é grand peine, risque
d'étre dépassé dans un laps de temps trés court. Du temps
de la vapeur, une solide instruction assurait a un homme
la connaissance d'un métier pour toute sa carriere. A
présent, et paradoxalement, le progrés technique qui en-
tralne inéluctablement la spécialisation la condamne éga-
lement car plus 1l'homme aura un secteur d'activité allant
en s'amenuisant, plus il éprouvera de difficultés a s'i-
nitier aux nouveautés,

L'évolution des programmes,

Il résulte de tout cela que les programmes doivent
€tre élagués et assouplis. Si 1'éléve doit logiquement
assimiler un certain nombre de notions de base, judicieu-
sement choisies, par contre les détails secondaires en-
combrant inutilement sa mémoire, doivent &tre franchement
exclus.

"L'homme dont on a besoin, "dit Henri Hartung", n'est
plus celui qui, au départ, posséde une qualification hau-
tement spécialisée mais celui que la pratique d'une véri-
table gymnastique intellectuelle, aprés l'acquisition d'une
solide formation de base, rend capable de se renouveler
a échéances réguliéeres et de reconquérir une formation
adaptée a la fois au niveau de sa technique et au mouvement
de son époque."

L'avenir,

"Le XXe siécle est & la croisée des chemins" dit Loui®
Armand: "celui de la mécanisation & outrance de l'homme
et celuil de l'accroissement de son intelligence. Si nous
utilisons mal les conquétes de notre €poque, nous risquons
de nous transformer en robots. Nous avons inventé les
machines pour remplacer les esclaves des sociétés antiques.
Ces machines, a leur tour, nous ont réduit en esclavage.
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par mimétisme, nous devenons semblables a elles. Nous nous
muons en machines humaines. S1 nous savons utiliser au
mieux les apports de notre siécls,nous pourrons nous enri-
chir d'un surcroit d'4me ét d'intelligence qui nous permet-
tra de maintenir les machines sous notre domination".

18. Les objectifs de l'enseignement technique.

Faisons ndtre la pensée de Raoul Grandmaltre qui fut
Directeur Général de 1'Université du Travail de Charleroi
et qui affirmait que: "I ensei@gnement technique poursuit
simultanément plusieurs objectPfs. Le premier c'est évi-
demment l'apprentissage du métier. Le second c'est,

.sachaht que la civilisation matérielle doit s'accompagner
de la ciyilisation de l'esprit et du coeur, d'ajouter
34 la formation purement professionnelle, le développement
des qualités humaines. Le troisiéme c'est, dans 1'intérét
général et dans un souci &@néreux de justice sociald, de
permettre a chacun d'extérioriser tout son potentiel, de
développer intégralement sa productivité, d'atteindre un
meilleur rendement et de s'élever suivant ses capacités:
cela dans son intérét propre, comme pour le plus grand

bonheur de tous.

19. L‘adaptation de 1l'enseignement.

Toutes les courbes traduisant 1'évolution des tech-
niques tendent vers des exponentielles. Le chemin de fer
n'échappe pas a cette regle. On peut en conclure que
notre enseignement doit &tre repensé car, comme le dit
encore Louis Armand "L'évolution technique se poursult
et va peut 8tre s'accélérer encore. Il ne peut €tre ques-
tion d'imaginer qu'au premier palier de la révolution
industrielle(fin du XIXe siécle) va succéder une plage
aussi stable. L'dre des structures en mouvement s'ouvre.
En matiére d'enseignement, d'éducation, de formation en
un mot, les erreurs sont et seront, si on ne les évite
pas, lourdes de conséquences. On aboutirait a dresser
les jeunes contre une société qui ne manquerait pas de
leur apparaitre absurde et dont ils récuseraient et les
données et le sens.

Dés a présent, on constate leur désaffection pour tout
ce qui est périmé, anachronique. Une partie des €études
qu'on leur impose mérite malheureusement cette épithéte.
Un enseignement statique, c'est la certitude dune révo-
lution demain. Ce que nous devons apprendre, ce n'est
pas a changer une fois, c'est a nous transformer sans

cesse pour &tre toujours adaptés. La difficulté n'est
pas d'étre grand, c'est de savoir grandir. A la raideur
de paliers discontinus, substituons la souples-

se d'une permanente adaptation seule capable de suivre
la cadence de notre progreés'".
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Résumé.

Le chemin de fer en général et la traction en parti-
culier ont plus évolué pendant ces dix dernieres années
qu'entre 1835 et 1955. A la période qui commence en 1967
ne correspondra cependant plus une stabilisation car,
dés a présent, apparaissent des nouveautés telles que les
engins quadritensions, les transmissions transistorisées,
les rames réversibles omnivalentes, la conduite automati-
que, les communications radiophoniques, problémes tech-
niques alliés & une intervention de plus en plus importan-
te dans les dispositions a prendre dans les domaines de
la signalisation et de la circulation lorsque les syste-
mes automatiques sont dérangés. Bien d'autres suivront
sans nul doute tels que les engins a pile a combustibles,
les véhicules sur coussins d'air, les monorails, les
trains a turbine, l'utilisation de l'énergie atomique,
etec...

Des agents dissemblables par l'dge, les études, la
mentalité, les réactions et la formation professionnelle
doivent et devront ‘€tre a4 méme de conduire - ce qui est
normal - de dépanner - ce qui est mieux - mais encore et

surtout de se tenir au courant de 1l'évolution des nou-
‘veaux enginsyet des problémes de circulation. Les cours
de converslon des vaporistes et de formation des jeunes
ont été rédigés et dispensés avec le souci constant d'ar-
river au meilleur résultat possible. S'ils ont permis

la mise en route du nouveau matériel, ils ne sont pas
parfaits pour autant. La phase d'achat étant terminée,
il est indispensable que 1l'on s'emploie & mettre & jour
et 4 élaguer les cours et, surtout, & améliorer la métho-
de.

Concluons. avec.Louis ARMAND que: "Si l'enseignement
est convenablement orienté, il est possible de faire en
sorte que les sciences physiques et toutes celles qui
contribuent le plus largement au développement et & 1'é-
quipement, soient tout aussi enrichissantes pour celui
qui les pratique que les humanités classiques.

C. 1291
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L'ENSEIGNEMENT AU PERSONNEL ROULANT.

"Ceux-1a qui n'échangent rien, ne deviennent rien"

Saint-Exupéry.

Le facteur humain.

Un premier jalon a été planté, mais le probléme posé
est-1il résolu pour autant ? Non, bien sfir, puisqu'il
est tout a fait particulier et que méme des spécialistes
chevronnés ne peuvent nous aider. Une chose est cepen-
dant certaine, c'est que tout doit €tre mis en oeuvre
pour substituer a un enseignement empirique, figé,
conventionnel, touffu, périmé, ennuyeux, statique et froid,
une initiation raisonnée, souple, pratique, claire,
actuelle, divertissante, dynamique et chaleureuse. En
effet, n'oublions pas que, quels que soient les progreés
technlques réalisés, seul l'homme peut finalement déci-
der. Il en résulte qu'il est et qu'il restera 1'élément
essentiel de notre organisation ferroviaire.

Dans son livre "la psychotechnique, introduction a
une technique du facteur humain dans le travail", José
DRABS, Directeur du latoratoire d'Ergologie de 1'Institut
des hautes Etudes de Belgique, s'explique de 1la fagon
suivante: "L'aprés-guerre a dressgé l'homme contre la ma-
chine, l'humaniste contre l'automate. Le monde du tra-
vail est encore, par endroits, 1le spectacle d'errements
qu'un empirisme aveugle consacre et prolonge. ILa tech-
nique va triompher de toutes les forces élémentaires mais
on oublie d'estimer combien cette victoire gigantesque a
sacrifié parfois 1l'intérét humain au profit d'une tiche
impérative sans cesse plus disparate et plus exigeante,
comme si le travailleur mé€me dans une civilisation méca-
nique, cessait d'@tre, en définitive, le facteur essentiel
et primordial de la production".

"Le travail est une activité forcéé'dit le Docteur
WALLON.! Ce n'est plus la simple réponse de 1l'organisme
aux excitations du moment, ni celle du sujet aux sollici-
tations de l'instinct. C'est le degré croissant de spé-
cialisation et d'abstraction qui rend urgent d'en régle-
menter l'exécution conformément aux possibilités biologi-
ques et psychiques de 1'individu.”

On se rend compte combien 1le probleme qui nous préoccu-
pe est vaste et complexe. Cependant, notre but reste
modeste. Il n'est pas question d'étudier ici toute 1la
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science du travail ou ergologie mais de nous limiter a
ce qu'il convient de faire pour améliorer l'énseignement

destiné au personnel roulant.

21. Les qualités du professeur.

Méme lorsque 1'éléve ne manifeste pas de la mauvaise
volonté ou de 1l'aversion pour le cours, la connaissance
future du sujet dépendra beaucoup de ses études antérieu-
res, de son pouvoir de compréhension, de ses possibilités
d'assimilation et de son évolution mentale. Par ailleurs,
les €tres humains sont trés différents les uns des autres
et ils réagissent chacun d'une fagon qui leur est propre.

Il est donc indispensable que le professeur suscite

- 1'intérét pour un public qu'il sait &tre hétérogéne par

. définition, C' ‘est une chose trés difficile & obtenir

(car, quol qu'on fasse, 1'intérét varie sensiblement d'une

"legon & l'autre et aussi au cours de la méme legon., Il

(faut donc faire naftre 1'intérét et, de plus, le maintenir,
I1 ne peut €tre passager et superficiel mais doit &tre
constant et profond. Il faut pour cela profiter de tou-

. tes les motivations mais surtout du besoin de savoir et

( du désir d'apprendre.

) La narration d'un incident réel touchant au sujet de
la legon est un bon moyen pour éviter que l'attention de
' l'auditoire ne diminue au cours de l'exposé,

Tout ceci suppose que l'instructeur doit posséder, en
\ plus de connaissances techniques et professionnelles &ten-
/dues, de nombreuses qualités humaines telles que: le gofit
'de l'enseignement, l'enthousiasme, la volonté d'arriver
au but poursuivi et, par dessus tout, le dévouement et
| le don de soi. Mais tout .ceci ne suffit pas encore: i1
faut en plus acquérir des aetions suffisantes de 1la
'technique de l'enseignement.

22. La pédagogie et 1la méthodologie.

La pédagogie est la science qui étudie les probléemes
relatifs au développement physique, intellectuel et moral
de 1l'éléve, Mais si 1la pédagogie contribue & former 1'é-
ducateur, elle ne 1lui fournit cependant pas les moyens
a4 mettre en oeuvre pour seigner, Elle doit &tre complé-
tée par 1la méthodologie,&gomme son nom 1l'indique, étudie
les méthodes d'enseignement.

La méthodologle générale comprend l'ensemble des
régles applicables dans l'enseignement de toutes les bran-
ches. La méthodologie spéciale fixe les régles a suivre
pour l'enseignement d'une branche en particulier comme
par exemple, dans le cas qui nous occupe, le métier de
conducteur d'engin ferroviaire. A l'étude théorique de 1la
méthodologie, il faut Joindre l'organisation d'exercices
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ok,

25.

3.

pratiques destinés a faire acquérir le maniement aisé de
la technique de l'art d'enseigner, c'est-a-dire de la
didactique laquelle est d'autant plus nécessaire que la
matiére est plus abstraite et qu'il s'agit d'une situa-
tion ne se présentant que rarement en pratique.

L'exactitude.

Par la force des choses ,\ l'enseignement est incomplet,
mals aucune erreur ne peut €tre admise. La matiére évo-
luant sans cesse, il faut se tenir au courant des progreés
réalisés, Il faut avoir le courage de supprimer du cours
les notions ne présentant plus qu'un caractére histori-
que. Par contre, 1l'éléve doit pouvoir assimiler des idées
simples mais claires au sujet de nouveautés intéressantes.
On ne peut tolérer aucune inexactitude ou imprécision
dans le maniement et l'utilisation des unités, zéros, vir-
gules, additions, soustractions, divisions, multiplica-
tlons, fractions, terminologie, etc.. Les données des
problémes posés doivent toujours correspondre a la vérité,

La réceptivité,

L'enseignement ne doi%&%%;e trop simpliste, ni dépas-
ser le niveau des éleves. C'est une injustice de se
consacrer aux meilleurs et de négliger les autres. Le
principe de la gradation doit €tre observé. Il faut aller
du connu a l'inconnu, du facile au difficile, du simple
au composé, du concret a4 l'abstrait., Il ne faut ensei-
gner que ce que 1'éléeéve peut comprendre compte tenu de
ses moyens intellectuels. Il convient de tenir note de ce
que les €léves savent mals,par contre, il ne faut pas
supposer connues des notions qui ne le sont pas,

Le cours doilt €tre donné sans précipitation et sans éner-
vement, sa vitesse de déroulement dépendant du degré de
réceptivité de 1l'auditoire. Las manuels ont été rédigés
en vue d'éviter la copie fastidieuse de résumés. Les

notes prises au vol sont en général d'une qualité médioccre.
Des erreurs s'y glissent aisément, L'attention de 1'éleve
étant distraite pendant le temps correspondant, il peut
arriver qu'il ne comprenne - plus le reste de la lecgon,

La clarte,

Le style utilisé doit €tre aussi chitié que possible.
Il faut éviter les deux extrémes: €tre prétentieux et
prolixe, d'un coté; €tre vulgaire et laconique, de 1l'autre.
Il faut rejeter le verbalisme gratuit et 1l'utilisation de
termes compliqués sauf quand la clarté et la précision de
la phrase l'exigent. Dans ce dernier cas, sa définition
doit &tre résumée au tableau noir. Il faut aussi rejeter
les imprécisions et les mots incorrects ou empruntés aux
langues étrangéres. Un croquis vaut mieux qu'un discours.
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Un tableau synoptigue peut remplacer plusieurs pages de
littérature et faciliter l'exposé. Il faut savoir discer-
ner l'essentiel de l'accessoire. ‘Parler de principes
généraux s'appliquant &4 de nombreux types d'engins,c'est
trés bien. Se perdre dans des détails n'intéressant qu'un
seul type de matériel, c'est une erreur.

L'expérience sans analyse.

L'intuition se définissant comme la connaissance immé-
diate de vérités qui, pour €tre saisies par l'esprit,
n'ont pas besoin de 1l'intermédiaire du raisonnement, le
professeur doit 1l'utiliser pour essayer de faire saisir
rapidement des notions nouvelles, Pour cela, il faut
qu'il utilise toutes les comparaisons et tous les objets
didactiques possibles. L'intuition n'est pas un but en
soi mais un moyen et un support. De proche en proche,
le professeur, en partant d'idées simples et d'objets par-
ticuliers, doit parvenir & l'abstraction et a la généra-
lisation souhaitées.

Les sens.

I1 faut tenter d'utiliser tous les sens. Sous aucun
prétexte, le professeur ne peut tolérer un auditoire passif
ou une lec¢on ennuyeuse. C'est en la préparant minutieu-
sement qu'il se rendra compte des éléments qu'il faut
mettre en oeuvre pour que_les éleves participent au
maximum a la legon et que leur attention reste soutenue.

Il refléchira aux pierres d'achoppement qu'il pourra ren-
contrer en chemin et prévolera les artifices nécessaires
pour les surmonter. La lecon doit &tre préparée de telle
fagon que les éleves soient obligés d'y participer compleée-
tement par une activité mentale aussi intense que possible.
Un cours ne doit pas €tre donné par le professeur et

regu par 1l'€leve, une sorte de barriére séparant le maltre
de la classe. Seul, il faut le rappeler, l'effort person-
nel des auditeurs leur permettra d'acquérir des connaissan-
ces nouvelles.

Le contrdle.

Il est trop tard de constater le manque de connais-
sances d'un agent & l'occasion d'un examen ou d'un concours.
Le contrdle doit avoir lieu au début, au cours et a la
fin de chaque lecon.

Des interrogations orales et écrites doivent &tre fai-
tes a des intervalles rapprochés. Des exercices indivi-
duels et collectifs fréquents doivent €tre prévus. Les
questions doivent €tre libellées avec le plus de précision
possible. Ce n'est pas ce que l'interrogateur a congu
qui compte mais ce que 1'éléve comprendra lors de la lec-
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ture de la question. Le texte doit €tre 1lu lentement,

Il doit €tre remis, si possible, au candidat. Il faut
rappeler au récipiendaire qu'il doit s'exprimer aussi
correctement que possible car le jury ne peut coter que

ce que l'éleve dit et non ce qu'il sait. Enfin, il
convient d'apprendre aux agents a prédéterminer le résul-
tat approché qui permettra, lorsque le calcul réel aura

été effectué, de ne pas faire d'erreur grossiére en soumet-
tant le résultat & la critique du bon sens.

La science et le dévouement des professeurs sont inu-
tiles si 1'éléve n'a ni compris, ni retenu la legon.
On considére que le seuil d'acquisition est admissible
lorsque 75 % des éléves ont obtenu un résultat satisfai-
sant, c'est-a-dire 2/3 des points. Pour juger de 1l'effi-
cacité de son enseignement, le professeur doit donc pro-
céder a des épreuves ou essais élémentaires lui permettant,
aprés les avoir essayé sur le plus grand nombre de sujets
possible , de contrdler le rendement obtenu. Ce procédé
permet de ne pas se faire d'illusions et, par conséquent,
interdit au professeur d'enseigner trop rapidement et
de s'appuyer sur des notions, supposées ' connues,
pour en apprendre de nouvelles ou pour imposer des exer-
clices dont les éléves ne comprennentpas la portée,

Le raisonnement et la mémoire.

Etant entendu qu'une mémoire suffisante est nécessai-
re et souhaitable, le professeur essayera d'enseigner le
plus de notions possible par raisonnement. Il évitera
de faire apprendre par coeur de longues formules mais
s'attachera & procurer aux €éléves le meilleur moyen leur
permettant de les retrouver aisément.

Résumé.

L'éléve-conducteur doit acquérir suffisamment de
connaissances pour €tre capable de condulre convenablement
et de dépanner intelligemment les différents types d'en-
gins qu'il aura a diriger mais, encore et surtout, 1'éle-
ve devra apprendre a apprendre, c'est-a-dire se forger
une formation technique solide, bien charpentée et équili-
brée, lui permettant de faire face & toutes les sujétions
qu'il rencontrera au cours de sa carriére. Quand on
considere que l'enseignement est souvent décevant et que
l'instructeur doit posséder un grand nombre de qualités
pour assurer la formation des futurs conducteurs, on peut
se demander s'il s'agit 14 d'une sclence, d'un art ,
d'un apostolat ou Yes trois a la fois. Laissons a Tobie
Jonckeere, qui fut professeur de pédagogie & 1'Université
de Bruxelles et & qui bien des idées qui précédent ont
€té empruntées, le soin de nous éclairer & ce sujet.
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"On s'imagine volontiers que n'importe qui, dés 1l'ins-
tant ou il est pourvu des connalssances voulues, est capa-
ble de les communiquer. C'est 1la une illusion dont il
est utile de montrer le caractére fallacieux. Certaines
personnes, sans s'é€tre préalablement livrées a des étu-
des pédagogiques, ont le don de transmettre une partie de
leur savoir. Toutefols, ce sont des exceptions dont il
serait absurde de tirer argument pour déclarer que l'art
d'enseigner est une chose qui ne doit pas s'apprendre.

Il est vrai que la premiére condition pour enseigner
est de dominer la matiére, ce qui implique, pour le maf-
tre, 1l'obligation de se préoccuper des progres que font
les branches dont il est chargé. Il est vrai aussi qu'il
faut avoir le gofit de 1l'enseignement et, de surcroft,
manifester de l'entrain et de l'enthousiasme. N'est pas
un bon éducateur celui qui se bornerait a remplir sa t&dche
d'une fagon machinale, sans conviction, presqu'a contre-
coeur, Mais il faut davantage: avoir une vision exacte
de 1'éléve, savoir comment s'opére son évolution physique,
intellectuelle et morale, connaltre les lois de son déve-
loppement, €tre renseigné sur la signification de son
comportement, discerner la valeur de ses actes et de ses
réactions. De 14, 1l'indiscutable nécessité d'étudier 1la
psychologie et la pédagogie. Personne ne peut se dispen-
ser de cette double formation s'il désire se consacrer
a l'enseignement.

Il faut en second lieu s'astreindre a étudier les
méthodes et procédés qu'il est possible de mettre en oeu-
vre dans l'art d'enseigner. Quiconque veut enseigner ne
peut ignorer ces préceptes et ces conseils.

L'art d'enseigner exige des aptitudes et des qualités
inégalement réparties entre les professeurs. Il réclame
un savoir-faire qu'il devra perfectionner sans cesse pour
arriver a la maftrise. N'oublions pas de proclamer qQue
les meilleures méthodes sont inopérantes dans une classe
ol le maftre n'a pas d'autorité sur les éléves.

Bien enseigner est un art difficile et délicat",
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LA CULTURE ET IA LANGUE.

"L'exercice d'une profession peut valoir & son homme
un autre avantage que son traitement ou son salaire, son
avancement ou son renom, mais un accroissement et une
édification de son &tre".

Paul Valéry.

L'histolre de l'humanité,

"Elle représente une somme de conquétes sur 1la nature
et sur sa propre nature. Il a fallu des millions d'années
d'efforts incessants pour que 1l'homme échappe & l'animal
par la différenciation progressive de la main par rapport
au pied. Plus la main se perfectionnait plus l'homme se
développait. Par elle, il affirme son pouvoir sur les
choses et plus 1'homme domine le monde, plus i1l en prend
conscience. Ainsi sa faculté de penser et de raisonner,
sa force créatrice,lé-langagearticulé sont nés du travail,
de cette activité préméditée, manifestation spécifique
par laguelle l'homme objective sa personnalité" (R-J-
Moulin).

Les moyens de communication.

Comme le chemin de fer lui-m€me, 1'enseignement est
essentiellement un probléme de communication entre des
individus. En vérité, le nombre de moyens de transmettre
des idées est trés limité. En effet, on ne peut que:
parler, écouter, écrire, lire, dessiner, photographier,
regarder, toucher ou sentir, c'est tout ! L'éeriture déri-
ve du dessin puisqu'elle se présentait 2 l'origine sous
forme idéegrammes ou de pictogrammes. Il suffit pour
s'en convaincre d'admirer les hiéroglyphes égyptiens ou
l'écriture chinoise ou japonaise.

L'ordre chronclogique des principaux moyens de commu-
nication peut s'établir comme suit: regarder, parler, écou-
ter, dessiner, écrire, lire et photographier. Nous venons
d'esquisser les chapitres qui seront étudiés par la suite.
Avant d'étudier la méthodologie proprement dite, i1l est
bon de voir comment 1l'instructeur doit se perfectionner
sans cesse afin d'€tre a méme de remplir sa délicate fonc-
tion,

La mission de 1'instructeur.

Malgré 1l'air souvent blasé de ses éleves, l'instructeur
ne doit jamais oublier qu'il est leur point de mire. Son
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exemple aura une influence, beaucoup plus prolfonde qu'il
n'apparait a4 premiére vue, sur le comportement et la
carriére de ses actuels auditeurs. La preuve est faite
depuis longtemps qee la connaissance est la meilleure
rorme d'autorité et que c'est la seule qui est admise sans

discussion,

Les moyens et le temps mis & notre disposition etant
1imités, notre but doit &tre de préparer des té€tes bien
faites, plutdt que des t€tes mal pleines.

Pour y arriver, il convient "non seulement de dcnner
des notions leur permettant de conduire convenablement un
engin mais, encore et surtout, de dérouiller progressive-
ment leur esprit, de fagon a développer leurs facultés de
compréhension, de raisonnement, de jugement et d'initia-
tive" (Albert Nicaise).

Moins que jamais, pour €tre un instructeur valable, on
peut se contenterd'€tre un bon technicien, de lire machi-
nalement un texte a ses é€léves et de leur expliquer tant
bien que mal le fonctionnement d'un meécanisme. Il faut
posséder des gualités de base et les développer. Le
tableau ci-aprés en énumére quelques-unes.

L . F.
N Qualité désirable : Comment la développer
1 Aptitude et golt d'ensei- | Etudier les méthodes i
. gner . Revoir sans cesse sa propre expérien-
] i ce
. EoCS [
| Réfléchir au futur :
|
z . i .~ 2 i
2 | Capacite d'autodidaxie E Continuer a étudier par soi-mé€me |
. .. i - L
3 i Connaissance du metier | Apprendre a tout moment, i
; ; Admettre que quiconque peut vous i
! ' apprendre quelque chose :
4 | Curiosité scientifique | S'intéresser au pouguoi et au commenﬁ
! des choses ;
5 ' Don d'observation ! S'exercer a regarder et a dessiner
6 g Mémoire ! L'exercer dans toutes les directions
7 | Intégrité intellectuelle ? Revoir ses fautes et en déterminer
; | les origines. |
! Eviter les idées précongues :
8 Tolérance ! Essayer de comprendre le point de vue

~d'autrui. Le comparer froidement
i avec le sien. |
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Conserver celle que l'on possede.

9 Energie
Prendre le repos necessaire
10 Intérét vis-a-vis du Stintéresser et mieux connaltre les
prochain . autres
11 Loyauté Faire son autocritique.
Tenter de s'améliorer
12 Confiance en soi Déterminer honnétement ses possibili-:
tés en connaissant ses limites
13 Jugement équilibré Revoir calmement ses décisions.
. Déterminer ses torts
14 Maitrise de soi . Passer en revue les cas ou l'on a
' perdu son sang-froid
15 Esprit critique L'exercer a tout propos dans le sens
, constructif
16  Enthousiasme ' Lutter contre le pessimisme afin
d'exercer son métier avec joie ;
17 Imagination Créer des objets didactiques. Améliol
. rer sa méthode |
18 Persévérance ' Admettre que Yenseignement est déce-
' vant mais continuer & vouloir vain-
cre les obstacles
i R €}
19 Lucidite : Conserver le cerveau froid et coeur
chaud
20 Patience " Quoigqu'il arrive se sentir responsa-

ble de la progression des agentsquisont |
confiés et faire tout son possible |
pour cela

33, La culture.

Tout cela n'est déja pas si mal, mais est-ce suffi-
sant ? Pour devenir un bon instructeur et pour le res-
ter, il faut se perfectionner sans cesse dans tous les
domalnes, c'est-a-dire développer sans arrét sa culture
géneérale, Joseph Basile la définit comme suit: "La cul-
ture générale est la formation harmonieuse acquise par
un triple effort d'information, d'action et de recueil-
lement en vue du développement équilibré de soi-méme et
de la société". Pour André Siegfried, "elle consiste
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essentiellement & savoir se situer c'est-a-dire savoir ou
en est le rapport de sa spécialité avec 1l'ensemble! Citons
encore Claudius Terrier, Recteur de l'université de Geneéye:
"Jamais la faculté de jugement n'a été sollicitée a un
aussi haut degré. Si une limitation du champ des connais-
sances est devenue inévitable, on ne saurait surestimer

une solide formation générale car elle seule procure la
base nécessaire a la ‘vie professionnelle future et
aplanit les désavantages de la spécialisation. Dans notre
civilisation utilitaire, une formation humaniste permet
seule de saisir les ensembles et les lointains, les liaisons
de toutes chosés et les relations de cause a effet',

34?2 La connaissance de la langue.

"Notre langue n'est que trop souvent le reflet complai-
sant de nos particularités dialectales les moins recomman-
dables" disait Félix Peeters. En effet, le moyen princi-
pal de communication entre les individus est leur langue.
Pour toutes sortes de motifs, valables ou non, le Belge,
courageux pour d'autres choses, néglige souvent de parler
convenablement sa langue maternelle. Rien n'empé€che cepen-
dant de posséder un savoureux patois. €Ce n'est pas une
raison pour émailler de fagon permanente sa conversation
de mots dialectaux. Chacun de nous devrait essayer, et
ce n'est nullement le bilinguisme qui est en cause, de
connaltre le mieux' possible sa langue maternelle et avoir
le désir et la fierté de bien la parler, de bien 1l'écrire
et de lutter et de réagir contre les altérations qui 1l'ap-
pauvrissent.

ILa correction de notre langage est une mesure de la qua-
1ité de notre éducation et de notre instruction. C'est
aussi un facteur de réussite. Bien parler n'est pas un
luxe mais une exigence. Il faut empé€cher que les éléves
prennent des habitudes d'indiscipline, de négligence, de
vulgarité et d' a peu-prés, Il faut rectifier avec vigi-
lance les écarts de prononciation et les imprécisions de
vocabulaire. L'orthographe, méme 1lorsqu'elle est bizarre
ou étonnante, doit &tre respectée. En obligeant 1'éléve
a écrire ou dire des phrases simples et claires, bien ordon-
nées en alinéas, on 1' habituera a4 mettre de 1'ordre dans
les pensées qui se présentent & son esprit..., et on le
préparera i se présenter aux futurs examens.,

En ce qui nous concerne, la langue n'est pas le premier
objectif de notre enseignement. Il en est cependant
le "Sésame ouvre-tol". Il ne faut pas que nous connaissions
notre langue maternelle comme un écrivain mais nous devons
cependant arriver a la manier de fagon suffisamment habile
pour traduire notre pensée avec justesse en nous Soumettant
de bonne gréce aux régles qui la gouvernent. Bien sir, 1le
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choix de ses lectures est une chose primordiale et ce
n'est pas en lisant les journaux sportifs et en parcou-
rant les bandes dessinées a la mode amérigainesque l'on
pourra espérer faire des progres dans-ce-domaine. La
faculté d'expression est nécessaire dans toutes les dis-
ciplines. C'est pourquoi - chaque professaug,méme s'il
enseigne des matiéres techniques, doit etre attentif a
la précision, la clarté, la rigueur (exactitude inflexi-
ble) et la correction de son langage et de celul de ses
éleves.

L'altération de la langue.

"ILa pureté d'une langue est un élément d'élévation,
de civilisation et de caractére" a dit Franz Hellens.
effet, étant vivante, la langue a été de tout temps sou-
mise & différentes actions tendant & 1l'altérer. Elle se

En

transforme et s'adapte aux besoins et a l'esprit de chaque

epogue,
bulaire approximatif, les néologismes (emplois de mots
anciens ou nouveaux dans un sens nouveau), anglicismes
inutiles que beaucoup utilisent sans en connaitre la si-
gnification, jargons ‘de toutes sortes, termes impropres,
verbes mal conjugués, phrases mal construites, clichés

a la mode, abus d'épithétes excessives et de termes ron-
flants ou pretentieux et invasiod de mots et tours

vulgaires.

Répétons encore gu'il faut lutter contre le voca-

I1 faut dire

et non pas

" Vous n'é€tes pas sans savoir (vous
savez)
Pallier un inconvénient
I1 s'est trouvé devant une alter-
' native
Décade (10 jours) Décenn i e
(10 ans)
Important/considérable
" Couper un 1livre
C'est flcheux qu'il n'ait pas été
la
I1 ne faut déplacer cet objet
Je ne peux pas lire
C'est peine perdue
Il luil sera rfacile de le faire
' Je 1'ai rencontré dans la rue
. C'est la fin de tout
, On m'a indiqué un mauvais chemin

Il se conduit mal

Il a assez d'argent
~Je n'ai garde

" Je n'y puis rien
Enlever la poussiere

Vous n'€tes pas sans ignorer
(vous ignorez)

Pallier a un inconvénient

Il s'est trouvé devant deux alter
natives

Décade (10 ans)

Conséquent
Découper un livre
C'est bien tombé qu'il n'était
pas la
I1 ne faut pas bouger cet objet
Je ne sais pas lire
Il n'y a pas d'avance
I1 aura facile de le faire
Je 1l'ai rencontré en rue
C'est le dernier de tout
On m'a renseigné un mauvais che-
min
I1 se méconduit
Il a de l'argent assez
Je ne peux mal
Je n'en peux rien
Prendre la poussiére
ete......

]
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Ia reédaction.

GClémenceau disait a4 son chef de bureau trop prolixe
"Une phrase se compose d'un sujet, d'un verbe et d'un
complément direct, Lorsqué vous aurez besoin d'un complé-
ment indirect, venez me chercher",

La rédaction d'une note, d'une instruction, d'une con-
signe ou déun rapport technique est une chose importante.
Commencez par bien réfléchir pour avoir des idées nettes.
Ne bAclez pas votre rédaction. Elle ne doit pas &tre
encombrée de détails inutiles. Soignez votre écriture !
Illisible, elle révéle du sans-gé€ne. Veillez a 1l'ortho-
graphe et aux regles d'accord. Ayez toujours a portée
de la main un bon dictionnaire et méme une grammaire.

Ne négligez et ne confondez pas les accents aigus, graves et
circonflexes. N'omettez pas les traits d'union. Respec-
tez la ponctuation car elle donne a la phrase sa respira-
tion et sa clarté, Une phrase mal ponctuée peut créer des
équivoques, Veillez a rester simple, Evitez les phrases
longues et mal construites, les clichés (banalités), les
tours prétentieux et les compldments inutiles qui alourdis-
sent le style,

Pour écrire vite et bien un texte assez long (le pré-
sent cours en est un exemple), procédez de la facon suivan-
te: Ebauchez un plan général, Rédigez les paragraphes
comme ils vous viennent a l'esprit, un par recto de feuille,
Agencez les, Découpez et intercalez les modifications,
ajoutes et suppresslons. Reprenez le plan initial et ache-
vez-le. Indiquez les tiltres et les sous-titres. Faites
tap er le texte avec de grands interlignes. Remaniez a
nouveau, s'il y a lieu, Ciseaux, colle et agrafes vous
feront gagner beaucoup de temps et permettront de vous
concentrer sur les points vralment importants et de mieux
soigner 1l'ordonnance de votre texte et,surtout,n'oubliez
pas que le texte que vous rédigez est destiné a &tre com{
pris par ceux auxquels il est destiné !

Ia diction.

Dans presque toutes les régions de notre pays, on cons-
tate une certaine molesse de l'articulation. L'émission
des sons est imprécise. Les guelques conseils qui suivent
aideront a vous perfectionner s'il y a lieu. Articulez
nettement., Ne déplacez pas l'accent tonique. N'introduie
sez-pas de semi-voyelles (Y-W) parasites. Ne déplacez
pas l'accent de la syllabe finale (on ne prononce pas
cdhier, c6llier, sQbjonctif). N'allongez pas la voyelle
tonique dans: capidble, louidble, mal&dde, sfile, t&ble, pipe,
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saldde, Paul, maddne, atdme, aphdne. La voyelle doit &tre
allongée dans: char, courage, base, cave, Paule, cyclone,
jedne. E est fermé dans ' église, aller, mérite, méchant.
Comparez avec fer, verre, serrure, lessive. Ne prononcez
pas: s'pur', l'siv', EU est ouvert dans fleur, peur, direc-
teur. Comparez avec feu, peu ou il est fermé., O est fermé
dans gros, grosse, mot, fosse, styld, 10t, Hugo. U doit
rester bien distinct de e et i de € ou &, Lit ne se rap-
proche pas de les; distinguez bien i de & dans directeur.
Prononcez bien U dans hutte.

Beaucoup de francophones prononcent luit, nuit, puis,
ruine, fuite avec la semi-voyelle qui correspond a ou et
qu'on prononce normalement dans oi (louit, nouit, pouis,
rouine, fouite). Il n'y a pas de semi-voyelle w ou y dans
nuage (nuwage), thédtre (théydtre), Léon (Léyon), jouer
(jouwer). Dans amitié, moitié, adieu, diable prononcez
tj ou dy et non tch ou dj,(amitché, moitché, adjeu, djable).
Il n'existe pas de ly dans bouillir, billard, papillon,
travailler. Ne remplacez pas a la fin des mots les conson-

nes sonores par des sourdes. Comparez robe et pompe,

salade et patte, belge et seche. E n'est pas nasalisé dans
peine (painne), semaine (semainne), reine (rainne), méme
(maimme). On ne peut se confondre avec au, ni un avec

in, ni in avec an.

Certains agents peuvent €tre atteints d'un trouble
de 1'élocution et notamment de bégaiement. Celui-ci n'af-
faiblit nullement 1l'activité cérébrale et ne constitue pas
une tare physique. Il faut aider l'agent qui en est atteint
n'insistant pas sur cette anomalle, surtout en présence
de ses condisciples, mals en lui recommandant toutefois de
s'exercer seul et d'articuler lentement en ne s'énervant
surtout pas,

T.orsque vous parlez a votre classe, n'oubliez pas gue
vos éléves ne s'intéressent pas a vous mais a ce que le
cours peut leur rapporter. Arrétez-vous de paler avant
que vos auditeurs ne soient fatigués de vous écouter,

L'écoute,

Si le professeur doit s'exprimer correctement, 1l'éléeve
doit, de son coté, apprendre a écouter, Est-ce difficile ?
Oui, plus qu'on ne le suppose car, pour bien écouter, il
faut avoir une forte capacité d'attention donc de volonté,
aimer le sujet traité, apprécier 1l'orateur, avoir l'esprit
ouvert, €tre reposé et éviter la réverie. Pour que 1'éle-
ve vous suive bien, il doit choisir un siéege bien placé,
vous regarder pour mieux conserver la liaison
psychique, €tre curieux, saisir le but de 1'exposé, l'ana-
lyser au fur et a4 mesure de son développement en vue de
déceler le plan et le résumer mentalement.
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Pour qu'une lecgon atteigne son but, elle doit consti-
tuer un véritable échange de connaissances, il faut que
1'éléve apprenne d'abord a2 écouter. Le Docteur Howard
résume l'art d'écouter de la fagon suivante. Localiser
le centre d'intérét ou idées directrices. S'attacher plus
au contenu qu'a la présentation en saisissant bien 1l'objet.
Ne pas s'emballer et suspendre le jugement jusqu'au moment
ol 1'on a compris..

~ Capter les idées en plus des faits. Adopter la meil-
leure maniére de prendre certaines notes. Ecouter atten-
tivement en se concentrant. Eviter d'é€tre distrait en
combattant tout ce qui peut &tre nuisible a une bonne per-
ception. Ne pas laisser échapper les passages difficiles
et s'efforcer de pénétrer le sens des idées ardues., Avoir
l'esprit ouvert en dominant les réactions émotionnelles,
Réfléchir rapidement en sachant reformuler des idées sans
perdre le fil de 1l'exposé.

39.- La lecture,

"Savoir lire" écrit Alain dans "Propos sur 1'éducation"
c'est explorer d'un coup d'oeil la phrase entiere, c'est
reconnaitre les mots & leur grément, comme.un matelot recon-
nait les navires, c'est négliger ce qui va de soil pour
sauter a la difficulté principale".

Bollicités comme nous le sommes par de multiples loisirs
plus ou moilns intelligents, qui nous rendent de plus en
plus passifs, nous n'avons plus le temps de lire beaucoup,
Soit, alors lisons peu mais bien ! La lecture n'est plus
un privilége. On 1lit pour s'informer, s'instruire et se
distraire. C'est donc aussi un outil du savoir et du tra-
vail lequel devient, par la force des choses, de plus en
plus intellectuel et de moins en moins manuel,

Ie tableau qui suit est une adaptatlon de ce gque pense
de la question André Conquet, Directeur de 1'Enseignement
de la Chambre de Commerce de Paris.

Le bon lecteur .... i ILe mauvais lecteur ......

N'a pas d'objectif particulier,
. I1 ne cherche pas. Il pense a
autre chose. Il ne s'intéresse
pas au sujet,

A un but en téte. Il veut savoir.
. I1 est en quéte de chiffres et de
" faits. Il cherche une réponse a
la question qu'il s'est posée.

Groupe 1les mots logiquement. Re- ! Lit mot par mot. Sa pensée s'en-
constitue la pensée de l'auteur. En dort.

tire la signification et 1'idée :

générale.

C. 1291
Je legon



g.

Peut lire a plusieurs allures,
Ajuste son régime de lecture a ce
qu'il 1lit, un roman se lisant plus
rapidement gu'un livre scientifi-
que

N'a qu'un régime, celui de l'es-
cargot. Bst incapable de négli- |
ger l'accessoire pour s'occu- ;
per d'emblée de 1l'idée princi-
pale, 1

Apprécie ce qu'il 1lit - s'interro-
ge sur les buts de l'auteur -
se pose des questions - la lectu-
re l'engage a réfléchir et a s'in-
terroger,

juge -

Croit parce que c'est imprimé,
ne compare pas ce qu'il 1lit a
son expérience et a d'autres
sources de renseignements -

sans esprit critique.

1it |

A un riche vocabulaire - déchiffre
vite puisqu'il connaft la majori-

. té des mots - utilise néanmoins 1le
dictionnaire avec plaisir et intel-
~ligence.

A un pauvre vocabulaire - dé- ,
chiffre lentement - ignore 1le ‘
dictionnaire parce qu'il l'uti-
lise avec difficulté.

i

A des lectures variées - a un ou
~des domaines preéférés mais ne
craint pas d'aborder les autres.

Est 1'homme d'une seule lecture -
ne 1it gque les instructions et |
les journaux sportifs - est sans
complexe puisqu'il ignere sciem- |
ment ce qu'il peut trouver ail-
leurs, !

Prend plaisir a lire - la lecture
lui apporte joie et information -
~sait ménager le temps nécessaire

+ méme dans un emploi du temps char-

gé.

Trouve que lire est rebutant, @
pénible et fatiguant - 1lit 1le |
moins possible et mal.

' Lit rapldement et comprend & fond.

Lit lentement sans bien compren-

etc.....

ete...

|
.dre. i
|

Résumé,

Nous ne communiquons avec nos semblables que par la

langue et 1l'image,

I1 faut consentir un gros effort pour

qQue la premiere soit aussi parfaite que possible et ce,

dans toutes ses manifestations:
l'audition et la lecture.
Et bien parler n'est pas uniquement s'expri-

blen écrire.

1l'élocution, le style,
Berire d'abondance n'est pas

mer convenablement mais avoir quelque chose d'intéressant

et de sensé a2 diffuser.

C'est pourquoi 1l'instructeur doit

avoir a coeur, pour lui-méme et pour ses sous-ordres, de
perfectionner sa culture et ce en dépit de toutes les dif-
flcultés rencontréds en chemin.
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LE DESSIN.

"Des amateurs d'art ont acquls,sans pratique directe,
le sens de l'observation a un degré élevé. Mais je pense
que rien ne le rendra plus rapide et plus complet que
dtavoir & représenter la chose observée"

W.S. CHURCHILL.

Les origines,

C'est a 1'époque de l'aurdgnacien, c'est- a-dire vers
-3%0.000 avant J,C. qu'apparaissent les premiéres figurations
gravées ou peintes sur la pierre. On croit que l'art
pictural préhistorique fut d'abord un art naturaliste qui

évolua vers un art de plus en plus schématique et symbo-

lique,

Nous n'avons pas inventé grand chose depuis lors.
En effet, les formes de dessin que nous utilisons selon
les circonstances sont comparables: photographie, perspec-
tive réelle, perspective cavaliére, dessin industriel,
croquis coté, symbole (exemples: le moteur électrique et
le signal).

L'écriture et le dessin,

Les yeux sont les organes qui nous servent le plus pour
entrer en contact avee le moride: extérieur. Tout ce qui
peut diminuer l'effort de perception ou augmenter la rapi-
dité et 1l'efficacité avec 1esque11es ces impressions sont
pergues mérite d'é@tre utllisé a fond. On peut donc en
déduire que, dans l'enseignement et dans le cas qui nous
occupe, en particulier, le dessin et la photographie, en
noir et en couleurs, constituent des moyens didactiques
de choilx.

Nous étudierons plus tard les aides visuels dont le
professeur peut s'entourer mals 11l est certain que, quoiqgqu'on
invente, l'appareil le plus perfectionné ne remplacera ja-
mais tout & fait le dessin bilen fait jaillissant sopontané-
ment des doigts de 1l'instructeur et se tragant sous les
yeux de 1'éleve, Le dessin animé n'est en fait que l'en-
registrement de ses phases successives.

Bien souvent l'enfant dessine avant d'écrire et pour-
tant beaucoup parmi nous affirment qu'ils ne savent pas
dessiner. Ce serait un don ! Tout un chacun ne peut aspi-
rer 4 devenir un nouvel Ingres, mais nous affirmons que
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quicongue peut apprendre a dessiner valablement pour peu
qu'il y mette de la bonne volonté et qu'il s'impose beau-
coup d'exercices, On sait ce que parviennent a faire
certains handicapés dessinant a la bouche et au pied.
Alors ? Le professeur qui ne dessine pas n'lllustre
donc pas bien ses lecons et empfche ses éléves de les
assimiler parfaitement. -
L'effort consenti ne sera pas perdu puisque l'usage
permanent du dessin sous une quelconque de ses formes
facilite la compréhension de l'auditoire., Il offre cet
avantage supplémentaire qu'il montre aux éleves combien
le dessin peut aider tout techniclien dans l'exercice de
son métier en général et & l'occaslon des interrogations
en particulier. Ajoutons encore que l'exercice du dessin
améliore sans nul doute les qualités d'observation de
celul qui le pratique.

La couleur peut, par la sensation transmise, &tre
un facteur émotionnel efficace. Les peintres et les publi-
cistes le savent. L'affiche doit accrocher 1le regard,
nos panneaux didactiques é€galement. Nous utiliserons donc
la couleur chaque fois qu'elle pourra nous aider.

42, Le croguis a4 main levée.

Quels gque soient les objets qui nous entourent, nous

pouvons les ramener & la sphére, au cylindre, au cOne,
a la pyramide et au parallélipipedeé droit. Ces cing volu-

mes peuvent se dessiner dans tous les cas au moyen de
deux lignes: la droite et la courbe, la circonférence et
l'ellipse constituant des cas particuliers de la secon-
de, S1 1l'on apprend a bien regarder et a tracer ces deux
lignes, on peut s'attaquer a la représentation de tout
objet ferroviaire ou autre: un essieu, un piston, une sou-
pape, une génératrice, un disjoncteur, un fusible, un
schéma de signalisation, etc..., etc.. Pour acquérir la
pratique, il suffit de dessiner beaucoup en passant pro-
gressivement de choses simples a des objets plus compli-
qués et a les juxtaposer ensuite,

Le dessin a main levée est celui du paysagiste en
campagne ou du technicien a l'atelier, la différence ne
réside que dans le but poursuivi. Nous verrons plus loin
comment on peut arriver a donner l'impression du volume,
du relief et de la perspective., Pour débuter, il suffit
donc de s'entrainer a tracer des lignes droites et cour-
bes dans toutes les directions et dans toutes les positions.

43, Le dessin en perspective.

C'est 1l'art de représenter les objets sur une surfa-
ce plane et tels que nous les voyons, c.a.d. selon les dif-

C. 1291
4e lecgon



uy,

45.

3.

férences d'apparence que l'éloignement, la rotation, le
changement de niveau etc... ¥ apportent., Placons devant-
nous, au hasard, une brigue, une boTte & conserve cylin-

drique et une balle.

La brique étant placée de fagon que le dessinateur
puisse observer simultanément trois de ses faces perpen-
diculaires, on dessinece que l'on voit en ayant soin de
respecter les régles qul suivent. Si la surface de pose
est horizontale, les verticales restent verticales et
les autres arétes paralléles de l'objet se dirigent vers
deux points de fuite situés a 1'infini. Si la surface de
pose est oblique, les trois séries d'arétes paralléles
se dirigent vers trois points de fuite situés a 1'infini.
On obtient trés aisément une représentation acceptable de

1'objet.

ILes mémes régles sont d'application pour le cylindre
en n'oubliant pas qu'il est enveloppé par un parallélipi-
pede a base carrée. Les cercles des deux bases s'inscri-
vant dans les deux carrés correspondants. On peut et on
doit s'aider de lignes de construction, les génératrices
du cylindre étant tangentes aux circonférences ou aux
éllipses représentant les bases.

La sphére s'inscrit dans un cube et se représente tou-
jours .par une circonférence quel que soit 1ltangle sous
lequel elle est observée,

La pyramide a une base polygmale (triangulaire,
carrée, pentagonale, etc...). Les regles précédentes sont
d'application. Il est & remarquer que lorsque la pyrami-
de est droite, la verticale abaissée de la pointe sur la
base passe par le centre de figure de celle-ci,

La perspective cavaliére.

Elle ne se distingue de la précédente, qui est une
projection conique de 1l'objet, que parce que celui-ci est
placé de telle fagon que la face avant de l'objet est paral-
léle au front du dessinateur, que les lignes de fuites
sont paralléles et qu'elles font toutes un angle de 45°
avec l'horizontale, Cette représentation est plus aisce
que la précédente mais le dessin a une allure plus arti-
ficielle.

Bien que la perspective cavaliére soit limitée aux
objets de forme simple, elle peut constituer une aide
intéressante pour 1le professeur,

L'utilisation industrielle de la perspective,

Pendant la seconde guerre mondiale, certaines usines
américaines ont €été amenées, pour faciliter 1'éducation
d'une main-d'oeuvre inexpérimenteée, a remplacer les plans
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classiques d'exécution et de montage, par des dessins

en perspective. Cette méthode étant basée sur l'emploil
de croquis a main levée, pas a l'échelle, mais représen-
tant en perspective les pieces 4 travailler et & assem-~
bler. Chaque dessin est relié a 1'aide d'une fleche
indicatrice & la description détaillée de 1l'opération,

3 la nomenclature des outils et de la machine a utiliser.
Cecli permettrait a quiconque, sans la moindre notion de
dessin industriel et sans jamais avoir appris a lire

un plan, de comprendre ce que l'on attendait de 1lui,

Ce mode de représentation n'utilise pas un angle standard
de projection mais adopte l'angle qui sert le mieux a
expliquer la maniére dont le sravail doit étre exécuté.
Les piéces peuvent €tre représentées, & volonté, sous un
angle de 30°, & l'horizontale, en oblique, en position
normale ou retournée. Ces dessins se rapprochent de pho-
tographies mais les ensembles sont découpéset présentés

en fragments isolés, les éléments partiels étant mis en

- relief individuelld™®e qui est malaisé d'obtenir par la

photographie,

Ie croquis coté.

Le dessin dont il a été question jusqu'ici ne donnait
que la forme de l'objet, sans échelle, donc sans dimen-
sions. Comme la perspective donne des longueurs inégales
sur le dessin pour des longueurs é€gales sur la piece, une
échelle quelconque ne peut €tre utilisée, On tourne la
difficulté en indiquant aussi clairement que possible tou-
tes les cotes ou unliquement les dimensions principales,
selon le but poursuivi, Pour ce faire, on prolonge
finement certains traits, on trace un trait parallele a
l'objet et, aprés avoir ajouté les fléches nécessaires,
on indique la cote dans le systéme d'unités choisi.

Ie dessin industriel,.

Le croquis, n'étant qu'un dessin a main levée, ne
posséde donc pas la propriété de faire apprécier exactement
les formes et les dimensions de 1l'objet représenté, ILa
mise au net doit se faire aux instruments, la représenta-
tion sera effectuée de telle fagon que toutes les dimen-
sions nécessaires y apparaissent, Ce but est atteint par
le dessin en projections orthogonales, les projections
étant les divers aspects du méme objet obtenus en se pla-
cant successivement devant, au-dessus et du coté
droit . On obtient ainsi respectivement la vue en €lé-
vation, en place et enprofil.

Le "dessin industriel prépare a la lecture aiseée
des plans nécessaires pour 1'étude, la construction, l'en-
tretien et la réparation dd nos engins de traction. S'il
est peu utilisé par 1l'instructeur, il n'empéche que 1la
connaissance du dessin industriel peut compléter son baga-
ge et l'aider dans sa t&che.
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Les schémas et les diagrammes.

Un croquis explicatif ne doit pas 8tre dessiné a
1'échelle mais, s'il est possible d'en représenter les
différents éléments de telle fagon que leur forme et leur
allure générale se rapprochent de la vérité, c'est pré-
férable. L'explication ne peut qu'en €tre facilitée.

Un circuit quelcongque d'un engin de traction ferroviaire
peut se représenter par une série de rectangles de méme
grandeur se succédant dans un ordre dispersé et reliés

par un réseau de lignes enchevétrées. Le méme circuit peut
Stre dessiné en utilisant des symboles simples mais diffé-
renciés tracés dans un ordre logique et reliés par des
lignes aussi courtes et aussi simples que possible. La
seconde " solution est évidemment de loin préférable

4 la premiére pour 1'é1évé, le professeur, et ... l'inter-
rogateur. Par exemple, pour dessiner le circuit de charge
batterie, il ne faut pas dessiner au petit bonheur la
dynamo, le régulateur, etc... mals bien la batterie, 1la
dynamo, le conjoncteur-disjoncteur, etc.... le croquis
devant permettre chaque fois que faire se peut, de repré-
senter les appareils et les phénomenes dans un ordre le
plus souvent chronologique. Il s'agit en fait d'un dessin
animé tracé au ralenti,

L'instructeur et 1'éléve doivent €tre persuadés que
pour un cours ou pour une interrogation, écrite ou orale,
un croquls exécuté avec soin, pas trop minuscule, simple,
clair et propre aidera beaucoup le premier pour son expo-
sé, le second pour sa réponse surtout lorsque la mémoire
ast. plus ou moins défaillante et que la parole est moins
assurée.

les axes de diagrammes doivent toujours €tre de gran-
des dimensions. Les variables et les échelles sont alors
indiquées avec soin en abscisse et en ordonnée. Les cour-
bes doivent &tre dessinées franchement. Leur allure géné-
rale doit €tre expliquée d'office ainsi que les relations
existant entre les abscisses et les ordonnées. De plus,
certains polnts caractéristiques doivent €tre matériali-
sés et expliqués par 1'éléve sans attendre d'€tre relancés
par le professeur ou l'interrogateur.

Pour €tre utile, un croquis doit €tre simple mais il
doit &tre net. Lorsqué l'éléve ou le professeur dessinent
une piéce, on peut admettre une certaine erreur dans les
proportions et un trait imparfait mais il faut  rejeter
un tracé faux a4 la base et exécuté d'une fagon vague.

Les symboles,

Par définition, le symbole est une filgure ayant une
signification conventionnelle. Les documents techniques

C., 1291
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en général et les schémas en particuliers font usage de
nombreux symboles, Ils sont en général simples et compré-
hensibles, méme pour le non-initié., Vous trouverez, en
annexe, une série de symboles extraits d'un document offi-
ciel de 1'ABS (Association Belge de Standardisation).

Une liste de quelques symboles spécialement créés pour

les besoins de la conversion des machinistes-vapeur,

non familiarisés avec 1'électricité, la compléte., Il

est recommandé d'utiliser les uns et les autres a l'occa-
slon de 1'initiation du personnel roulant.

Résumé.

Apprenez & dessiner correctement pour vous-méme, pour
vos collégues, pour vos collaborateurs, pour vos éleves,
pour vos supérieurs hiérarchiques et pour ... vos exami- .
nateurs, S'il est vrai qu'il a été dit que la géométrie
est 1l'art de raisonner juste sur des figures fausses,
cela ne signifie nullement qu'il faut dessiner tellement
mal qu'avec la meilleure volonté et la plus fertile des
imaginations, votre interlocuteur du moment ne parvient
absolument pas & se rendre¢compte de ce que vous avez voulu
représenter.

1291
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50.

LA PSYCHOLOGIE.

"L'€tre humain est un tout et la négligence d'une de ses
composantes porte préjudice a 1'ensemble"

Joseph BASILE/ Prof. Univ. de
Louvain.

La personnalité de 1'éléve et le devoir du professeur.

La psychologie a pour but 1l'étude de 1'&me considérée
dans ses divers états et dans ses opérations, Elle est
devenue une science positive utilisant notamment 1%obser-
vation (du dehors) et 1'introspection (du dedans).

Essayons, avec Sylvain De Coster, de traduilre cette
définition et de 1l'appliquer & notre probleme., Il est évi-.
dent que "notre enseignement suppose, i 1la base, le respect
inconditionné de la personne de 1l'éléve et la prise en con-
sidération de ses aptitudes propres. On ne peut instituer
un dressage en privant 1'éléve de son libre arbitre. Il
seralt insensé de vouloir inculquer des notions et d'élever
un €tre en méconnaissant ses fonctions psychiques et les
étapes de leur évolution. Il seralt, de méme, contre-indiqusé,
de 1'éduquer au mépris de ses besoins bilologiques.

Le bon instructeur doit donc connaftre ses éléves pour
faire oeuvre utile d'éducateur et ceci au double point de vue
physique (corps) et psychique (8me). Bien entendu, avant son
arrivée au cours, le nouveau venu a subi des examens médi-
caux et psychotechniques. Il n'emp&che que chaque éléve
constitue un ensemble d'inconndg. Le professeur devra bien
sr lui enseigner des notions nouvelles mais pour arriver i
un bon résultat, il devra réellement s'intéresser a chaque
éléve en particulier, examiner ses réactions, le questionner,
comparer ses réponses avec celles de ses condlisciples, tout
cecl en vue d'avoir finalement une notion aussi compléte que
possible de la personnalité de chacun des agents qui 1lui
sont confiés et d'en tenir compte pour la préparation et la
dispensation de ses legons.

Pour les legcons i donner ou pour les interrogations a
faire subir aux conducteurs en service, l'instructeur doit
€tre en possession des fiches volantes M 524 et connaftre
le résultat des interrogations trisannuelles. Ces documents
doivent lul permettre de situer les points faibles de chaque
agent en particulier et d'orienter Judicieusement son ensei-

gnement,
Cours 1291,
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L'apport de la nouvelle psychologie.

De ce paragraphe du livre : "La formation culturelle
des cadres et des Qirigeants" de Joseph Basile, extrayons
les phrases suivantes : :

"Parmi les nombreux problémes que la psychologie alde
4 résoudre, en plus de 1l'embauche d'un personnel sr et sa-
chant se réaliser, apparalt aujourd'hui celle du perfec-
tionnement. Bien souvent, les individus n'arrivent pas a
donner le maximum de leurs possibllités car ils sont igno-
rants de leur propre personnalité. C'est 1'épanouissement
personnel qui constitue le moteur principal de l'action. Il
s'agit de ce désir de réaliser et d'élever ses aptitudes
propres. De fagon inconsciente, l'homme sulvra toujours celui
qui le révélera a lui-méme et qui lui donnera l'occasion de
sentir sa vitalité grandir et sa fierté s'affirmer. Combien
de dirigeants ignorent encore ou oublient que ce levier la
est plus puissant que la crainte ou les appdts du gain”.

On se rend dés & présent compte que le rdle de 1l'instruc-
teur dépasse singuliérement celui d'un technicien devant for-
mer un spécialiste en lui donnant d'une fagon machinale un
cours dépassé et sclérosé.

Le niveau de nos cours doit donc, et pour la Société, et
pour notre clientéle, et pour les agents eux-mémes, se situer
4 un niveau élevé. Le but de notre enseignement doit &tre de
former des conducteurs d'élite parfaitement conscients de
leur rdle et de leurs responsabilités. Notre public est
cependant composé d'un mélange hétérogeéne d'agents d'lge,
de formation et de caractéres différents ayant, de plus,
subl 1l'influence idéologique et culturelle du milieu dont
ils sont 1ssus. Le bon professeur profitera de ce mélange
d'agents, ayant des réactions différentes, pour stimuler
1'intérét de l'auditoire.

L'intelligence.

D'aprés Clarapéde, "l'intelligence est la faculté de
résoudre, par la pensée, des problémes nouveaux" ou encore,
comme le propose Stern "la faculté d'adapter constamment sa
pensée &4 des exigences nouvelles'

L'intelligence consciente utllise son pouvoir de juge-
ment et de raisonnement. Elle analyse les faits et en tire
des conséquences. Elle appartient a un esprit logique.

L'intelligence objective examine le monde extérieur et
est orlentée vers les choses.

Cours 1291.
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L'intelligence pratique préfere l'action. Celui qui 1la
posséde a de l'habilité manuelle et accorde moins d'impor-
tance & l'expression verbale.

Pour la matiére que nous avons & enseigner, 1l est pré-
férable d'avoir affaire & des personnes possédant une intel-
ligence consciente, objective et pratique. Bilen entendu, le .
contraire existe ézalement. L'intelligence inconsciente est
décontenancée, ne sépare pas la cause des effets et se fie
au hasard. L'intelligence subjective pratique l'introspection
(étude de 1'Ame par elle-méme). L'intelligence littéraire
préfére le beau langage. La plupart du temps l'intelligence
est composite et l'on y trouve ces caractéristiques en pro-
portions variables. Dans nos audltoires, nous rencontrons
des éléves possédant tous une intelligence différente, en
grandeur et en direction. Il nous appartient de ne jamais

~1l'oublier. :

L'attention.

Elle peut &tre définie comme la prise de conscience
par l'esprit, sous une formule claire et vivante, d'un des
objets ou courants de pensée qui exlstent simultanément
dans la conscience ou encore comme l'arrét momentane de ce
défilé perpétuel au profit d'un seul.

En d'autres mots, reconnaissant qu'a un moment déterminé
nous pensons i beaucoup de choses différentes & la foils,
l'attention consiste & éloigner toutes les autres au profit
d'une seule. L'attention présente une forme différente d'apres
la catégorie de l'activité considéree.

Pour l'activité de perception, elle est sensorielle :
visuelle, auditive, olfactive, etc... (les gaz de combustion
de ce moteur Diesel sont foncés).

Pour l'activité réactionnelle, elle est motrice (l'at-
tente prémotrice devant un signal a l'arré€t et la réaction
motrice lors de la mise au passage de ce méme signal).

Pour l'activité intellectuelle, elle e;jﬁentale (tout
en roulant, le conducteur jette un coup d'oell sur les ban-
delettes Jjaunes relatives aux réductions de vitesse),

Les facteurs principaux de l'attention sont la stimula-
tion et les caractéristiques individuelles. La stimulation
varie avec l'intensité de la sollicitation, sa répétition
{1'excés conduisant & 1l'accoutumance) et le changement .
(L'attention dépend aussi de la disposition d'esprit de
1'intéressé et varie suivant que la sollicitation est
in(habituelle), in(connue) ou im(prévue). Le rappel d'un
incident auquel un des auditeurs a assisté ou participé peut
8tre un excellent facteur de stimulation.

Cours 1291.
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L'attention peut 8tre spontanée. Il ne s'agit dans
ce cas que d'intéréts primaires susceptibles d'obtenir une
satisfaction immédiate. (J'apergois la lueur d'une torche
4 flamme rouge. Ce signal indique une anomalile existant
sur la voie voisine. Je freine immédiatement).

L'attention peut &tre volontaire. Elle résulte de
1'éveil d'un intérét secondaire et d'une activité ne condul-
sant pas a une satisfactlon immédiate mals indirecte et
différée (Je fails attention au cours afin de réussir les
futurs examens d'instructeur).

Au point de vue psychologique, l'attention se traduit
par un meilleur rendement et une diminution du temps de
réaction au point de vue physislogique, elle diminue 1'am-
plitude des mouvements respiratolres et engendre une res-
piration superficielle. En cénéral, le rythme cardiaque
est plus rapide. La capaciteé d'attention varie d'un individu
3 1'autre. Le rythme personnel varie encore d'aprés 1'époque
de 1l'année et le moment de la journée. L'émotion, la fatigue,
1'alcool, l'altitude, la diminution de la teneur en oxygéne
de 1'air et la digestion la réduisent. Le café et le thé
1'augmentent.

L'instructeur doit gagner l'attention de son auditoire.
Pour ne pas qu'elle faiblisse au cours de l'exposé, il
répéte la matiére a des intervalles étudiés et en en modifiant
la présentation. Il utilise des appareils didactiques variés.
I1 organise un arrét horaire afin  que les éleves pulssent
se détendre. Il interdit de fumer dans la salle de cours.
Enfin, il prévoit un laps de temps suffisant pour le repas.

54, L'imagination.

L'image est un phénoméne gqui fait suite a la perception
et qui la prolonge. Les images visuelles sont les plus nom-
breuses. L'image mentale est une schématisation de la vérité.
Elle en'.est un reflet plus ou moins vague. Elle est subjec-
tive (qui se rapportesau sujet pensant). Elle porte donc
1l'empreinte de notre affectiviteé (ce que nous aimons) et de
notre intellectualité. Comme toujours, il existe d'un indi-
vidu & l'autre de grandes différences entre la richesse des
images mentales. Le professeur doit aider les éleves a s'en
créer non seulement dans le domaine technique pur mals éga-
lement en signalisation et en circulation.

Cours 1291.
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L'image peut &tre reproductrice ou créatrice. Cette
derniére cache cependant bien souvent, par projection
superposée de plusieurs images élémentalres, un plagiat
inconscient. "L'esprit est naturellement porté a la routine
et cependant c'est 1l'imagination qui est source de progrés"
dit Joseph Basile qui compléte sa pensée en affirmant que
le professeur doit "savoir 1imaginer les cas possibles et
impossibles et entralner ses éléves a cette 9iscipline
créative et 4 cette imagination constructive.

La mémoire,

L'image ne marque pas la fin du processus sensation
perception. Elle reste fixée dans l'esprit, non plus avec
ses qualités de vivacité premiére mais comme souvenir. La
mémoire est importante au point de vue psychologique car
sa qualité de conservation permet la continuité des connals-
sances, le passé se trouvant somme toute 4 notre disposition.

On peut distinguer 1l'acquisition, la rétention (mesurée
4 partir de 1l'oubli) et la remémorisation (rappel).

L'acquisition dépend des qualités de la présentation
et de la perception, 1'intérét étant subjectif, objectif ou
intellectuel (une legon bien comprise se retient aisément).
Chacun enregistre des souvenirs plus ou moins rapidement et
pendant plus ou moins longtemps.

La mémorisation dépend de troils lois principales : la lol
de difficulté (celle-ci augmentant avec le nombre d'éléments
3 retenir), la lol de répétition (celle-ci favorisant la
conservation des souvenirs) et la loi des intervalles (un
certain délai valant en général mieux que la répétition
immédiate). La mémoire peut &tre visuelle, auditive, olfac-
tive... La censervation sera d'autant meilleure que l'on
fera intervenir un plus grand nombre de sens. Le meilleur
moment pour étudier se situe en général le soir, lorsque
les images de la journée sont encore toutes présentes a
l'esprit.

La remémorisation peut se faire par rappel spontané
(sans tension de 1l'esprit, ou volontaire - gréce a un effort
mental via un certain nombre de points de repere ou encore
par la lecture ou 1'audition nouvelle du texte correspondant.
La résistance i ce rappel dépend de l'oubli pur et simple,
de l'ambiance, de la fatigue ou d'une résistance affective
(nous oublions a dessein) ce qui nous chogue ou ce que nous
n'aimons pas).

Un souvenir n'est réellement emmagasiné comme tel que
quand nous parvenons a le localiser et 4 le situer dans
l'espace et dans le temps.

Cours 1291,
5e legon.




56.

57.

L'imprécision, l'erreur et la déformation sont fré-
quentes,

Cela prouve la fragilité de la valeur des témoignages.
Les souvenirs les plus récents ne sont pas nécessairement
ljes meilleurs car ils n'ont pas encore subl 1'épreuve du
temps. Le professeur doit utiliser et profiter de toutes
ces qualités de 1'éléve en l'intéressant au maximum. Pour
ce faire, 11 projettera le plus d'images possible dans son
cerveau et fera intervenir le plus de sens possible.

L'association d'idées.

De 1'association des images et des souvenirs naft
1'idée générale. Les loils classiques sont celles de la res-
semblance, du contraste et de la contiguIté (état de 2 cho-
ses qui se touchent). Au fond, elles se raménent a une seule :

" pour saisir une ressemblance ou un contraste, nous devons,

mentalement, placer les choses les unes a coté des autres.

Elle peut également &tre obligée, spontanée ou artifi--
cielle et comme toujours &tre influencée par des facteurs
affectifs,

Lorsque l'instructeur donne son cours, il doit provo-
quer les assoclations d'idées des auditeurs de telle fagon .
que ceux-cl saisissent plus vite et mieux sa pensée. Il
évitera pour ce faire, de passer sans transition d'un sujet
4 un autre. En d'autres termes, il faut gqu'aucun chafnon ne
manque au cours de l'exposé. Si l'on ne procéde pas de cette
fagon, 1'éléve va buter contre la premiére difficulté, sera
découragé et ne comprendra plus rilen de toute la sulte de la
legon.

Le jugement.

Le jugement est l'affirmation ou la négation du rapport
entre deux idées. L'une ou 1l'autre peut &tre totale (univer-
selle) ou partielle (particuliére). On distingue le jugement
de réalité (vérité) s'appliquant a un fait et le Jugement de
valeur lequel est subjectif.

Le degré de jugement est 1ié au degré de maturité de la
pensée., Il existe donc suivant les individus des différences
marquées dans la précision des idées et dans le degré
d'abstraction. Le jugement représente une des opérations fon-
damentales s'appuyant sur 1l'intelligence puisque celle-ci
consiste précisément a4 établir des relatlions entre les choses
et les idées, Le progrés réalisé dans le jugement se manifeste
par la découverte de plus en plus sire de relations de plus
en plus nombreuses et complexes.

Point n'est besoin d'exemples précis pour que l'instruc-
teur comprenne que ce qui importe - au-delad des connaissances
techniques indispensables - c'est de perfectionner les quali-
tés de jugement de ses éleves.

Cours 1291.

=
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Pour ce faire, il lul est conseillé de tenir attachement

de tous les incidents remarquables qui se sont produits dans
sa sphére d'action en vue de les utlliser au moment pédago-

giquement favorable.

Le ralsonnement.

Le raisonnement consiste, en vue d'arriver a une conclu-
sion, a enchafner différents. jugements, le dernier de ceux-ci
dépendant étrolitement de tous ceux qui 1l'ont précédé.

Aller du particulier au particulier et du particuller
au semblable constitue la forme spontanée du raisonnement.

Le ralsonnement réfléchi peut €tre inductif ou deductif
Lorsqu'on prend comme point de depart 1’ observation ou l'expé-
rimentation et que l'on aboutit & 1l'énoncé d'une loi, il

s 'agit d'un raisonnement inductif (on exécute un grand nombre

d'expériences en faisant passer du courant dans différents

fils métalliques @ "l et s étant variables et on en déduit

la loi de Pouilllet R P 1 ). Dans ce cas, l'esprit passe du
s

particulier au général. Souvent 1' intwation est imaginee sous

forme d'hypothése. Elle est ensulte vérifide par l'expérience.

Fausse, elle est abandonnée. Vraie, elle devlent une loi.

Lorsque l'on va de la loi a ses conséquences, le rai-
sonnement est deductlf (connaissant la loi de Poulllet et les
caractéristiques d'un morceau de fil, on peut en dédulre sa
résistance électrique).

Le raisonnement peut également avolr lieu par analogle.
L'extrapolation est cependant dangereuse (un moteur diesel
de 500 ch est suralimenté a 100 %, Sa puilssance est doublée.
En le surallmentant 4 500 %, sa puissance peut €tre portée
a 2500ch !!'!). C'est absurde!

Enfin, le syllogisme oontient trois propositions : la
majeure, la mineure et la conclusion, cette derniére étant
déduite de la premiére par l'intermédialre de la seconde.

1° le moteur thermique fonctionne gréce a 1l'explosion ou
la combustion d'un gaz ou d'un carburant liquide ou
solide;

2° le moteur Diesel consomme du gasoil;

3° done le moteur Diesel est un moteur thermique .

Cours 1291.
5e legon.




Et 1'inteuation? C'est, rappelons le, la connaissance
claire et immediate de vérités qui, pour étre saisies par
l'esprit, n'ont pas besoin de l'intermédiaire du raisonne-
ment. Le technlcien doit s 'en défier et chaque fols retrou-
ver le raisonnement quil s'y applique. Par contre, il doit
s'en servir 4 bon escient au cours de ses exposés car il
s'agit 1a d'un excellent auxiliaire pédagogique.

59, Le développement de 1l'esprit.

L'intérét, dans le sens pedagogique du mot, peut se
définir comme etant le symptéme d'un besoin de développement
du corps ou de l'esprit. Malgre tout ce que l'on peut faire
pour lui faciliter la t&che, 1'éleve reste et dolt rester
le principal artisan de sa formation. C'est pourquoi le pro-
fesseur doit se forger la loil générale régissant la sueces-
.sion des intér€ts du cours dont il a la charge.

Résumé..

Chaque é€léve est un €tre unique. Sa personnalite doit
€tre aussi connue que pessible. Elle depend d'une foule de
variables. Les stades successlfs de l'activité mentale de
1'éléve ont été passés en revue. Le professeur doit possé-
der une notion claire de toutes ces valeurs, bien y réfléchir
et les avoir a l'esprit lorsqu'il donne une legon. Le pro-
fesseur doit donc faire preuve de beaucoup de qualités. Il
doit €tre aussi bon psychologue gue bon technicien., Si la
méthode du professeur doit €tre active, l'éleve peut-il
€tre passif pour autant et le professeur doit-il se surmener
pour dispenser ses éléever de tout effort? Bien au contraire,
car comme l'écrit le professeur Pholien : "Il devrait &tre
entendu que la transmission du savoir requiert autant de
peine de la part de celui qul ne sait pas que de 1'autre"

Cours 1291,
5e legon.
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3.

I‘ faut denc amener 12 ux
instructions non plus machin i
sonn,V et clairvoyanté e secret du succeés est 1z
I1 ¥ Jsufrit de prendre c¢ ssance des justifications
donnZes par certains conducteurs ccnfrontés avec un inci-
dent ou *un accident pour constater quebvrinstruction ne

peut jamais €tre considérée comme termings.

rscnnel roulant i cbéir a
ement mais d'une fagon rz

o I
-—I

e pt = (D

Ta siznalisation,

En vertu de sa raison d'8tre et de la complexité
croissante du réseau, vitesse at cadence des trains, autc-
matlicsme progressif et augmentaticn de la part d'interven-
tion du conducteur, la signalisation occupe la premiere
place attendu que c'est du respect de ses 1ndications que
dépend en majeure partie la sécurité de la circulation des

convols,

Le frelnaze,

En tant que corollaire évident de la si*nalisation,
1'importance du freinage crolt en fonction des mémes varia-
bles que celles qui influencent celle-ci,

Comme pour la condulte de l'engin lui-méme, le frein
dolt €tre ccnnu théoriquement, d'abord, afin de pouvoir
l1'utiliser judicisusement, ensuite,

Iles nouvezaux modes de traction.

Ils constituent, pour chagque échelon, le quatriére
volet de 1'étude et aussi le plus étendu. Tenant compte
de leurs particularités respectives, les programmes rela-
tifs aux tracticns électrique et diesel embrassent l'ensem-
ble des connaissances techniques indispensables en fonction

cdu poste a ccnférer.

Quatre cours spéclaux ont été rédigés a 1l'intention
des éleves-conducteurs, Dans le but d'équilibrer et
d'uniformiser l'enseignement, 1ls comportent chacun 96
legons de 1 heure, Chaque Jjournée de cours comporte 4
legons, chaque cours se donnant en 24 journges, Il s'agit
des cours de signalizaticn, de tractlion Diesel pour €léve-
conducteur de manoeuvre et de traction &lectrique et Die-
sel pour élave-conducteur de ligne.

Le premisr est idsnticue pour tous. Le deuxiéme débu-
te apres le 4e degre de l'enseignement primaire, Les
deux derniers partent des branches relatives aux programme:
du niveau A3 des écoles professicnnellsas,
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Un examen cl3ture chacun cdes cyclzs Clznseiznenment,
La r2ussite ne discense pas le laurfat d2 lloblizatiosn
rmcrala non seulement de2 l'entrstien de s235 connzissences
mz2is aussil de leur perfectionnement.
La's fzscicules i caractére g3néral du livrz% du conduct=ur,

Les fascicules 1 a2 6 cernent toutes les instructions
c'est-2-dire 1la réglementation, 1la sigrealisation, la cir-
culaticn, les manceuvres et le freinaze. Il faut au
cours de l'enseignement donné, insister sur l'crdre abso-
lument lcgique qui a présidé & leur concsption et a leur
rédacticn,.

Ils constituent des extraits des rézlements zéndraux
(RGS, RGE, et RGMA)., Ces extraits son: traités du point
de vue du conducteur, A cette fin, les textes de base son-

largement remaniés et complétés afin de permettre aux
conducteurs de se comporter dans tcutes les circonstances
de telle fagon que les réglements généraux solent respec-
tés dans leurs principes,

Il est facile de concevolr que cds fascicules sont
susceptibles de retouches et de modifications successives
provoguées par 1l'évolution de la technique =2t des moyens
d'exploitation,

Les textes de ces fascicules sont dcnc constammsnt
adaptés et mls & jour, Mals, comme il est dit ci-deszus,
ces textes ne correspondent pas littéralament & ceux ces
rezlements géndraux et une modification ds base peut
toucher plusisurs articles, chapitres ou fascicules,

Cette situation entrafne des mises 2 jour par les
quatre moyens ci-aprés:

l. Un avis est placé dans le livre d'ordre pour des modifi-
cations réglementaires qui ne tolérent aucun sursis de
publication;

2. Des suppléments provisoires (sur cages Jjaunes a insédrer
dans le livret) sont publiés pour des modifications
assez 1mportantes et pour lesquelles Ie temps disponiple
permet de passer par une impreszion ncrmale;

J. Des pages existantes sont remplacdes par des nouvelles
pages pour les mcdifications pouvant €tre apporties dans
le cadre du texte existant;

4, Des chapitres complets sont renouv=213s quand 1a nécescsi-
té s'en présente, ce qul s'avere g=néral=zent nécessai-
re zaprés 10 ans environ,

Le rile de l'instructaur., dans cs dzcmaine, consiste
2 z'aszurer, avae las moyens dont 11 di=zos2, (ccnirilas,
interrczacizns =2t cocnférancds) que les cconducteurs sont
Al courzni, ncn pas seulement de 1la zZudlicztion d'un nou-
texte, mais c2 son sens et des consdgusncas de celil-c

e
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I1z na psuvent jamais oudblier que les rascicuies 1 =
6 intirss:sent directemesnt le Parquet qu..ru un coniucteur
reut 8trs pertd resronsabls pour un accicdent dans legual
des personnes ont été blessées ou tugas.,

Tes fascizulses scdeializds du livr=t du ccnducteur,

Les fascicules 7 et 8 viesnnent de devenir hiscorijuss
puisgu'ils se rapportent a la traction vageur,

Les rascicules 9 et 10 pour la traction diesel &insi
que 11 2% 12 pour la traction €lectrigue ccnstitusnt un
alde-m€zoire des connalssancos de base valzbdles pcur Tcus
les tyres d'engins.

Les mznuels dsscriptifs et les carnets de dépannaze,
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Si le premier de ces ouvrages es
la fourniture de l'engin, 11 doit nécessairement 2tre
rézulisrement corrigé en fonction des modilications et
amélicrations successives gu'il subic Le second, 1lui,
ne peut 2tre établi qu'au moment OUUHCEXHtri nce suffiszn-
te a été acquise par les représentants cde chacun des d=ux
services concernés de la Direction M,A.

le manuel descriptif dolt &tre complet et peut paral-
tre trcp veluminesux au premier abord, mals 11 ne faut pas
oublier jue ce livre est unique pour toutes les catégcries

d'agents, chacun devant y trouver ce gqui 1l'intéresse,

Le carnet de dépannage, par contre, doit Ztre aus:zi
condensé gque possible tout en ne négligeant aucune panne
previsiv-v. I1 doit €tre d'un maniement et d'une consul-
tation aisés, seule la rapidité cdu dépannage entrant =n
ligne de compte.

Ies cours de l'enseignement prcfessicnnel,

C'est par la vole de la sélection naturelle gque s
du cadre des conducteurs les futurs agents de maltrise
personnel roulant., Il est hautement souhaitable que 1
candidats instructeurs sulvent les cours organisés

4
leur intantion et donnss par des foncticnnaires spécialisés,
S'11 esv ocréférable d'assister aux ccurs craux, risn
n'emgfcha Gquiconque de les ;uivro par ccrrasccndancs,
Les cours sont tenus a Jour et méme entiérement rézcrit
s'1il y a lieu afin de suivre le progres (cours 12135 =t
1260). Zes cours bilen qu'intéressants ont €té sugprimés
afin de ne pas encomtrer le cervezau des €1l2ves (cours
1203). Ie progranmme prévolt des cours ncuvezux qul lsur

sont distribuss lorsjue la nécessic? s'en fait sentir,

ul

4

3

I1 2zt évident gue 1'2ns=ambdle corce
2uxX prccorzmmes des matisres exizie inztruc-
teur. Lzur r2ussite 2s¢ l'ebcutls vt iogi-
guz 22 1.23zlitance a2UX cours Com: 211
preSne.T- indlizcensadle,



Lez brgchurss sgi3cialissss, e :
La liste, somme toute relativement réduite, des cazs-
gories d’éostructis MA: livret du conducteur, manusls
descriptil “Ge conduite, cahiers de dérannage, cours pour
l'initiaticn des e’exs ~conductaurs et ccurs de l'ens2i-
gnamant professicnn=l est compldtde pzr un certain rombtre
d2 brcchures spec1allabba, Chacune d'elle aporofoncit un
cas particulisr impertant constituant un point-clé de
l'organisation de la traction. Elles ont le mérite de
vcermettre a ceux qui le désirent vraiment de se perfec-
tionner progressivement dans une direction déterminée,

Fdsurmé,

La panoplie des ouvrages mis i la disposition du
personnel roulant embrasse toute la matiére gqui le concerne,

La routine ne suffit plus, cocmme nagudre, a4 l'exercics
du travail d'agent de conduite. Il lul faut une documen-
taticn suivant 1'évolution du progrés, concrétisant son
métier et dans laquelle 11 puilsse t“ouvnr la théorie et
la pratique relatives a chacune de ses activités quel
que pulsse &tre le niveau auguel il 1l'exarce,
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1A PRZPARATICMN DI LA TECCH.

"Enseignar, c'est apprendre dsux fois" JCUZZRT.

120. La nécessite de 12 preparation.

_L'application des principes étudiés jusgu'iel s'impes=2
4 tous les enseignants quelle gue scit 1l'école ou 1ils ac-
complissent leur tdche et quelle que solt la nature du cours
dont ils sont chargés., C'est une erreur de croilre - nous
espérons Gue nos lecteurs en sont 2 présent convaincus -
que ces régles générales s'appliquent uniguement & l'ecole
primaire et que l'enselgnement technique spécialisé qui
est le ndtre n'a pas 4 en tenir compte.

Une bonne legon, guelle que soilt la valeur du profes-
seur, ne s'improvise donc pas. Elle dolt falre l'objet
d'une préparation trés soignée, mais 1'1déal est que 1l'au-
diteur ne s'en rende pas compte. Passer quelgues notes en
revue, hativement, la veillle du Jjour de cours ne constitue
pas une préparation suffisante. Le professeur dolt ajou-
ter 4 la préparas$ion rapprochée quil comprend notamment
la préparation matérielle et la préparation verbale, la
préparation lointaine sans toutefols négliger pour autant
la préparation d'ensemble, la préparaticn orthographique et
méme la préparation physique.

Le suijes$.

’_J
[19]
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Le sujet de la legon dolt etre précis et donc nette-
ment circonscrit. Il s'aglt de tels chapitres d'un fasci-
cule du livret reglementaire, de telle legon d'un cours
de l'enseignement professionnel, de tel paragraphe d'un
manuel descriptif d'un engin de traction, de tel incldent
survenu a un type de locomotive pendant 1l'année écoulée
et de la méthode de dépannage correspondante, etec....

Le sujet n'est pas cholsi au hasard puisqu'll falt partie
d'un programme bien déterminé, qu'll s'aglisse de preini-
tiatlon, de formation, de conversion, de reconversion ou
de révision. Il s'intercale toujours avec précision entre
la legon gqui précéde et celle gui suit, Il est cependant
scuhaitable que chaque legon constitue un ensemble cohé-
rent, La fixztion des nouvellss connzissances en sera
certainement facilitée. Lorscue le sujet est déterminsg,
11 appartient au professeur de juger ! | ___ sainement des
di7ficultés i ne pas dépasser en fonction c2 toutes les
variables dont 11 dispose et nctamment le niveau de 1z
fcrmation des $1léves et la rercabilité future des matisres
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& enseignar, L2 futur conducteur 3d'une locomotive dissel
de2 manoseuvre doit connaitre les principes de scn renozicn-
nerent et pouveir se dépannar mais ne doit pas aveir 1la
mémcire farcis de renssignements inutilss relatifs 3 des
organes ¢gu'il ne verra jamais. Il est donec prérférztis
d'sssayer de decnner a 1'déleve une noticn bien clairs cu
rZle et cu dégannage d'un organe gue de stingsnier 3 luil
faire retesnir de menus détails relatifs & sa construzti-n
et au calcul de ses piéces constitutives.

Lz crecéds,

Le proresseur doit mentionner sur sa fiche de prica-
ration la méthode gqu'il utilisera pour donnsr la leqon.
C'esC sans doute beaucoup demander et pourtant la réussite
en depend, Il suffit d'indiguer succinctement des noces

2t

en style télegraphique, d'esqulsser guelgues croculs
de Tixer les points de repére, éventuellement par un
code personnel, afin de ne pas se laisser dérouter candant
le futur exposé,

Dans le méme ordre d'idées, le professssur prévcira
les endroits ol 11 pourra &étre arr2té par une QLDSulOﬁ
d!'éléeve (d3fianition d'une loi, formule chimiﬁue d'in pro-
duit, unitis, ete...). Il devra prendra la précauticn
d'inscrire ces renselgnements a sa fiche afin de ns pas
buter contre une difficulté mineure qui pourrait la mettre
dans une situation embarrassante vis-a-vis de son audizoirs,

Lz oréparation lointailns=,

4]

On ne peut donner convenablemonb une legon si cn
contente de 1'étudier soi- meme, en vitesse, la veille
cours, Quels que puissent €tre les efforts consentis a
cette occasion, on ne peut acquérir, en un tourneralh, 1la
connaissance profonde d'un sujet quelconque I1 faut donc
gue toute notion étudide dans le passé ltait été avec suf-
fisamment de sérieux et d'application pour gque le profsas-
Seur possede son sujet sous tous ses aspects., L'lnstruc-
teur qui initie des conducteurs aux locomotives diesel-élec-
triques type 200 se doit .~ de connaltre l'engin i tcus
polnts de vue mals également 1'évolution et les mutzticns
technigues subles par le modéle précédent, c'est-a-dire
la the 201 depuls sa construction en 1954. Pour bien
connafzre la locomotive électrigue type 160, i1 fau: Lour
bien fairs avoir suivi les mutations sucessives des loce-
motives morotension, bitension et tritension.

).
e

Pour la méme raison que celle gjui pc
mille a poser des questions relativ
8tre a l'aise avec un sujet d2 te"“
en guslgue sorte 1 S
ius gue les noticns
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C'est peut 8:tre d2 1l'histoire, mais c'est surtout de
la tschnique classée dzns l'ordre cnronologigue. Ignorer
le passé ferrcoviaire d'un engin est donc une lacune et une
faute & la fols, pour un instructeur spécialiste. Tout
l= monde salt que l'on ne connait bien une chose gue
lorscue on 1l'a enseignéen Mais 11 est des vérités cu'il es¢
ton de régéter,

1a rprécaraticn racprochse.

Elle dolt répondre a cdeux questions essentielles
que le professaur consciencieux se pose: gque dois-je en-
seigner et comment vais-je le faire ? En d'autres termes,
le professeur doit se préoccuper du fond ou de la natude
de la matiére i enseigner et de la forme ou de la fagon
d'enseigner. Il va sans dire gque tout dépend d'abord du
degré des connaissances des éléves. Nctre enseiznement
a un but bien précils ,ne l'oublions pas ! Il vise, rappe-
lons-1le sans cesse, a enrichir la base techniiue de nos
agents de conduite afin de mieux leur faire connaltre les
engins de traction et de leur permettre de mieux 1les
conduire, de mieux les dépanner, en un mot de mieux les uti-

liser,

La préparation rapprochée peut Ztre réduite & une
simple esguisse établie sur une fiche d'un format pratique,
A5 par exemple. Elle est preférable au cahier ou au carnet
car elle est plus maniable., En la complétant d'année en
année - pour ce faire, 11 faut prevoir des ecspaces vides
suffisants - elle peut servir pendant longtemps. Aux
exercices, applications et exposés que l'on estime a un
momen$ donné périmés ou mal choisis, 11 faut progressive-
ment en substituer d'autres, Loin de favoriser la routine,
le systeme fiches constitue un facteur de pregres,

la prsparation d'ensemtle,

Chaque professeur, quel gue soit le cours qu'il donne,
préfére toujours l'un cu l'autre chagitire de celul-cli.
L'un accorde la préferznce a la théorie, l'autre a la pra-
tigue. L'un ne Jjure que par la transsission nydrauligue
en traction diesel, 1l'autre n'apgrécle que la transmissicn
électrique. L'un consldére gque 12 seule bonne solution
en traction électrique =2st constituce par le courant conti
nu, ltautre estime que le courant alternatif devrait &tre
seul considéré comme valable.

I

L'agent de mai:rise dolt faire taire ses sentimencts
personnels et €tre pédazgogicuement nsutre en ce qui concerne
l=es solutionz adcptdes. Il deit donc expliqguer, avec tous
les deétails possioles, les avantazes et les inconvenients
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rezpectils d:z chacun d=s s;s3%émes en prisenc2. S2: con-
naissances dclvsn: &tre complétes et nuancéss, Pour ce
faire, il doit se placer au niveau le plus €leve pcssionl=z,
En agissant ainsi, le cours qu'il dconnera aura de 1'unité,
Il se présentera comme un tout equi1i%“é et ncon comme un
mosaIljue de la2gons de valeur etd'intérét inésaux.

L: rcrecaraticn matérielle.

Le professeur doit penser au matériel cdidactique avant
de ccmmencer a donner la legon et non au cours de cella-ci,
c'est la logique méme. Il choisira avec soln un certain
nomore de piéces, ni trop, ni trop peu, en essayant d=
bannir autant que possible la monotonie., Il se fera aider,
le cas échéant, par un assistant mais évitera les alls
et venues g<énératrices de distractions et de pertes de

temps.

L'instructeur animera les objets didactiques dans 1la
salle de cours mals évitera de les montrer tous ensemblea
afin de ne pas diffuser l'attention. Un moment favorable
sera prevu, par exemple pendant la pause séparant deux
heures de cours, pour se rendre €ventuellement avec les &lé-
ves dans la salle des objets didactiques lorsque ceux-ci
ne sont pas déplagables ou dans l'atelier pour y montrer
en le commentant, un organe démonté a4 l'entreti=n ou en

réparation,

De plus, le professeur doit faire preuve d'initiative
et réfléchir aux objets et tableaux nouveaux qu'il pourr=zit
creer, Il s'arrange avec le service général afin cue
celui-ci 1'aide pour leur réalisation.

La préparation verbale.

Une préparation, aussi minutieuse solt-elle, ne suffit
pas, si elle est muette, surtout au début de la carrisrs
de 1l'instructeur. Il doit préparer sa legon sans témoiln,
& haute voix, chez 1luil, au tableau noir, =n surveillant
étroltement son vocabulaire et sa diction. S1 vous trou-
vez cela risible, pensez aux orateurs, professeur s, artis-
tes, hommes politiques, etc...et nocn des moindres qui en
font autant. Ce n'est certainement pas une preuve d':23du-
cation et de savoir que de parler un dialecte pour enzesi-
gner et de ne pas articuler, Si le professeur ne soigne
pas son langage, pourguol ses éléves le feraient-ils ©

Le nouvel instructeur a passé avec succ2s un examen
oral gui a durs moina d'une heure, Il a été interrozé

.

par un Jjury de spe fcizlistes rompu a ce genre d'nxe"ci:e qui,
umainement, a tenu compte de son 4tat d'ﬂsprlt du moment,
de sa nerVOsité et de scon trac.. Les ccites attrivuéeslons

été unijusment en fonction de la valeur technijue des
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Il nterpSche gue le nouveau DPrchu ne cossa-
rement la methedclcgis infuse et gu'il

zcrer, bien souvent, plus de travail rcu
xpligquer la matisre aux autres gqu'il ne 1lui en

1a saisir lul-mére.
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La prérparation orthozgrachigue,

Le rrofesseur ne doit pas utiliser de termes on’lants
pour épater la galerie. Il dolt cependant mettre tOLu en
oeuvre pour s'exprimer correctement. Cela suppose 1'=mploi
d'un certain nombre de mots pouvant €tre peu ou mal
connus de l'auditoire. Le professeur doit également s'at-
tendre & des demandes d'explications relatives a 1l'orzho-

grache et a4 la signification exacte de ces mots.

Dans cette éventualité, 11 doit inscrire, sur sa Tlche
de préparation, . ou mieux dans un vocabulaire ad-hoc, 1leur
définition précise et les 1lnscrire au tableau noir, en
lettres imprimées de préférence et ce, au moment vculu,

I1 ajoutera éventuellement un synonjmTe, ctest-a-dire un
mot ayant "a peu pres" la méme signification.

Ces précautions peuvent paraltre clseuses. Pourtant,
n'oublions cependant pas que notre lanzage est le premier
et le principal moyen dont nous disposons pour nous exgri-
mer et que les techniciens doivent pouvoir manier leur
langue aussi blen que les autres catégories de travail-
leurs.

La preparaticn physique. :

A

Il faut avoir été professeur sol-m2me pour savolr
ce que bien donner une legon exise d'el’orts. Le proles-
seur ne doit donc pas préparer sa legen de telle fagon
qu'il arrive fatigué & l'école, aprés avoir passé une
mauvalse nuit. Il doit s'organiser de telle fagon gue la
préparation de son cours se fasse par petites doses suc-
cessives, le travail effectué la vellle du cours ne cons-
tituant plus, somme toute, qu'une derniére mise au -
point. Le professeur doit continuellzsment penser 2a
qu'il dit mals aussi parler parfols pendant des heures
durant en se faisant entendre de toute la classe. Il

lui
est donc recommandé d'apprendre a resgirer convenaonlzszent,
3 ne fumer que modérément et surtout i Interdire de trans-

former la salle de cours en tabagle,

R2sumé,
Le sujet et le procédé ayont £t2 détermings, 11 Taut
procédar consclencisusement a la précarztion:
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lointaine, c'est-a-dire connaltre la matliere depuis long-
temps

rapprochée, c'est-a-dire rédiger une fiche de format
manizble

d'ensemble, c'est-a-dire situer la legon du jour parmi
les autres

matérielle, c'est-i-dire penser aux objets didactiques

verbale, c'est-a-dire considérer la diction et le vocabu-
laire comme des eléments essentiels de la legon

orthographique, cl'est-a-dire réfléchir aux mots pouvant
constituer des points morts dans 1l'exposé

physique, e'est-a-dire arriver au cours en bonne forme et
faire le nécessaire pour la conserver,
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L'EXPCSE DE LA IECCH
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"L'essentiel est la méthods sclentifigue.
nos jeunes gens l'aient, en quslcus sorte, dans
André MAUROIS.
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lLes formes d'enseignemant,

On désigne sous le nom de fecrmes d'enseiznement, les
diffeérentes fagjons sous lesquelles sont présentées les
notions a inculquer. Nous n'envisazeons 1cl que les formes
expositive, interrogative et contigue, la formation en
atelier et l'enseignement programme.

forme exgositive,

Lire sur un ton monocorde est le meilleur moyen de ne
pas Intéresser les éléves, de ne rien leur apprendre et de
les endormir ! Nous n'en dirons pas plus sur ce procédé,
trop souvent utilisé naguére, et, hélas, entiirement né-
gatif. C'est pourtant ainsi que des générations de chauf-
feurs et de machinistes ont été initiés - si 1'on peut
dire - & la signalisation et & la circulation des trains !
Elle cache souvent 1l'incapacité, l'absence de preparation
et le manque d'enthousiasme sl pas les trois & la fois.
Rien n'empéche cependant, de temps a autre, de lire tex-
tuellement un extrait du cours écrit lorsqu'il est impcr-
tant ou que la précision d'une définition l'exige.

Lorsque le professeur explique son cours, on enregis-
tre déja un certain progreés. Malheureusement, 1l'éléve
n'intervient toujours pas. Cette sorte de conférence exi-
ge de l'auditolre une attentlon soutenue et une concentra-
tion permanente. Cette forme, blen que plus tout & fait
négative, est encore passive. Les éléves se cpntentent
d'écouter., S1i cette méthode est loin d'&tre parfaite,
elle est souvent la seule possible lorsque le programme
est vaste, que le temps dont on dispose est rédult et que
la matlére ne permet pas une autre forme d'enseignement.
S1 la liaison orale n'est pas réalisZe, la relation psy-
chique n'est pas absente pour autant. Pour peu que le
professeur ait acquis l'art de lire sur les visages, i1l
peut se rendre compte si sa legon intéresss les éléves et
s'ils la sulvent .

La locomotive Diesel ou é€lectricue d'un type déterminé
est l'atoutissement d'une lignée d'engins de plus en plus
perfecticnnés, Feu nombreux sont ceux cui sont capables
de reccnstituer 1'nistoire technicue de 1la machine en par-
tant de l'engin primitif pour arriver au dernier chzinon

C. 1231,
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suffizant & la discu n relative aux sécurités.

Il est trés difficile de capter et de conserver l'at-
tention a son zénith. C'est pourguci, 11 est guzsi fatal
de se trouver dans l'obligation de passer, a plus ou
moins bréeve échfance, fut-ce temporairement, a une au

forme cd'enselgnement.

la forme Interrocatidve.

Si les circonstances le permettent, le professeur
se dolt d'exploiter & fond les ressources de cette forme
d'enseignement. En principe, 11 n'affirme plus rien. 1I1
ne fait plus que poser des questions successives afin gue
1'éléve " chemine sur le sentier tortueux de la déccuverte

pour arriver finalement au but escompté,

La legon donnée de cette fagon est vivante. Un
contact direct s'étacliit entre le professeur et les é€léves,
Ils doivent participer a la legon au lieu de rester 1lner--
tes, 1Ils sont obligés de réfléchir et de raisonner. Plus
la participation des éleves est active, plus les connzis-
sances sont mieux ancrées. Enfin, les éléves doivent
s'habltuer & s'exprimer de faqon correcte et aisée, I1
ne faut pas demander aux é€leves ce qu'lls ignorent tota-
lement ou ce qu'ils sont incapables de trouver par raison-
nement, A la rigueur, 1l'éléve peut deviner le princicze
de la suspension des moteurs de traction par le nez mais
on ne peut lul demander de réinventer le systéme Séchercn
4 ressorts d'entrafnement et 4 essieu creux, L'avance
est lente. Ce prccédé exige beaucoup de temps. Elle est
pourtant nécessaire pour l'étude de la réglementation de
la circulation laquelle n'exposé pas souvent les raisons
d'€tre de beaucoup de dispositions. Si les éléves les
trouvent, 11ls auront la satisfactlion de la connaissance

du "pourquoi”.

La forme combinée.

I1 est donc logique d'alterner les formes expositive _
et interrcgative. C'est ce que 1l'on peut également appe-
ler la forme d'exposition interrcmcue ocu alternative.
I1 ne faut d'ailleurs pes abuser de 1'interrogation.
doit avolr lieu avec 2-proros =2t €tre faite sur un ton

-

Elile

e

1

Un €l2ve ne peut jamais

bienveilllznt et encourageant.

€tre ridizulisd vis-2-vis de ses condisciples. lLes cues-
tions dcivent se rapsorter 2 la lecon et €tre ni trop
faciles, nl trop difficiles. Dans le premier cas, ell=ss
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centrent immédiatement l'esprit sur le sujet.
ions doivent 8tre nettes pour que 1'éléve saisisse
ce leur portee.

3

3]
pas
’.‘
O

Lt

ent auzun efrorc. Dans le se elles
t 1'éléve, Il ne faut pas né ent cue

ion soit formul£s en phrases con ple::s. I1 est

préférable de procéder par interrogations vives

Les questions courtes font gagner du temps.
Les

Hm.fl

u
n
0

Si un éleve est désizng, la réponse
condiscigle., En cas de dif-

re sourflée par un
€tre suggdérée par le profes-

l1le peut cependant

(104
M ct

icn 2n eli=r,

gue,

Elle consiste é‘appliquer a l'enseignement d'un tra-
vail déterminé les principes de l'organisation scientifi-
Elle a lieu en quatre phases comportant chacune

cing points.

T e

dans la meil-
leure posi-
tion

I. Préparer ]II..Prééenter le |III. Paire exécu-|IV. Revenir a la
l'exécutant travail ter un essal charge
1, Mettre a 1l'ai-|1l., Expcser et 1l1- 1. Inviter 1'élé-|I. Laisser 1'in-
' se lustrer ve a faire téressé tra-
l'opération vailler seul
2. Enoncer le traJQ. Expliquer une |2, Corriger les 2. Dire a qui
vall phase impor- erreurs s'adresser en|
tante a4 la foig cas de besoin |
5. Rechercher ce |3, Souligner les |3. Paire recommen:3. Vérifier sou-
que 1l'intéres- points-clés cer vent
sé en connaist
déja
4, Provoguer l'in+4, Etre clair, cosli. S'assurer que |4. Encourager a
térét plet et pa- ltéleve com- poser des
tient prend questions
5. Placer l'agent}B. Ne pas donner |5, Continuer Jjus-(5. Engager 1'in-

téressé a s'la-
dresser a
l'instructeur

qu'au moment

plus gue 1'in-
ou i1 connatt

téressé ne peutf

asximiler

vue de mettre l'économie sur pied
ragldement des travallleurs non qualifiss.
également T.W.I.
Industry.
aux travaux de manipulaticn,

de réparation et d'entretien.
en appligque dsji 1inccansciemment
d'initiatlon pratique mais,
certalns et ne

Cette formation a été mise au point en 1641 aux
tats-,

Unls d'Amérigque a la demande du gouvernement en

de guerre et d'initier
Elle s'appelle
de son nom d'origine: Training Within
Cette forme d'enseignement s'applique plutdt
de conduite, de construccion,
D'hacitude,l'instructeur
les principes en période
il _ en negll*a
crdre prévu,

en général,

sult pas systematigquement 1'c

C. 1291
1Je liegcn
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L'Instruction grosrammie,

Ie mancue cde rdussite dazns la disgsnsaticn d'un cours
peut avoir trois orlgines di fferentes: 1'instrucseur,
1'8l&ve ou le cours., L'instructeur peut ne pas connaitre
scn cours, mal le donner ou ne pas disposer du temps su-

fisant. L'€léve peut manquer d'attenticn, ne fzire aucun
effcrt personnel ou ne pas oser dire qu'il n'a pas compris.
Le cours reut 8tre trop détaillé, rédigé d'une manieére
touffue cu ns pas ftre présenté avec suffisamment de mate-

risl didactique.

"L'instruction programmée s'inspire des méthodes
rigoureuses de l'organisation scientifigue du travail,
alors que l'enseignement traditionnel suit, en somre,
un procédé artisanal, Elle veut &tre une technologie du
"faire apprendre" conduisant chague €éléve a une maltrise
du sujet se manifestant par des savoir-xuirn obse“vakles

et contrdlables tout au long de instruction” A. Berc:en.

Créer des comportewenua, c'est recourir i un proces-
sus de conditlonnement. Trols €léments interviennent:
la stimulation, la réponse et le renforcement. A l'en-
contre de la forme expositive intégrale, 1l'instruction
programmée ne se contente pas de fournir une informaticn
a 1'éleve - la stimulation - elle l'oblige aussl a répon-
dre activement et correctement en vue de batir le compor-
tement voulu, Les méthodes interrogatives et mixtes le
font également mais d'une fagon non systematique. La
réponse doit &tre ensuite contrdlée et renforcée afin
d'assurer la rétention et d'accroltre la motivaticn, c'est-
a-dire le désir d'en savolr davantage.

S1 les trols étapes sont plus ou moins respecteées
dans les formes traditionnelles d'enseiznement, la certitu-
de de la connalssance réelle et profonde n'est acquise
gue sporadiquement. Pour arriver au contrdle total, la
matiere doit €tre decoupee en peti“s é1<ments permettant
a 1'éléve d'avancer pas a pas a son allure personnelle.
Chaque notion demande une reaction se présentant sous 1la
forme d'une seule réponse correcte. L'éleve doit pouvoir
la donner facilement car la réussite constitue l'argument
essentiel de ce processus d'enseignement. Elle est la
récompense qul accroit le désir d'apprendre

Il existe deux familles d'instruction programmée.
L'une se caractérise par une seule régonse presentde par
1'éléve, L'autre utilise des répcnses multilples,

le sy;stéeme de base de la prcﬂlaro catdzorie est linéal-
re simple. L'dléve dolt compléter un ou plusieurs mots
i mancuent dz2ns 1'information, effectuer une opération,
iser un travail éléms=ntaire, achever un dessin, tracsr
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diccupage rend la progrs:-
or

cet inzonvénient, la

progression lindaire est assouplie en y introduisant des

dérivations. Lorsgque 1'éléve

peut passer outre un certain

noembre d'éléments, il s'agit d'une dérivation de dépasse-

ment,

On reut égzlement joindre & un crozramme CoOmpCse

d'un certain ncomtre d'éléments, une derivation de complé-

ment destinde aux é€léves plus
ble d'ajocutar une information
dészire donner une
tiere.

connaissance plus approfondie
On peut, enfin, prévoir des 1tinéraires

faibles, Il est aussi possi-

supplémentaire lorsqu'on
de la ma-
parallslss

lorsqu'il existe plusieurs solutions a un problsme,

le systéme .
forme d'un arbre généalogljue
ramiflcations,

d'erreurs a redrasser,.

Il faut prévoir a cdté du cheminement

cipal autant de cheminements auxilizires qu'll y aura
Si 1'éléve n'en commet aucune,

& réponses nultiples se présente sous la

, donc a branchements ou

Ty

rin-

il

sult le trajet lindaire central du cheminement princigzal.
S'11 donne une répcnse incorrecte, 11 est dirige vers l'im-

passe d'un élément auxiliaire

Toutes les réponses doi-

vent cependant €tre plausibles, le programmateur devant
tenir compte des principales erreurs possibles mais ncn

de” réponses absurdes.

Aoplication de la forwe exzos

itive.

Un moteur électrique de

traction dolt €tre constamment

refroidi et, d'autant plus que sa pulssance continue est

elevée et que ses dimensions

sont limitées, le refroidis-

sement est falt genéralement au moyen de ventilateurs

incorporés dans le moteur de
un organe séparé et entralne
par un moteur électrigque. L'
plus grande a basse vitesse,
l'avantage d'obtenir un refro
vitesse du moteur électrique.
En traction électrique,
de deux groures moteurs venti
ces, les moteurs sont auto-ve
inccrporé dans le moteur et e

Application la forme 1inter

traction, soilt constituant
par le moteur Diesel solt
intensite absorbee étant
le moteur separé présenta
idissement indépendant ds la

la

les locomotlves sont éguipdes
lateurs. Sur les autcmotri-
ntllés: le ventilateur est
ntrainé par scn arbre.

rcgative,

Q. : Xe motaur 2lectrigue de
autres meteurs au goint

R. : Necn, car on ne dizpose 3
pozgie.

G. : Cela n'antrafne-t-11 p=2s
vue de l1l'echauffement °

2. ¢ Cul, car malzre le chcix
de =ZucgporTer uns tempsra
z2dcoisr un 3,53z2me de sl

traction est-11 comparzb?
de vue dimensicns ?

ue de peu de place dzns

d'isolants s3pé€ciaux cap=zlzas
ture élegvée, 1) faut ernccre
ntilation zoorooris,
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-11 pas enccre autre chose gque le f=zible enccm-

-

a-t
orement gqui exige ce refrecidissement ?
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12 puissance continue élevée,
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faut donc utiliser un systéme de refroidissement
spécial, Avez-vous une id3s des solutions possiblas °

R. L'auto-ventilation.

Ia)
e

Oul, mais agplicable seulement aux automotrices.
Donnez-moi une autre solution.

R. : Cilrculation d'un fluide: eau ou gaz.

Ouil, dans certains cas particulilers, mais pas i la

A SNCB.\ Pensez & une solution électrique prcchne de 1la
premiére,.

R. : Des ventilateurs.’" -spéclaux.

Q. : Oui, mais actionnés par guoi ?

R. : Par le moteur Diesel,

" Q. : Blen, mails encore !
R. Par un moteur électrique spécial,

Qe Pour terminer, quel est l'avantage de l'utilisation
d'un moteur électrique sépare compte tenu de ce que
l'intensité absorbée par les moteurs de traction
est plus grande a faible vitesse,

R. : Dans ce cas, la vitesse du moteur de ventilateur
peut €tre indépendante de celle du moteur de traction.

Le "livret du conducteur” comprend de plus en plus
de pages Jaunes, traitant un article existant sous un
aspect nouveau. L'article annulé figurant également encore
au livret, une interrcgation semblable peut facilement
étr30§u35§$e devant discerner la nouveauté entre l'ancien

et le nouvel article ainsi que la raison quil a provoqué
le.renouvellement en questilon.

128. Application de la formation en atelier ou T.W.I.

Voir fig. 1.

239. Applicaticn de la formation programmée.

a) Progression linéaire simple: fig. 2;

b) Progression i dérivation de dépassement: fig, 4;

c) Progression i dérivation de complément: fig. U;

d) Progression i dérivation de supplément: fiz. 5;

e) Progressions linéaires parallales: fig, 6;

f) Progressicn 4 branchements ou a ramifications: . fig. 7.




S1 bisn donner une legon est importantd, l'enrsgis-
trer est capital. Cette reception dépend surtout des dispo-
sitions personnelles de 1l'éléve mais également de la forme
scus laquelle la legon est donnée. De la forme expositive
classique ou nouvel enseignement programmé en passant par
les formes intermédilaires, on doit tenter d'obtenir, d'amé-
liorer et de renforcer sans cesse le contact psychologigue
du professeur avec l'éléve pendant et méme aprés la classe.

C. 1291
13e legon
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L'INTESRROGATICH.

"Ce n'est pas dsmain jues les bons vieux
es

remplzacds par des ormes moins aléatoire
F21ix Peseters.

L'éccla et le chemin de fer.

e primaire, mo,enne ou profassicnn=1le, 1'éle-

A 1'ézol
ve est sulvl pas i pas. Les professeurs surveillent =troi-
tement son travail, Il est interrogé trés souvent.

Pendant tcutes ses études scn horizon ne d&é 2passe pas une
semaine. Les devoirs sont & faire et les legons sont i
etudier 2 échéances fort courtes. On ne luil laisse Ju'un
minimum de liberté, En cas de travail insuffisant, 11 es:
réprimandé. Des notes sont inscrites i son Journul de

classe. Il est éventuellement convoqué par le directeur
de 1'école,

rusquement, plus rien de tout ceci n'existe. Pourtant,

la connaissance des cours qul sont donnds & 1'éléve-conduc-
teur ou au conducteur conditionnent toute leur carri2re,

Ses instructeurs ne le volent pas trés souvent et ne Teuvens-
le suivre jue de rroche en proche. Il est guasi libras
d'étudier cu ne pas le raire ... jusgu'au Jour de 1l'Zcreuva

de vérité,

Une di..erencn énorme existe donc entre les deux sys
téemes. L'€léve-conducteur doit apprendre i travailler sans
obligation immédiate, au lour le Jour. Il doilt trouver
en lui-m3me la volcnté lul permettant de se dir iger tout
Seul. Nous devons donc appliguer une méthode préparant
1'éléve-conducteur et le conducteur & connaltre la mafiére
imposée et i passer des examens d'une faqon satisfaisante
La seule prauiquerenu réalisable consiste a les interroge
chaque fols que c'est possible de facon i les habituer
progressivement a aller au tabl=au sans crainte, a cozpran-

L]
"
ps

dre les ques:ions posées, a s'expliquer clalremen* a
rai<gﬁner a4 nhaute voix et A répondre des choses sensées =n
1lisant 1°s mots adeguats puisgue, comme 1l'a dit Zsileau:
"Ce qul se ccngoit bien s'énonce clairement et les mois pour
le dire arrivent aisément”. Tout ceci est d'autant plus
necessalire ju'il est difficile, méme avec beau icoup d'exga-
rlence, de s= falre une opinicn exacte d'un candidat, 1'in-
Lerrogateur ze pouvant coter jue ce gu'il veut ou reut
lui dire,
TL'echzaz,
Lorzzu'un nouveau venu entre & ia Soci<id ou Ju'un
nanz2 22 carriere gu 23zais d2 srimper un £cnel-n



(£%]
L]

d=ns =2 gror-sslcon, il é2it ncrmalam2nt se scumsiire i

un rite conozerd agpelé s21sn le cas cconcours, €xamen,
<oreuve, lnterrcsaticn, ste.... Toutes ces rormes péchen:
car un vice d2 base car ils constitusnt crasgue toujours
un contrfle’erfectud cdan: de mauvaises conditions. Au
lieu d'avoir étudid toute l'année, par petites doses succs:-
c1vw,, 1'212ve ou le candidat s'astreint i revoir, .... cu
4 voir, toute 1a matidre en quelcues semaines de "bloguz",
Il ccncenire dene son =20 7ort sur un laps cde temzs tres
réduit, Il arrive fatizud i l'examen, Il s'énerve razpide-
ment, Il ne raisonne plus. Il n'a recours gqu'a sa seule

isible d'autant plus Ggue bktezu-

mémoire. La suite e rev
2ur pour la premiere .Jois.

ST
coup volent 1l'interrosgat

Depuis longtemps, lss spécialistes ont estimeé, i juste
ralzon, qu'il fallait, compte tenu de ce:z: inconvénients,
remplacer le systeme actuel par autre chcse, est-2-dire
par une forme d'appreci_vlon qul rendrait les examens peri-
més en ayant recours i des évaluations plus valablss et
plus a 1'2bri du hasard.

C'est vite dit mails moins vite fait car beaucoup &'
ves n'étudient que contraints et forcés et la méthode i

pouvant remplacer avantageusement les examens n'a pas
encore e€té trouvée. :

i

Il importe que vous, gul avez ou gul aurez un _our 1
charge d'initier des agents a la conduite des engins de
traction les contr81iez, ncn pas 1rrézuliérament ou une
seule fols et dans des conditlons ancrmales, mais tout au
long de votre enseigneme“t et dans une atmosphére serein=.

En aglssant ainsi, les éleves pardront leur timidité
et 11s ne verront plus arriver le Jcur de l'examen avec
autant d'appréhension et avec la crainte de 1l'échec. Il
y a d'abord lieu de renforcer le conuact entre les éléves,
les professeurs et les interrogateur C'est la raison
pour laguelle les legons doivent etr° r‘onneea d'une fagon
adeéquate et que le présent cours a été redige.

142, Les catégories d'interrozations,

Le prof=sseur donne son cours en tenant compte de c¢=

que l'eleéve doit, devralt ou pourrait connal:tre, c'est-a-
dire ce qul est indiscensables, souhaitable ou possibla,

A 1l'occaslicon de chacun de ses exposés, 11 aura a tenir

compte de cette espéces d2 hidrarchis <des connaissance:z,

Par ailleurs, le professeur doit snseizgner certaines
notions bisn précises =2t ij'autres pluz larges. Les premie-
res,bien zue n'admettznt ju'une seule solution,ne s'adres-
sen% cependant ras toujours uniguement 3 la memcire mais aussi
3 l'intellisenc2. (L2 moteur de tracticn est toujcurs
séria, Lez 4 termpz se sulvent toujcurs dans un srdre d=ner-

c. 12¢1
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miné. Lz signel d'arrft est toujours rouge). Les 2utres
se rapportent a plusieurs raiaonﬂv.ents gue dolt fzir= 1le
cerveau des éléves et parmi lesquels ceux-ci doivent fzaire
un choix. (Les dirférentes fagons c2 ventiler les radia-
teurs., Les diffdrentes maniéres d'éliminer les részistan-
ces de démarrage. Les trelze cas d'utilisation du drape:zu
jaune).

Les gquestions oralas peuvent 8cre posées, en classe,
3 trois occasions diffdrentes: 4 toute 7 1la classs, 2
un éléve en particulisr et & l'interrcsatizn. La premieére
est utilisée au cours de la legon immédiatement apres
l'enseignement d'une notion et d'une 5euk . La guestion
est lancée 4 la cantcnade. Un éléve guelcongue y résond.
La seconde est employée apreés 1'etuce d'”n paragraphe ou

d'un groupe de notions.

L'$léve, désigné cette fois, ne doit pas nécessairement
€tre celui dont on attend une bonnz répcnse mais plutdt
1'endormi, le distrait, le bavard, le joueur ou le "'savant"
qul ne dolt pas sulvre le cours pour 2=n ccnnaitre plus
que le professeur, Nous parlerons de la troisieme plus
loin. En d'autres termes, si le proflfessesur questionne
toute la classe et gu'un éléve répond bri2vement (nom-for-
mule-définition-mesure), 11 agit aiuui pour ne pas romgre
le déroulement normal de l'exposé. Lcrsqu'un parzgracne
ou un chaplitre a été vu, il désigne ncmmément un éleve gui
ne doit pas ftre le mellleur car, si cette solutlcn est pra-
tigue pour le professeur et agréable cour 1l'intéressé,
elle est d'un rendement pédagogique nul.

Lorsqu'une journée entiére est consacrée a une matisre
determinee, le cours ne devrait €tre Zonné gue le matin,
l'aprés-midi étant consacré aux révisions, exercices et
interrogations, la présentation, 1l'énoncé, le nomcre et
l'ordre des facteurs variant sans cesse, Cette fagon de
faire ne permet plus au professeur d'étre satisrfait de
lui-méme, alors que l'audltoire a été distancé des le dé-
part, Si 1'éléve peut, a la rigueur, guitter la salle de
cours sans avoir tout retenu, 11 ne le peut sans avolr
tout compris.

Les questions écrites peuvent Zzalement €tre pos==2s
de deux maniéres différentes: a 1'école =t a l'examen.
la premi2re est utlilis€e lorsque le prorassseur 1l'estinme
nécessalre. la seconde constitue en principe l'egreuv=
éliminatcire précédant un examen orzal,
La fazon de régondra,
S1 elle dépend de la personnalitzi de 1l'intsrrogZ, de
la cuezbtion posés et de la matiédre iz, 1l n'2n est a3 mouns
vral gus 1l'ezprit qul doit prezicder 3 la prégaration
de la réponse doit rester inchan. -.
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2e partie.

LA SCIENCE METHODOLOGIQUE.

"Il faut avoir le courage et l'audace de batir
soi-méme sa science méthodologique, Celle-cl se renouvel-
le sans cesse. Seul le contact avec le réel méne droit
au but". R et Y-Vandevelde. Initiation a la méthodologie.

L'apprentissage de l'enseignement.

Dans la premiére partie du cours, nous avons étudié
sucessivement 1'évolution des problémes relatifs & 1'ini-
tiation du personnel roulant, les qualités que doit pré-
senter l'enseignement qui lui est destiné, 1l'importance
de la culture et de 1la langue et 1'utilité du dessin pour
terminer par quelques notions élémentaires de psychologile.

Nous pensons vous avoir convaincu qu il faut choisir
certains principes méthodologiques et s'y tenir. Cela ne
veut en aucun cas dire que le professeur doit etre prlve

de toute 1n1t1at1ve, au contraire ! Si le manque de mé-
thode est 4 proscrire, l'application automathue de recet-
tes toutes faites 1l'est tout autant, "Une bonne méthode

doit &tre vivante. Il ne peut €tre question d'emprisonner
1'enseignement dans un carcan. La méthodologle doit €tre
a base scientifique et d01t obliger le professeur a pen-
ser davantage ses cours" R. et Y. Vandevelde,

Pour exposer un probléme déterminé, la méthode a uti-
liser variera suivant que l'on s'adressera a un vaste audi-
toire ou a quelques éleves,

Les connaissances de base.

Tes connaissances de base sur lesquelles l'instructeur
devra construire sa méthodologie devront provenir, en
bonne partie, de 1l'observation et du contact avec les agents
sous ses ordres.

Un conducteur  réussissant un examen d'instructeur,
s'installant dans son nouveau bureau et y effectuant par-
faitement des besognes administratives ne sera jamais un
instructeur 4 part entiére. Pour le devenir vraiment, 11l
lui faudra continuer a _vivre les difficultés du
métier de conducteur tout en changeant d'angle de vision,
constater les erreurs faites, enregistrer les ennuis
rencontrés, redresser les unes, essayer de trouver une
solution aux autres et, enfin, tenir compte de tous ces
éléments au cours de son enseignement.

c. 1291.
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Lorgque vous aurez compris que vous devez faire abstrac-
tion de vous-méme, gu'il ne faut pas tout ramener a votre
personne :rapidité de compréhension, mémorisation, habi-
1lité, etc... et qu'il existe de nombreux chemins diffeérents
pour arriver a la connaissance, vous commencerez vraiment
4 comprendre le probléme en cause. Les conférences au
personnel roulant étant facultatives, 1l'instructeur peut
évaluer son influence en fonction du nombre d'agents in-
téressés par ses legons. En un mot, si vous avez obtenu
un grade grice a un examen, vous devez le mériter devant
vos é€leves, alors seulement vous vivrez pleinement votre
métier d'instructeur.

Le plan ou l'improvisation.

Bien que le hasard intervienne souvent en toutes cho-
ses, i1 est indispensable d'€établir un plan dl'action. Il
ne sera pratiquement jamais suivi dans sa totalité, mais
il constituera un guide qui vous raménera sur la bonne voie
lorsque les circonstances vous en auront €loigné.

Toutes les piéces d'une locomotive Diesel ou électri-
que sont rigoureusement calculées en choisissant 1les
matériaux avec autant de soin que possible et en se basant
sur l'expérience acquise. Et pourtant, certaines piéces
se déforment ou se brisent tandis que d'autres se compor-
tent mal en service. Faut-il en conclure que les calculs
et les plans ne servent a rien et qu'il suffit de tout
estimer ou d'évaluer par extrapolation. Non, bien sQr,
car on courrait a la catastrophe. -

Dans l'enseignement, la situation est comparable. On
constate souvent a l'occasion d'un calcul, d'une démons-
tration ou d'un exposé que 1l'éléve utilise une méthode
défectueuse. Cela résulte la plupart du temps d'un mau-
vais enseignement antérieur ou d'une comprehension erro-
née, ce qui revient au méme, car si 1'éléve a retenu une
explication inexacte, l'effort de mémorisation n'aurait pas
€té plus important pour la bonne, au contraire,

Préparation ne veut pas dire incompétence du profes-
seur, loin de la ! Que l'on comprenne bien la différence:
la compréhension d'une matiére quelconque pour soi n'a
rien a voir avec la diffusion et la vulgarisation (dans
le bon sens du terme) de la méme matiére aux autres. Ce
n'est pas pour rien que beaucoup d'instituteurs sont meil-
leurs pédagogues que certains universitaires malgré - et
peut-€tre i cause - du niveau élevé des connaissances de
ces derniers, Il faut donc établir un plan de travail
dont les chalnons sont suffisamment reliés les uns aux
autres pour que l'ensemble forme un tout cohérent. Peut-
on tout prévoir ? Non, assurément, car il se trouvera
toujours un éléve pour poser a l'instructeur une question,

C. 1291
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intelligente ou saugrenue, mais en tout cas imprévisible
et qui peut embarrasser celui qui ne s'est pas armé a
1l'avance pour y faire face. Le professeur, lui-méme, au
cours de sa lecgon peut songer a une forme inédite d'exposé
ou a une explication complémentaire., C'est alors que,
dans ces deux cas, intervient l'improvisatien. Des
qualités fonciéres ne suffisent pas car cette faculté
s'acquiert et se cultive.

Le grand probléme consiste donc a bien connaftre sa

matiere et & avoir une grande souplesse d'esprit, c'est

l" évidence méme, & préparer chaque lecon avec grand soin
et a réfléchir aux embliches et aux questions inattendues
de telle facon que, quoiqu'il arrive, le professeur pulsse
saisir la balle au bond et ne soit pas désarconné. Il
faut se comparer a un pilote d'avion qui, d'un point de
départ a un point d'arrivée, doit tenir compte de toutes
les variables du moment: pression atmosphérique, vitesse
et direction du vent, altitude, perturbations gquelconques,
caractéristiques de l'appareil, approvisionnements en car-
burant, etc... pour amener finalement les voyageurs a bon
port. :

Faut-il toujours suivre un éléve dans ses digressions
ou ses égarements ? Oui et non ! Oui, parce que le plan
ne doit pas €tre suivli a4 la lettre, une intervention d'un
auditeur pouvant faire rebondir 1'intér&t de la legon,
non, car l'intervention peut €tre totalement étrangére au
sujet traité et faire en dévier le cours. Il appartient
au professeur de décider !

Le rendement.

"Il ne faut pas faire croire abusivement & 1'éleve
qu'il sait beaucoup de choses alors qu'il n'en posséde
que les apparences, Toute méthode quil conduit a4 de telles
situations est mauvaise" !
R. et Y. Vandevelde,

Ce n'est pas le bon plaisir du professeur qui compte
mals le rendement du cours lequel implique: la compréhension,

la mémorisation et la durde de rétention . Ia valeur
d'une méthode se mesure aux résultats véritables qu'elle
donme:tout le reste est apparence et vent ! Combien de fois

au cours d'interrogations un agent ne prouve-t-il pas,

par un détail quelconque, qu'il n'a jamais rien compris du
sujet traité ou tout au moins qu'il a fait fausse route

ou encore qu'il a quasi tout oublié au bout de quelques an-
nees,

On peut, d'une part, attacher une importance primor-
diale au facteur d'apprentissage mécanique (ici, la condui-
te d'un train) en négligeant la connaissance réelle du
sujet et en transformant l'agent en une sorte de robot

C. 1291
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inconscient. On peut, d'autre part, s'intéresser unique-
ment au facteur compréhension de la matiére sous prétexte
de la formation de 1l'esprit (ici, notions techniques trop
difficiles dépassant le niveau moyen des agents de condui-
te). En bonne logique, les deux méthodes doivent &€tre
suivies pour espérer un bon rendement: une connaissance
suffisante des phénoménes en cause permettant la conduite
raisonnée ainsi que le dépannage intelligent des engins

de traction., Si tel est votre cas, vos éleves deviendront
a la fols de bons théoriciens et d'excellents praticiens,
donc des conducteurs complets, qui n'auront plus la hantise
perpétuelle de la panne. Ils seront moins nerveux et,

par voie de conséquence, se porteront bien et assureront

mieux leur service,

L'organisation du travail.

Elle peut €tre collective, individuelle, mutuelle ou
mixte .

Dans l'organisation collective, le professeur s'adres-
sera a tout un groupe d'éléves, Il donne le cours a toute
la classe et pose aussi des questions & l'ensemble de 1l'au-
ditoire. Ce procédé présente des avantages certains:
presque tous les éléeves écoutent, réfléchissent, répondent
ou jugent les réponses des autres. Des inconvénients
existent aussi: le professeur connalt difficilement chaque
€¢léeve et ne peut faire de contrdle approfondi des connais-
sances de chacun,l'éléve distrait, paresseux ou moins
intelligent que la moyenne ne suivra pas et sera distan-
cé, Le professeur s'adresse au fond & un éléve moyen
hypothétique et inexistant. C'est le cas de l'instructeur
de la Direetion qui donne cours auxeléves-¢end: & 1'Ecole
Centrale de Bruxelles et qui n'a pas ces agents directement
Sous ses ordres en service normal.

Dans 1l'organisation individuelle, le professeur s'adres-

se a un seul éléve., Il adopte son rythme aux possibilités

de ce dernier., De cette fagon, ses lacunes Somb o
comblées et il peut prendre ou reprendre sa place dans sa
catégorie présente ou future. C'est le cas de l'agent
retardé, du candidat & un emploi supérieur aidé par 1'ins-
tructeur d'atelier ou du conducteur accompagné au cours de

la remorque d'un train.

Dans l'organisation mutuelle, les agents les mieux
doués choisis par le professeur l'aident dans sa tiche.
C'est le cas des moniteurs qui, initiés les premiers a un
nouveau type d'engin, en enseignent la conduite et en
surveillent le dépannage par leurs collégues.

Dans l'organisation mixte, on cherche 4 combiner les
avantages des trols organisations déja citées en essayant

1291
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d'en €liminer les inconvénients. L'idéal est l'organisa-
tion individuelle mais elle n'est pas toujours applicable
pour des raisons pratiques évidentes. L'organisation de
1'enseignement au personnel roulant offre cependant l'oc-
casion de . .passer successivement par les trois types d'or-
ganisation pour un méme agent: enseignement collectif

lors de 1l'écolage en salle, individuel lors des accompagne-
ments et des interrogations et mutuel lors

de 1'initiation pratique ou des révisions périodiques.

Que ce soit a 1'Ecolee éges 99nd“°t9§§‘é la salle de
théorie ou atelier, les auditoires sont toujours hétéro-
génes attendu que, comme nous l'avons vu précédemment les
éléves sont trés différents les uns des autres. De plus,
1'instructeur n'd affaire a des enfants, mais ou bien a
des adolescents ou bien & des hommes dont le caractére est
formé, qui ont souvent des responsabilités et qui se soumet-
tent moins aisément aux nécessités de 1l'étude. C'est
une raison de plus pour le professeur d'observer ses éle-
ves avec attention au début de chaque cycle en vue de
mieux les connaftre, de ménger leur susceptiﬂiité, de
préparer ses lecons ‘en conséquence et de se faire adopter,

I1 faut attirer l'attention des conducteurs d'un
certain &4ge sur le fait que, malgré leurs années de servi-
ce, 11 existera toujours de nombreux problémes ou inci-
dents qu'ils ne rencontreront que rarement ou jamais en
pratique. C'est pourquoi, 11 faut les intéresser en par-
lant de cas vécus par leurs collegues,

Liienseignement sur mesure.

En plus du niveau des connaissances de l'agent, son
comportement est influencé, rappelons le, par toute une
série de facteurs: physiologiques (&ge, santé, nourritu-
re, conditions matérielles), sociologiques (milieu fami-
lial), psychologiques (réactions de 1'€tre intérieur, carac-
tére), pédagogiques (études antérieures, fréquence, allure
et qualité de 1'étude), etc... L'Age peut, a la SNCB,
€tre un facteur essentiel ayant une influence beaucoup plus
grande que dans l'enseignement officiel. En effet, 1'ins-
tructeur peut avoir i initier en mé€me temps deux agents
dont les Ages respectifs différent d'une génération.

Tous les autres facteurs dépendront directement ou
indirectement du premier. L'instructeur dolt donc, aussil
vite que possible, avoir une idée nette au sujet du niveau -
le mot doit €tre pris dans son sens le plus large - des
agents qui lui sont confiés. Dés qu'il possedera les
€éléments nécessaires, il adaptera son enseignement aux pos-

sibilités réelles des éléves.
C. 1291
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66. L'é€

noncé des principes.

est
etr

67. L'a

Nous savons a présent que la préparation des legons
une chose indispensable. La base¢fle ce travail peut
e résumée de la facgon suivante:

Principe d'intérét. L'activité doit 8tre attachante;

Principe de dynamisme. L'activité doit €tre maximum
tant chez l1'éléve que chez le professeur;

Principe de globalisation. L'activité doit se manifes-
ter par des phases successives mais en partant d'une
idée générale bien définie;

Principe de coordination. Ltactivité doit s'accrocher
aux lecons qui précédent comme & celles quil suivent;

Principe d'intuiition. L'activité doit faire intervenir
1'intuition aussi souvent que possible;

Principe d'actualité, L'activité doit €tre orientée
vers le présent et le futur et non vers le passé;

Principe de contact social. L'activite doit prévoir
un contact humain aussi ~_ large que possible,

pplication des principes.

dui
te

1.

2.

4.,A
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Dans notre cas particulier, comment pouvons-nous tra-
re les principes énoncés en les appliquant & la présen-
legon ?

Nous espérons avoir fait notre possible pour vous inté-
resser;

Nous ne nous contentons pas de lire le texte, vous le
lirez & votre alse & la maison. Nous avons préparé la
lecon. Nous nous contentons de jeter un coup d'oeil
sur nos fiches pour ne pas perdre le fil de 1l'exposé.
Yous participez activement a la lecgon;

Nous sommes partis de 1'idée, développé€e auparavant,
que la méthodologie est nécessaire et de fil en aiguil-
le nous sommes arrivés a parler des principes de base
permanents;

vant, il s'agissait de justifier la nécessité de la
méthodologie. Aprés, il s'‘agira de 1l'étudier en détail;

Nous avons maintes fois fait appel & vos idées méme
non raisonnées;

Nous devons aller de l'avant et ne pas donner un cours
d'histoire technique;

Nous pensons avoir prouvé que nous ne sommes pas ici
unigquement par obligation mais que nous nous intéressons
sincérement a4 chacun de vous en particulier: a sa person-
nalité et a sa carriére,



68. La critique constructive.

Lorsque vous serez amené a donner cours, Vpus vous
souviendrez de bons et de mauvais exemples. Il fut un
temps ol certains instructeurs se contentaient de lire
le livret du machiniste. Vous avez assisté a des legons
ennuyeuses, au cours desquelles une matiére mal définie
€tait mal donnée et mal regue, Vous pouvez et vous devez
critiquer toutes les erreurs dont vous avez été le témoin
mais il faut le faire objectivement en vous disant "Aurais-
je fait mieux" 2 Vous vous rappelerez aussi de certains
machinistes vapeur qul ne gardaient leur chauffeur que
trés peu de temps auprés d'eux car ces derniers réussis-
saient sans tarder l'examen de machiniste. VYous avez
assisté a4 des legons vivantes au cours desquelles une ma-
tiere, méme indigeste, était présentée de telle facon que
le plus rétif des éléves finissait par €tre captivé.

Vous ne devez pas penser "Je ne- suils pas capable d'en
faire autant" mais avoir confiance en vous et perdre petit
. a petit vos complexes éventuels,

Jusqu'a présent, vos observations ont pu €tre tendan-
cieuses. Maintenant que vous vous apprétez a sauter la
barriére, sachez observer attentivement, objectivement et
surtout sans préjugé aucun. Si jusqu'a présent, vous
n'alliez a la salle de théprie que contraints et forcés,
sachez qu'il est plus que temps de changer d'attitude.

S1 jusqu'ici vous assistiez au cours sans vous rendre compte
des efforts que doit consentir celui qui enseigne, pensez-
y dorénavant !

Si les difficultés rencontrées ne vous rebutent pas,
si vous vous rendez compte gqu'il faut semer judicieusement
plutdt qu'exagérément pour obtenir une récolte ne corres-
pondant pas toujours a votre attente et & la mesure de votre
dévouement, si ces constatations, loin de vous décourager,
vous incitent a persévérer et a vous préparer en vue de
devenir un professeur valable, si votre enthousiasme ne
faiblit pas, alors seulement vous saurez qQue vous avez 1'é-
toffe d'un véritable professeur, d'un instructeur digne de
ce nom, Vous aurez déja gagné la partie !

69. Le cadre.

Vous aménagez votre habitation le mieux que vous pouvez,
Les éleves et surtout vous-méme, allez passer de nombreuses
heures dans la salle de théorie. Elle aussi doit &tre
accueillante et vous aider a4 obtenir le résultat escompté,
I1 ne faut pas disposer de grands crédits pour cela,
Vous devez souvent vous contenter d'une salle qui existe
mals que vous pouvez aménager avec un peu de couleur et
beaucoup de bonne volonté. Elle doit d'abord &8tre bien
€clairée, bien aérée et bien chauffée. Les murs doivent
étre peints d'une couleur claire et reposante, Le tableau
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noir (ou vert) doit &tre suffisamment grand pour permet-
tre aw-professeur d!inscrire de multiples indications et
de falre des retours en arriére chaque foils qu'il l'estime

nécessaire.,

Le tableau doit avoir une surface réguliére et étre
mat arfin d'éviter les réverbérations et de permettre une
lecture aisée, Les tables et les chaises doivent &tre
bien €tudiés et bien disposés afin de ne pas fatiguer les
auditeurs. Les appareils didactiques, tableaux muraux ou
objets posés sur tablettes, doivent €tre aussi simples
que possible, aisément accessibles et faciles & manipu-
ler. Une legon ultérieure traitera spécialement de la con-
ception et de l'utilisation des appareils didactiques.

Résumé .,

I1 est tout aussi important sinon davantage de connaf-
tre son auditoire que la matiére a enseigner. Le mot
méthodologie doit ici &tre compris dans un sens tres
large et doit vraiment englober tout ce dont 1l'instructeur
aura besoin pour €tre un bon professeur et non un phono-~
graphe ou un magnétophone.

Comme 1'intérét est la qualité premiere de l'enseigne-

ment, le professeur doit ~ a2 la fois prqarer sa leqon
et r(flechlr aux chausse- trapes que l'on s'ingéniera a
= lancer sur son passage., Il faut donc &tre 4 la fois un

bon organisateur et un bon improvisateur.

L'enseignement devra toujours s'appuyer sur une
constante - les sept principes de base - et sur de nombreu-
ses variables dont les 2 principales sont le niveau de
l'auditoire et la matiére i enseigner,

Pour arriver au résultat souhaitable, 1l'instructeur
ne devra pas uniquement €tre instruit mais &tre enthousias-
te et persévérant.

C. 1291
be lecgon



(8)-271092 5. 67 (200)

Te lecon. - 1967.

70.
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72,

"L'école doit &tre un pSle d'attraction”.
R. et Y. VANDEVELDE.

L'INTERET... ET L'ACTIVITE.

Le pivot de l'enseignement.

Bien des agents assistent aux legons, parce que
c'est obligatoire ou parce que cela entr'ouvre 1la.porte
vers des fonctions mieux rémunérées. Ce n'est pas la con-
naissance qui 1les attire mais la crainte de la punition
ou la réussite possible d'un examen. C'est une piétre
conception du probléme, on en conviendra, Mais qu'y faire?
G'est ici que l'instructeur entre en scéne, L'école doit
€tre un pdle d'attraction. Que 1'on y vienne volontiers
ou a contre-coeur, le professeur doit pour les uns et les
autres faire naftre 1'intérét, cette "force qui pousse a
agir et a apprendre" (Vandevelde). Les agents qui compo-
sent votre auditoire n'ont pas tous été de bons éleves a
1'école primaire et m€me plus tard. Ils n'attachaient
qu'un intérét tout relatif & beaucoup de choses sans ap-
plication immédiate. A présent, les mémes individus veu-
lent devenir conducteur, Ils ont librement choisi cette
carriere, L'intérét calculé des éléves devra nécessai-
rement €tre plus intense que l'intéré€t gratuit que les
enfants qu'ils furenty ont pu avoir naguere, Il appartient
a ltinstructeur d'exploiter habilement cette situation.

La curiosité,

Le professeur devra pouvoir falre la distinction entre
1'intérét et la curiosité. L'in®érét entraine la recher-
che, pousse au travail, ne faiblit pas avec le temps et
marque 1l'individu. La curiosité affectionne la facilité,
est superficlelle, ne dure pas et ne laisse pas de traces.
La limite entre les deux est assez difficile a discerner,
mais 11 appartient au professeur d'utiliser la seconde
pour faire naltre le premier .

L'effort.

La connaissance ne pouvant provenir que de l'effort
personnel, il faut que 1l'éléve soit suffisamment intéressé
pour consentir sans rechigner a faire l'effort nécessaire
pour parvenir a la connaissance, Toute la science de

1'instructeur consistera a forger des procédeés de travail
juxtaposant l'intérét et 1l'effort et lui permettant d'at-
teindre ainsi le résultat escompté.
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C.

La motivation psychologique.

Lorsque 1l'éléve accorde un intérét spontané a un
fait, l'activité qui en est le corollaire est motivée.
C'est ce que 1l'on appelle une motivation psychologique ou
naturelle parce qu'elle est la conséquence d'un intérét.
Le professeur n'a aucune difficulté de faire démarrer
la legon et de la mener rondement .(exemple: il s'agit d'une
legon relative a l'injection dans les moteurs Diese%).
Un des €leéeves pose au professeur, avant la legon, unfe ques-
tion relative a un incident dont il a été le témoin:
pompe d'injection calée, survitesse, etc.... Il est
curieux mals aussi intéressé. C'est um bon point de départ.
Le professeurypourya dire: "Je vais vous expliquer en
détail ce quis Jjpassé, mais, auparavant, je dois bien
entendu vous parler du fonctionnement de l'injection en
général, etc....) .

Il en est de méme pour une lecon de signalisation ou
de réglementation que le professeur peut rendre plus at-
frayante en indiquant et en expliquant des cas vécus par
les éléves présents,

La motivation méthodologique.

Bien souvent, cet intérét idéal et providentiel n'existe
pas ou la question posée n'a rien & voir avec 1le sujet de
la legon prévue, En atelier, on peut et 1l'on doit méme
déroger au programme prévu si l'interpellation en vaut 1la
peine., Au niveau national, cela n'est guére possible, Il
faut alors que le professeur fasse nattre la motivation
eén demandant si 1l'un ou l'autre des assistants n'a pas été
témoin ou victime d'un incident. S'il n'‘a pas assisté 3
un entretien, etc.., se rapportant au sujet de 1la legon du
Jour., Il faut suggérer un probléme dont la résolution
doit créer la demande, donc 1'intérét, par un chemin détour-
né mais restant malgré tout naturel. T1 faut manoeuvrer
aussi habilement que possible pour que l'apparition de 1'in-
térét ne soit pas artificielle., (Exemple: 1la lecon se
rapporte aux calculs relatifs a 1la puissance de 1la locomo-
Tive: compte tenu des conditions de traction. On peut
interroger deux agents accompagnant,l’un,des trains rapi-
dgs en pleine, l'autre,des trains lents en région acciden-
tee, De la discussion que l'on provoquera surgiront rapi-
dement les variables possibles du probleme: rampe, courbes,
classe de matériel, vitesse, etc.. que 1l'on devra donc
expliquer avant de pouvoir chiffrer les deux cas particuliers
pris comme points de départ.

En résumé, si 1'éléve déclenche l'exposé, il s'agit
d'une motivation psychologique; si c'est le professeur, il
s'agit d'une motivation méthodologique.
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76.

7.

I'activité et 1l'agitation.

L'activité doit €tre le corollaire de 1'intérét.
Dewrey a appelé la méthode qui en découle: "Apprendre en
faisant". Bien entendu, il ne s'agit pas de recalculer
une locomotive électrique ou de " refalre avec les éléves
tout le chemin parcouru depuis l'avant-guerre par les cons-
tructeurs américains de locomotives Diesel-2lectriques en
reportant des schémas primitifs, en réinventant toutes les
pannes et en redécouvrant tous les aménagements pour arri-
ver finalement aux schémas actuels. Il n'est pas possible
non plus de permettre aux éléves de manipuler toutes les
piéces dont on leur parlera car il existe de nombreux types
d'engins, beaucoup de piéces sont lourdes, elles ne peuvent
devenir des piéceé didactiques que lorsqu'elles sont reti-
rées du service et elles ne sont pas toujours aisément ac-
cessibles méme a l'entretien.

Tout ceci ne justifie cependant pas un enseignement
purement livresque: ce ntest pas parce que la manipulation
de certaines piéces réelles présente une réells difficulté
qu'il faut laisser tomber les bras et en conclure gqu'il ne

faut rien faire.

Plus 1'éléve pourra voir et toucher la piece vérita-
ble, une coupe, une maquette, un modéle simplifié, un plan
réel, un dessin, un croquis, une photo, une diapositive,
une feuille de travail relative & un cas speécial, un lirvre
de bord, un extrait de bande enregistreuse, un formulaire,
etc...., plus son imaginastion va travailler et plus 1'in-
térét sera grand. C'est ce que Vous cherchez, n'est-ce
pas ? Et bien, agissez en conséquence,

Activité signifie-t-il agitation ? Non, bien slr, !
On peut trés bien avoir une activité intense en ne quittant
pas Egg siége et une bien faible en parlant sans arrét
et enydeplacant beaucoup. Tout cela est une question de
mesure.

Ltactivité mentale,

Elle doit &tre créée et cultivée par le professeur.
C'est essentiel car 1'éléve doit acquérir une capacité suf-
fisante d'abstraction et doit pouvoir faire l'effort neces-
saire pour suivre le cours et pour répondre de Egﬁlace.

L'activité motrice.

I1 est souhaitable qu'elle puisse suivre l'activité
mentale chaque fois que faire se peut. Dans wotre organi-
sation, elle peut se présenter sous les aspects suivants:
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aller au tableau pour résoudre un probléme ou expliquer

un diagramme; manipuler une piéce, la décrire, expliguer

sa forme et ses dimensions, justifier le métal dont elle
est composée, manipuler dans un ordre déterminé certains
appareils sur l'engin de traction en.cours de route, ef-
fectuer un dépannage raisonné sur la cour, etc... Toutes
ces activités doivent &tre utiles pour l'une ou l'autre
raison. I1 en existe suffisamment de semblables pour €limi-
ner carrément des exercices ne correspondant pas au travail
normal.,

Les activités motrices doivent donc &tre toutes i
tendance pratique. L'instruction fonctionnelle qui en
découle étant celle qui est basée sur le besoin de savoir,
de chercher, de regarder, de travailler, de comprendre.

78. La découverte,

Si un €leve trouve seul la solution d'un probleme,
s'11 justifie seul la forme d'une piéce en rapport avec sa
fonction, s'il explique seul un schéma sans jamais ltavoir
Vu auparavant, c'est: trés bien mais cela n'est pas a la
portée de tout le monde et cela demande énormément de temps.

Faut-il pour autant abandonner 1le principe de la décou-
verte par 1l'éleve ou "redécouverte" ? Non, mais il ne
faut 1'appliquer qu'a bon escient et a des cas pas trop
compliqués. En-dega, 1'éléve trouvera et sera intéressé:
c'est ce que vous cherchez i obtenir, n'est-ce pas ? Au-
dela, il perdra les pédales, s'avouera vaincu et ne s'inté-
ressera plus au sujet exposé. Votre prévision se révele
erronce,

Lorsqu'on décrit les piéces constitutives d'un moteur
Diesel, 1'ordre adopté n'est pas nécessairement logi-
que. Mails si 1llon part du cylindre fU se produit la
combustior_D puiﬁue l'on passe au piston(parce qu'il a subi
la poussée des gaz de combustion), que l'on arrive au vile-
brequin (parce que le mouvement rectiligne de va-et-vient
doit €tre transformé en mouvement de rotation), on se trouve
aur la bonne voie,

Grédce a votre aide, discreéte mais combien efficace,
1'éléeve trouvera une plus ou moins grande partie de 1la
solution lui-méme, en éprouvera une grande satisfaction,
attachera plus d'intérét a la lecon, etc... Qui cherche
trouve, dit-on ! C'est exact, mais le Jjuste milieu, 1le
dosage doit €tre respecté , afin que 1'éléve arrive a redé-

couvrir le plus possible par ses propres moyens,
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79. L'activité scolaire.

Professeur

Eléeve

+ 81 cette colonne ne contient pas trop

i d'indications,

la legon sera caractéri-
sée par l'activité des éléves. Elle
sera du type actif,

Si cette colonne ne contient'!
que peu d'indications, l{ac-;
tivité scolaire ne sera pas |,
du type actif. i

|

Détermination des

temps de parcaurs.

Que pensez-vous de la traction d'un
train sur une ligne fortement acci-
dentée par rapport au méme train en
plaine ?

D'accord, mais pourquoi ¢
Ce n'est pas trés précis !

C'est mieux ! Mais sérions les
probléemes, Parlons d'abord de la
résistance en palier.

1

|

2. La traction sera plus dif-

ficile dans 1le premier 5
cas,

4, Parce que la ligne est
plate dans le second.

6. L'inclinaison de 1la voie
joue un rdle important.

8. Elle dépend de la vites-
se. :

1 9. Oui ! Quel sera le suivant ? 10. Les courbes, !
'11. D'accord ! Et puls ? 12. Le matériel. !
|
113, Bien ! Mais 11 y a la locomotive 14, Non, je crois que 1la |
et les wagons ou les voitures. loco présentera une plus !
E Est-ce la méme chose ? grande résistance a l'a- |
i vancement que la rame,
115. Exact ! Il faudra donc s'occuper 16..Les voitures seront plus
i successivement de la loco et de la | aisées a tirer que les 1
| rame. Mais croyez-vous qu'il y wagons. i
| aura une différence entre 100 _ |
[ tonnes de wagons a 2 essieux et ' |
i a boltes a huile et 100 tonnes de ? i
| voltures a bogies et a4 bottes i | !
! rouleaux ? ; 1
: |
| 1 )
: - !
J etc.... 5 etc..... ‘
r ]
I : |
. i 1
| | '
| i
C. 1291
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"Il s'agit de savoir par quelles voies

la pensée de 1'éléve parvient & compren-
dre et & assimller les notions nouvelles
ainsi que leur enchainement”.

Ret Y <. VANDEVELDE.

LA GLOBALISATION ET LA COORDINATION,

La progression,

L'enseignement doit €tre progressif. Il faut respec-
ter un certain ordre, aller du simple au compliqué, du
connu & l'inconnu, du facile au difficile, etc... Cette
notion répétée et évidente doit cependant €tre précisée,

La pensée de l'enfant, qui est souvent globale s'appelle

le syncrétisme. Piéron la définit comme "une forme de
perception caractérisée par une appréciation globale et
indifférenciée’] Nos éléves ont dépassé ce stade, mais

ce n'est pas pour cela qu'ils admettront le choix de 1'é-
tude d'un point déterminé du programme qui leur semblera

4 premiére vue sans liaison avec les autres., Il faudra
done "faire débuter chaque lecon par la mise en évidence
d'un probléme” (Vandevelde). TI1 est anti-pédagogique de
faire crolre que le sujet de la legon est plus simple qu'il
ne l'est réellement, mais il faut aussi se garder d'ef-
frayer les éléves en exagérant dans l'autre sens. Aussi
convient-il de prendre comme point de départ un fait prati-
que, par définition complexe et global ~ . qui sera pro-
gressivement étudié sous tous ses aspects, disséqué et
reconstitué,

Les trois temps de 1'initiation seront donc 1% la
globalisation, 29 l'analyse et 39 la synthése. L'éléeve
doit participer activement & ce travail. S'il ne collabo-
re pas avec le professeur, celui-gi donnera son cours
ex-cathedra (du haut de la chaire ou sans dialogue) et 1la
legon sera sans intérét, Si le professeur n'aide pas suf-
fisamment 1l'éléve, celui-ci va se décourager, le travail
sera tres lent et le rendement faible. Dans les deux cas,
le but poursuivi ne sera pas atteint.

L'analyse,

I1 faut donc commencer par analyser ou décomposer le
sujet de la lecon. Comme nous l'avons vu plus haut, le
professeur doit discrétement provoquer cette analyse par
les éléves en vue de préparer 1'étape suivante qui sera
la syntheése. Exemple: Etude du circuit de refroidissement
d'un moteur Diesel, Rappel: Sur trois calories, la premiére
est utilisée, la seconde est naturellement perdue dans
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1'échappement, la troisiéme doit étre évacuee artificiel-
lement. Le moteur doit donc €tre refroidi. A 1ltair. A
l'eau., Que va-t-on trouver dans le circult de refroidisse-
ment ? Des tuyauteries ? OQui., Un réservoir d'eau,
D'accord, Une pompe pour faire circuler l'eau. Bien.

Un agent de police quil va décider de 1'itinéraire a suivre
par l'eau, Si trop chaude doit etre refroidie. 31 pas
trop chaude pas de refroldissement. Parfait, Il faut que
le refroidissement ait lieu & un endrolt déterminé. Bon.
Ne peut-on en profiter pour refroidir également 1l'huile,
Certainement. etc... etc... C'est peut €tre encore assez
vague, Les nouveaux organes ne sont pas encore définis,
Ils n'ont pas encore regu de nom. Mals 1'impulsion ' est

.donnée., Le processus est en route. Cette opération corres-
.pond a l'esquilsse drun tableau: tout n'est pas dessiné en

détail mais les grandes masses sont déja indiquées., La
premiére analyse réalisée avec les moyens de bord est
achevée, on peut passer a la phase suivante,

La Synthése.

Lorsque chacun ‘des éléments dont va se composer l'en-
semble a été découvert, le moment est venu de réunir toutes
ces parties constituantes apparemment décousues pour en
faire un tout cohérent. Ce premier regroupement devra
d'ailleurs é€tre complété chemin faisant en vue d'arriver
progressivement & la synthése définitive, Exemple: l'eau
sera placée dans un vase d'expansion situé en surélévation
par rapport au moteur. la pompe sera centrifuge et entrail-
née soit par le moteur Diesel, solt par un moteur électri-
ae, Ce sont les radiateurs qui élimineront les calories
excédentaires, On pourra ajouter un réfrigérant de 1l'huile
de lubrification du moteur et méme de l'huile de la trans-
mission hydraulique. C'est le thermostat qui sera a la
base du maintien de la température de l'eau entre deux 1li-
mites déterminées. Les radiateurs sont refroidis par
simple contact avec l'air ambiant ou par 1'intermédiaire
de ventilateurs mus directement par le moteur Diesel,
indirectement par l'utilisasion d%un accouplement hydrau-
ligque ou par un moteur électrique. Le refroidissement
peut aussi €tre du type 4 commande hydrostatique, etc...
ete...

Au risque de nous répéter - mais n'est-ce pas la une
des piliers de l'enseignement - nous ajouterons que l'ana-
lyse doit permettre de faire travailler les éléves au
maximum tout en sachant bien que cette opération est limitée
de deux cotés: par la possibilité réelle d'intervention
des éléves et par le temps imparti au professeur, La
synthése doit permettre d'exposer la lecon en détail, non
pas comme s'il s'agissait d'un sujet imposé et ignoré,
mals d'un faisceau de notions, nouvelles sans doute, mais
dont 1'écheveau a déja été dém€lé en commun.
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Le niveau.

"Chaque synthé&se est en réalité une forme dlabstraction”
(Vandevelde) Tout dépend bien entendu du sujet traité,
mais s'il est certain que la notion globale du début,
forcément rudimentaire et nébuleuse, a fait place, aprés
l'analyse et 1la syn*hese, 3 une notion plus complexe et
plus precise qui doit €tre obtenue, ne 1l'oublions jamais,
grace a une largeé particlpatlon de l'auditoire,

Si 1la synthese d'un probleme déterminé reste nécessai-
rement semblable a4 elle-méme pour les différentes personnes
qui doivent s'en occuper dans la pratique, son niveau
n'‘est pas constant pour autant. Il est logique d'admettre
qu'il existe une gradation correspondant a 1'organigramme
d'un service: le probléme du refroidissement n'est pas
identique pour le conducteur gui doit savoir ce qui se
passe et comment 11 doit se dépanner, pour le fonctionnaire
technique qul est responsable du traitement des eaux et
pour 1l'ingénieur en chef qui doit présider les conférences
avec les fournisseurs.

Le programme,

Un grand nombre d'agents de la SNCB doit obligatoire-
ment s'occuper des mémes organes constitutifs des engins
de traction. ILa connaissance de chaque objet doit évidem-
ment varier en profondeur et en complexité suivant que
l'agent intéressé est manoeuvre spécialisé ou fonctionnaire
supérieur en passant par tous les échelons intermédiaires,
compte tenu de la valeur de sa formation et de la nature
de ses fonctions., Suilvant les caractéristiques de 1'audi-
tolre auquel on s'adresse, ltinstructeur dolt bien veiller
34 ne pas dépasser ses possibilités et a ne pas €mousser
son potentiel d'intéré&t. Les programmes d'étude doivent
&tre établis d'une facon concentrique. Exemple: éléve-
conducteur de manoeuvre, €leve-conducteur, conducteur,
instructeur, chef-instructeur, Pour chacun on doit s'ap-
puyer sur le précédent et se servir des synthéses anté-
rieures, Le programme doit donc nécessairement passer
par les étapes suivantes: probleme, globalisation, analyse,
synthése, probléme et ainsi de suite, d'un niveau a l'autre.

Lorsqu'un sujet est particulierement ardu, 11 est
logique d' appliquer cette méthode au cours de la méme
legon ou méme auditoire. Exemple: 1l'enseignement du fonc-
tionnement de la chaudiére Vapor-Heating en trois phases
successives schématisédes par lesfrois panneaux spécialement
étudiés pour les salles de théorie de la traction Diesel ,
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85. Le centre d'intérét.

La matiére constituant notre enseignement est vaste
et en constant devenir. Par ailleurs, la connaissance
est actuellement caractérisée par une interdépendance tou-
Jjours plus marquée des différentes disciplines. Il est
dbnc évident que si le professeur doit faire participer
1'éleve & la legon il doit également imaginer une méthode
tenant compte de toutes les relations apparentes ou non
existant dans la pratique entre les différentes branches
enseignées. La méthode des centres d'intér€t remplit ces
conditions. C'est un truisme de dire que 1'idée centrale,
nécessalre pour créer 1'intérét, doit &tre prise dans le
milieu ferroviaire. Le professeur choilsit ce point de
départ avec beaucoup de soin et, avant de 1l'utiliser, se
pose les questions suivantes:

- Quel est le point du programme a étudier ?

- Quelle est la facgon de présenter un préambule accrochant
l'auditoire et permettant a un des éléves d'exposer une
observation faite.?

- Quelles sont les différentes observations qQui seront
vraisemblablement faites par l'ensemhle de la classe 2

- Quelles sont les idées complémentaires que le professeur
pourra suggérer pour un faire surgir d'autres ?

- Quel embryon d'analyse et de synthése y aura-t-il moyen
d'élaborer en partant de ces premiers eléments 2

86. La coordination.

Si chaque notion nouvelle dérive d'une précédente, et
ainsi de suite, le principe de la coordination est correc-
tement mis en oeuvre., Si son énoncé est simple, sont ap-
plication 1l'est moins car le professeur doit essayer de ne
pas imposer un centre d'intér€t ni de suivre a la lettre
une plan- trop minutieusement prépapé. Il stagit donc de
suivre un cours prévu dans un programme et dans un manuel
mais en agissant de telle sorte que 1'éleve intervienne
souvent en créant autant de centres d!'intérét Que possible.
I1 ne faut pas &tre esclave du texte. En résumé, plutdt
que le verbe, c'est 1l'esprit qui compte. Un €léve initié
par la méthode indiquée connaitra peut &tre moins en sur-
face mais certainement plus en profondeur et il se défendra
mieux lorsqu'il s'agira de répondre & un examen ou de
conduire et dépanner intelligemment un engin de traction.
Apres un premier moment de surprise, 1'éléve aura vite
compris que cette méthode est la bonne et il participera
encore davantage aux lecons., C'est le but gue nous pour-
suivons !
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87. la coordination harizontale.

"Elle s'inspire de l'activité psychologique de 1'élée-
ve et crée des lois entre les différentes branches"
(Vandevelde), Exemple: Il ne peut &tre question de parler
a un moment déterminé du couplage des moteurs de traction
en traction électrique et d'enseigner, le mois suivant en
traction Diesel, les raisons pour lesquelles le moteur
série a été choisi. L'éléve ne comprendrait pas - et 11
aurailt raison - ce manque de coordination entre deux cours
Jumeaux devant se développer harmonieusement en paralléle.

88. La coordination verticale.

"Elle envisage 1'enchafnement des notions dans une
méme branche & travers toute la duréde de son étude" (Van-
develde). Il faut d'abord étudier les généralités de 1la
traction, puis le moteur Diesel, ensuite les différents
circuits et enfin les transmissions.

89.” la division du travail.

La complexité des engins de traction entraine inéluc-
tablement la division du travail et la spécialisation des
agents qui les conduisent, les entretiennent, les surveil-
lent et les réparent. Les initiations doivent suivre
un chemin parallele. L'agent de conduite recoit une ini-
tiation forcément réduite au point de vue angle du secteur

parcouru mais assez développ€ en ce qui concerne le rayon
correspondant, L'instructeur doit avoir une formation
plus étendue donc caractérisée par un secteur plus grand
mais dent 1le rayon n'‘est pas nécessairement beaucoup
plus important. Le professeur se doit de ne jamais l'ou-~
Dlier et de préparer ses lecons a4 la foils pour permettre
au futur conducteur et au futur instructeur de posséder
une base suffisante pour pouvolr acquérir non seulement
la connaissance compléte d'un type d'engins, mais égale-
ment les connaissances supplémentaires qui lui permettent
de s'élever un jour dans la hiérarchie.
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90.

91.

"Rien ne doit &tre enseigné sans le con-
tact avee quelque chose qui parle a
1'esprit le langage des faits".

R, et Y. VANDEVELDE,

L'INTUITION, L'ACTUALITE ET LE CONTACT SOCIAL.

Le réel.

Il est souhaltable que le contact avec les notions
nouvelles se fasse le plus souvent possible par l'entremi-
se du concret., En effet, seul le réel crée des empreintes
sensorielles et affectives exactes et durables. Certes
il n'est pas toujours possible de tout montrer a nos €lé-
ves dans la salle de cours. On ne peut y amener ni une
génératrice principale de locomotive Diesel, ni un moteur
de traction d’automotrice., Il est cependant facile de
leur présenter un grand nombre de piéces d'un volume et
d'un poids acceptables., Pour peu que l'instructeur s'en
donne la peine, il pourra recueillir petit a petit, au
cours de ses pérégrinations, des organes brisés, usés ou
rebutés qui, tels quels, coupé€s ou aménagés, constitueront
finalement une véritable collectlion d'objets didactiques
de premiére valeur.

A défaut d'objets réels et suivant les circonstances,
on peut utiliser le croquis, la photo, la diapositive, 1le
plan, le modele réduilt, etc.... sans oublier les visites
guldées sur place, Travailler ainsi, c'est appliquer le
principe d'intuition laquelle permet, rappelons-le, d'acqué-
rir sur-le-champ une certaine connaissance d'un sujet dé-
terminé sans explications préalables. Bien entendu, plus
abstraite est la notion a4 enseigner, plus grande est la
difficulté a créer un objet didactique adégquat. Il appar-
tient & l'instructeur d'y réfléchir, et ceci constitue
déja une partie importante de la préparation de 1la legon
correspondante.

La représentation.

La legon n° 10 sera entiérement consacrée aux objets
didactiques. Passons déja rapidement en revue les moyens
graphiques permettant d'appliquer le principe d'intuition,
tous se rapprochant déja plus ou moins de la piéce réelle.

Le tableau noir est le premier et le plus important,

car il permet de montrer, en blanc et en couleurs, avec
plus ou moins de détails, en perspective ou non, les objets
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et les schémas, des plus simples aux plus compliqués.
Grdce a lui on peut représenter les piéces d'une fagon telle
que l'agent pourra accéder, de fil en aiguille, aux idées

de plus en plus abstraites.

Cl'est le moyen le plus important pour illustrer les
articles de la réglementation et de la circulation en fonec-
tion du niveau des éléves et de 1'évolution des instruc-

tions.

Faire un choix parmi les piéces rebutées constitue
en sol un excellent exercice didactique.

Les maquettes sont plus difficiles a obtenir et a
fabriquer. Les appareils didactiques spécialement étudilés
pour l'enseignement de l'électricité peuvent €tre d'un
grand secours, Le tableau synoptique, illustré ou non,
peut résumer un probléme de facgon tres suggestive.

- Le cinéma, filmé ou sous forme de dessins animés,
peut €tre trés utile mais il est hors de prix et son ren-
dement n'est guére intéressant pour une connaissance ap-
profondie par le fait de la vitesse de succession des

séquences. La diapositive, par contre, en noir ou en couleurs,
permet moyennant une dépense modique, de posséder une col-
lection compléte relative a chaque type d'engin. Elle
peut aisément i1llustrer la construction, la réparation et
l'entretien du véhicule ainsi que la fagon de procéder
pour le préparer, le relayer, le ravitailler, le conduire
et le dépanner. La diapositive  peut €tre projetée
par le professeur autant de fois et aussi longtemps qu'il
le juge utile et encore reprojetée au cours des révisions
de la matiére. Il ne faut cependant pas en abuser et
plonger systématiquement la salle de cours dans l'obscuri-
té pendant de longues heures. L'épidiascope et -
l'omniscope . peuvent avantageusement relayer la
lanterne de projection classique, Le premier permet de
projeter une photo, un plan, une page d'un livre et méme
un petit objet. Le second offre l'avantage de permettre
au professeur de projeter derriére 1lui, en pleine clarté,
soit des dessins préparés sur des feuilles transparentes,
solt des croquis tracés au moment méme de 1l'exposé sur
un rouleau de plastic spécial. Le tableau de feutre ou de
flanelle permet, en partant d'une collection de piéces
simples, de représenter des schémas de complexité variable
et croilssante. . 1 permet aussi a 1'éleve, en partant dé cer-
‘talnes organesy, de recréer toutes les installations exis-
tant sur les engins de traction. L'objet didactique rem-
place donc la piéce véritable lorsque celle-ci ne peut €tre
montrée ou lorsque son aspect extérieur ne présente que
peu ou pas de rapport apparent avec safonction véritable,
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93.

La manipulation.

Tous ces objets, aussi ingénleux soient-1ils, ne rem-
pliront qu'en partie leur fonction si le professeur est
seul a4 les toucher. Nous savons que l'on apprend simulta-
nément & l'aide de ses yeux, de ses oreilles et de ses
mains., Il est donc logique et indispensable de faire mani-
puler les objets didactiques par 1l'eleéve. Il doit pouvoir
dessiner au tableau, examiner les objets coupés, suivre
les projections & l'aide de la baguette, apprendre a faire
une ligature et & réparer une manchette défaillante, etc..
I1 est normale que, par exemple, lors de l'explication re-
lative au piston du moteur Diesel, tous les éleves puis-

ent disposer, en méme temps ou a tour de réle, d*un piston

muni de ses segments et accompagné du pivot, du circlips

et de la bielle pour que 1l'allure générale, la forme et

la matiére de chacune des piéces soit, une fols pour toutes,
bien ancrées dans leur cerveau, Il est en effet inadmis-
sible, qu'aprés une longue ' et cofiteuse initiation, un

éléve représente encore au tableau un piston "Diesel" ana-
logue a celui d'une locomotive "vapeur" alors que la

nature, la fonction, la vitesse, la forme, le guidage, etc,.
des deux organes sont absolument dissemblables.

L'éléve doit donc toucher ces piéces didactiques,
faire des exercices en " partant des schémas, démonter
et remonter des ensembles, travailler au tableau, exécu-
ter de petits dépannages, etc.... Tout ce qui précede
peut paraftre puéril & des personnes non averties, Il est
cependant certain que ces manipulations facilitent grande-
ment l'acquisition de notions techniques relativement dif-
ficiles.

Le verbalisme.

Une chafne n'est jamais plus solide que le plus faible
de ses maillons. Par conséquent, si le professeur briile
les étapes et court désespérément car la Xe lecon doit
absolument €tre donnée le jour J & l'heure H, tout le profit
des legons précédentes sera perdu. Il va continuer a
jongler avec des mots qui n'auront plus de signification
que pour 1lui,

Un exemple, authentique comme tous ceux que nous citons
dans ce cours, fera mieux comprendre ce probléeme, La
question suivante est posée: "Dessinez au tableau le schéma
des "différentes sortes de moteurs a courant
continu que vous connaissez". La scéne se déroule de la
fagon suivante: Eléeve: courant alternatif. Interrogateur:
non, nous avons bien dit courant continu., .E. Ah bon !
Génératrice I: non, moteur. E.: Alors série. I.: Bon,
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dessinez, E. : Il dessine un cercle suivi d'un vague
serpentin, I : Soit, nous y reviendrons, connaissez-vous
un autre. E : oul, voilad, shunt. Il trace le schéma

d'un moteur série shunté par un fil court-circuitant
1'inducteur, I : Ce n'est pas un moteur a excitation
shunt ceci mais un moteur série shunté.gz(incrédules) ahr,
I : que représente ce cercle ?. E : le moteur I: Et

ceci alors (le serpentin): E : Ca, c'est une résistance...
Rideau. De ce cas vécu et plus fréguent que l'on ne pense,
' on peut en déduire que l'agent n'a établi aucun

lien valable entre les mots et les choses. Il enregistre
des images et des sons comme un appareil photographique

et un magnétophone mais ce qu'il répondra a 1l'interroga-
tion ne correspondra qu'a un vague rdlet de la vérité
car, au fond, il n'a rien compris.

Donnons un second exemple, aussi,véridique que le pre-
mier; I = 3 résistances de 3, 6 et 12 ohms sont en parallée-
le, calculez la résistance totale. E : 3 + 6 + 12 = 21
(sans indication des unités). I = nous avons bien dit en

paralléele et pas en série, E = D'accord, je n'ai pas
fini. I = Poursuivez alors, E=1 1 1 4 + 2 + 1

3% 7127 12 =
1 .12, . mai R : y 12,
1 < 7 I : mais enfin 15 n'est pas egal a 7 ' E
non, et pourtant c'est juste !!, Evidemment, comme une

véritable machine, 1l'agent a d'abord calculé la résistan-
ce totale en série que 1'on ne demandait pas, puis il a
déterminé la somme des inverses des résistances pour
trouver, en retournant la fraction, la valeur des trois
résistances en paralléle. Le resultat est exact mais a
reJeter puisque le procédé est inacceptable. L'éléve a
jonglé avec des mots et des signes dont il ignore la signi-
fication et débité tout son texte comme un perroquet.

Cela ne sert a rien de faire semblant d'avoir donné
une matieére déterminée, 1l'agent faisant semblant d'avoir
compris, car, quoiqu'on fasse, la minute de vérité surgit
lors de 1l'interrogation. Le jury, qui a vu et entendu des
milliers de candidats, se rend instantanément compte
s'il s'agit d'un acquls véritable ou d'une ignorance masquée
par le verbalisme et, dans ce cas, le chi&teau de cartes
de la pseudo-connalssance s'écroule sur le champ.

94, Lt*information.

A notre époque, 1l'information est reine. Tous les
moyens sont largement utilisés - et méme trop - pour répan-
dre des nouvelles - vraies ou fausses - dans des domalnes
infiniment variés. Cela veut-il dire que les geng sont
bien informés ? Non, car l'exceés en tout nuit.
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Si les humains -ont des lueurs sur beaucoup de choses,
ils ne connaissent bien souvent rien & fond et il suffit
de gratter quelque peu pour s'apercevoir que leurs connais-
sances se résument a un vernis superficiel. Il appartient
al'instructeur d'en tenir compte et a faire en sorte qu'il
n'en soit pas ainsi dans le cas qui nous intéresse.

Il ne devra jamais ajouter une brique au mur de 1'ini-
tiation.sans €tre certain de la bonne position des précé-
dentes.

Ceci n'‘empéche nullement de profiter au maximum de
notions préalables mais éparses. Les é€léves n'arrivent
pas a l'école les mains et le cerveau vides. Notre civi-
lisation technique fait que beaucoup de personnes connais-
sent certaines choses mais d'une fagon fragmentaire et
décousue. Le professeur doit avoir ou acquérir le talent
de dlscerner ce qui pourra servir a son enseignement et
a pécher dans ce fatras les notions qui l'aideront pour
la dispensation de son cours,

Aux U,S.A,, les-:cours relatifs a la traction Diesel
débutent & peu prés en ces termes: "Vous &tes propriétaire
d'une voiture automobile. Vous savez qutelle posséde un
moteur,, une boite de vitesse, une batterie, etc... et
bien une locomotive, ctest & peu pres la méme chose .....
et l'explication commence. En réalité, évidemment, c'est
trés différent, mais 1'éléve posséde un support technique,
bien fragile peut &tre, mais auquel il pourra accrocher
le reste. Cela lul donne de 1l'assurance et du courage,
et c'est tres important,

L'incident de traction.

A 1l'instar de ce que font les techniciens de la direc-
tion MA qui tiennent attachement de tous les incidents
survenant sur le réseau pour les étudier et y remédier,
afin d'améliorer sans cesse l'organisation et la régula-
rité, l'éléve-conducteur doit agir de fagon semblable a
son. propre niveau et suivre de trés prés les irrégularités,
sl minimes soient-elles, qui se présentent au cours de ses
accompagnements, Leur gravité technique n'a pas toujours
une incidence directe sur 1'importance du retard qui en
découle, bien au contraire, Une fissure dans un bati,
avarie grave en soi, n'empéche pas un train d'arriver 2
l'heure, tandis qu'un grain de poussiére malencontreusement
déposé sur un contact peut €tre & 1l'origine de 1la suppres-
sion d'un train. Il doit cependant €tre curieux et s'in-
téresser a chaque fonctionnement: anormal afin d'acquérir
petit a petit le bagage pratique complément indispensable
de 1l'enseignement recgu en classe. Le professeur doit tou-
jours , au cours de ses exposés, prendre comme exemple
de calculs, de problémes et d'applications, uniquement des
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C.

des cas vécus, Tout événement réel dont les circonstances
sont connues, doit logiquement intéresser davantage qu'un
accident hypothétique. Bien entendu, pour ce faire,
l'instructeur doit lui-méme &€tre curieux de tout, ne pas
mettre d'oeilléres et ne pas se confiner dans les limites
restreintes prescrites dans 1l'organigramme de l'atelier,
S'il ne possede pas cet esprit ouvert, il deviendra peut-
€tre un agent de surveillance comme on l'appelait naguere,
mais il n'aura jamais le droit de s'intituler agent de
maftrise. Il portera peut &tre un képi d'instructeur, mais
il ne le sera vraiment jamais car, comme le disait Lyauthey,
si "commander des hommes est un honneur, c'est avant tout
une charge et un devoir". C'est la raison pour laquelle,
le rapport journalier du conducteur reprend l'enregistre-
ment de quelques contrdles a4 exécuter par le personnel
roulant. Cela n'est bien slr pas limitatif., Il faut
comprendre la nécessité de ces indications lesquelles peu-
vent €tre utiles au service d'entretien et non les consi-
dérer comme une contrainte tracassiére ou une corvée inu-
tile, Cela veut dire que le professeur doit choisir 1les
exemples dont il illustre son exposé dans la vie pratigue et
ne pas craindre de sortir des sentiers battus, le syllabus
devant €tre un guide et non un carcan, pour faire mieux
comprendre une notion nouvelle,

Tout ceci doit servir, ne 1l'oublions pas, a former
et 4 préparer un agent ayant un minimum de connaissances
mais surtout sachant raisonner sainement, juger une situa-
tion, comprendre les autres, réfuter scientifiquement des
allégations inexactes, reconnaftre sportivement son tort
tout en restant prudent et modeste.

Lorsqu'un instructeur accompagne un engin de traction,
il ne peut €tre question de tolérer que 1l'éléve-conducteur
soit assis, alors que lui-méme reste debout, qu'il fume
en révassant alors que le conducteur et lui-méme surveil-
lent la voie et les signaux, qu'il se désintéresse ouver-
tement de son futur métier, qu'il refuse d'aider le conduc-
teur fut-il d'un dépdt différent, du sien ou de 1l'autre
r6le linguistique. S'il se comporte de cette fagon peu
orthodoxe, il n'est guére intéressant. Mais, s'il est res-
ponsable, vous 1l'&tes également, vous qui tolérez une
telle situation. Et puis, vous pourriez un jour 1l'avoir
sous vos ordres comme conducteur, cet agent fainéant et
apathique, et alors vous payeriez cher le prix de votre
négligence.

La vie en ligne.

Lorsqu'un éléve conducteur exerce les fonctions de
convoyeur, il ne dolit pas estimer que ses obligations en-
vers la SNCB, et envers lui-méme, sont remplies lorsqu'on
lui a remis un paquet de documents et qu'il s'assied dans
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son coin. Il doit aider le conducteur dans tous les
domaines. Il doit s'intéresser a tous les problémes - et
ils peuvent &tre nombreux - qui surgissent au cours de

c hacune des prestations d'un agent de conduite: prise de
service, instructions et notes nouvelles, PSS, ACA, fiches
de dépannage et tableau noir, préparation, ravitaillement,
essai des freins, conduite efficiente de l'engin, chauf-
fage des voitures, et nous en passons. Cette fagon de
faire constituera un enrichissement lent mais progressif.
Ce n'est qu'en agissant de la sorte qu'il illustrera de
fagon valable les cours que l'instructeur lui aura donné,
Et surtout qu'il ne cherche pas d'excuses: le conducteur
ne voulait pas, il n'avait pas le temps, il n'avait pas
encore étudié cela, il ne parlait pas la langue du conduc-
teur, ete.... car s'il a voulu gtre élevé conducteur, c'est
pour devenir conducteur et le mériter.

Le trac,

C'est une sorte de peur qui paralyse le professeur
avant d'aborder 1l'auditoire. Le phénoméne est absolument
normal car on ne sait jamais d'avance comment les éléves
vont réagir. On peut avoir trés bien préparé sa legon,
cela n'emp€che pas d'éprouver cette sorte d'impression
d'isolement devant la classe. Il faut essayer d'établir
le plus rapidement possible un contact valable. C'est
indispensable, car les éléves n'adoptent pas le professeur
si celui-ci se trouve seul devant la classe, un mur invi-
sible le séparant de cellé-cl, et alors il n'est méme pas
question de parler de méthodologie. Il faut donc - c'est
plus fFacile & dire qu'a faire mals c'est essentiel -
arriver a4 engendrer un climat de confiance réciproque.

Au moment ou il donne cours, l'instructeur n'est plus le
chef de ses subordonnés, mals leur conseiller, Il devra
faire en sorte que les meilleurs contacts s'établissent
entre les éléves et lui, mais également entre chacun des
éléves et les autres. Le groupe professeur-éléves doit
constituer un ensemble d'une cohérence parfaite, une com-
binaison et non un mélange, dans lequel le professeur n'‘est
différent que par sa formation et son influence.

Le contact physiologique.

Ce contact humain qui s'établit entre le professeur
et 1'éléve varie fortement et surtout d'aprés la person-
nalité du premier. Il ne doit €tre ni hantain, ni popula-
cier. Son attitude doit dépendre des circonstances et du
public qu'il a devant lui, L'instructeur ne s'y prendra pas
de la méme fagon avec des anciens cheminots de 50 ans et
des jeunes éléves-conducteurs de 18 ans, c'est 1l'évidence
méme, Mais de toute fagon, le contact psychologique préa-
lable & tout enseignement devra €tre établi avant d'enta-
mer celui-ci. La participation des é€léves doit €tre aussi
poussée que possible. Si les contacts souhaités ne se
réalisent pas ou si certains sont négatifs, le professeur
doit en rechercher les causes. Il s'agit d'un travail
tout ennuances mais qu'il est indispensable d'entreprendre.
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Le contact pédagogique.

Il s'ajoute au précédent mais il ne peut s'exercer
seul et sans celui-ci. Ce contact doit provoquer 1le désir
d'écouter et de connaftre. Il ne peut pas &€tre occasion-
nel mais doit €tre permanent car son existence ou son ab-
sence conditionnera l'efficience ou 1l'inexistence du résul-
tat a obtenir. Pour acquérir ou conserver ces deux contacts
qui, en pratique, se superposent, le professeur doit con-
naitre constamment la valeur affective de sa classe et con-
trdler son niveau d'attention. Lorsqu'il constate des
fléchissements, il doit changer son rusil d’épaule et modi-
fier l'activité ou la méthode, c&¥ntact existant au ni-
veau de la classe n'est pas suffisant. Il doit élalement
€tre établi pour chague €léve en particulier. Les ques-
tions ne doivent pas toujours €tre posées au mé€me €léve,

I1 convient plutdt d'observer la classe et de détecter 1les
réveurs et les distraé&ts, en un mot ceux qui s'écartent

du groupe., Si vous ne les rattrappez pas au vol, ils se-
ront tdt ou tard irrémédiablement distancés.

Il est possible que la classe comporte l'un ou l'autre
meneur essyant d'avoir, pour une raison quelconque, une
influence plus souvent néfaste que bonne, Le professeur
doit, 14 aussi, savoir donner un coup de barre & bon escient.

A la vérité tout ceci est trés complexe. Mais c'est
précisément pour cela qu'enseigner est une f&che passion-
nante,

Résumé des lecons 7, 8 et 9.

"Le fil 4 plomb des enseignants" (Vandevelde).

Nous avons traduit a l'intention de l'instructeur,
les 10 questions suivantes lui permettant de faire son auto-
critique journaliere.

1° Avant de donner 1la lecon, connaissiez-vous son contenu
et aviez-vous ouvert le cours ou le réglement correspon-
dant ?

2° Avez-vous dit la vérité et avez-vous choisi des exemples
réels ?

3° Votre plan de legon a-t-il tenu compte de la catégorie
d'agents a laquelle vous vous adressiez ?

4° Avez-vous réellement intéressé les éléves 2

5° Les éléves ont-ils été actifs dans le sens pédagogique
du terme ?

6° Avez-vous employé tous les moyens susceptibles de provo-
quer et de faciliter la compréhension ?

7° Avez-vous banni le verbalisme de votre lecon ?

8° Avez-vous gardé vos éléves en mains pendant toute la
durée de la legon ?
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9° Vous &tes-vous penché sur le cas de 1'éléve qui saisit
lentement et avez-vous occupé 1l'éleve qui comprend vite ?
10° Avez-vous contrdlé les résultats obtenus ?

Si, honnétement, vous pouvez répondre affirmativement
4 toutes ces questions, vous €tes sur le bon chemin et
vous ne devez plus vous en &carter.
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101.

"On ne. peut dire que l'homme, en général,
manque d'imagination. Au vrai, 11 en
surabonde; mais il ignore ce don qui lui
est proposé, ou il en use sans discernement".

Franz HELLENS.

LES OBJETS DIDACTIQUES.

La sélection.

Le professeur doit €tre convaincu de l1'utilité des
objets didactiques et les choisir judicieusement. Tout
comme l'enfant préfére le plus souvent un objet de quelques
francs, le professeur averti utilisera, chaque fois qu'il
le pourra, un objet didactique simple. L'éléve doit con-
server une image intellectuelle de la démonstration faite.
Ce résultat sera obtenu d'autant plus facilement que les
moyens mis en oeuvre auront €té moins complexes. C'est
une chose extrémement importante qu'il ne faudra jamais
perdre de vue,

L'objet didactique doit-il &tre utilisé toujours,
souvent ou rarement ? Poser la question, c'est y répondre,
Ce n'est pas parce que nous parlons d'objets didactiques
que nous proscrivons l'usage du tableau nolr, au contraire.
I1 reste le premiler auxiliaire du professeur. Ne pas
utiliser d'objets didactiques condamne le professeur - en
fait 11 lui estparfois impossible d'agir autrement - i
se passer de moyens pédagogiques faisant gagner un
temps précieux et facilitant la compréhension. Il faut
donc les employer souvent mals sans exagération,

Le tableau noir,

Le moment est venu d'expliquer au professeur combien
son exemple, bon ou mauvais, est contagieux. Il ne doit
ni jouer au conférencier naviguant dans les sphéres éthé-
rées et ignorant superbement son auditoire, ni au peintre
gestuel qui projette des noms et des formules, mal écrits
et en désordre, dans tous les coins du tableau. Il s'y
perdra lui-méme & la longue ., Quant aux éléves, ils dé-
railleront bien vite et n'y verront plus finalement que
du feu,

Illustrons nos dires par deux exemples avec chaque
fols: une bane et une mauvaise présentation. Ia question
posée est la suivante: "Une charge d'un poids de 200 kgs
est montée a une hauteur de 15 m en 8 secondes. Calculer
le travail et la puissance correspondantes".
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Bonne méthode, Il faut inscrire les données en résu-
mé au tableau, tracer le croquis correspondant et procéder
a la résolution du probléme par petites étapes bien déter-
minées.

1° Calcul du travail: 200 kg x 15 m

= 3000 Kgm
2° Calcul de la puissance: éggggg%? = 375 gg:
375 Lem
3° Calcul de la puissance en chevaux: sec _ g .p
Kem
75 sec

Le professeur doit s'imposer une discipline telle que
le moins doué des éléves puisse le suivre et que tous
soient imprégnés de la valeur de sa méthode pour l'adopter
et l'utiliser a leur tour en classe et aux interrogations
tant orales qu'écrites. Il faut donc:

1. Lalsser au professeur ou a l'interrogateur le temps né-
cessaire pour lire lentement et répéter 1l'énoncé du
probléme;

Réfléchir au probléme posé avant de commencer & le ré-

soudre;

Le scinder en plusieurs phases;

Donner & chacune d'elles un numéro d'ordre;

Choisir un titre et le souligner;

Indiquer les opérations en n'oubliant ni les zéros, ni

les. virgules, ni les unités;

Faire les calculs accessoires avec tout le soin désira-

ble sur le cOté du tableau ou de la feuille et les véri-

fier avant de poursuivre les opérations;

8. Ne jamais oublier les barres de fraction et les tracer
horizontalement et non obliquement;

9. Ecrire lisiblement et horizontalement;

10. Ne pas craindre de procéder par écrit aux calculs néces-
salres, méme pour des opérations simples, si 1l'on n'est
pas certain du résultat obtenu par calcul mental mais uti-
liser néanmoins ce dernier pour vérifier éventuellement
l'ordre de grandeur des résultats.

no

.

’

-~ W =W

Vous allez peut €tre dire qu'il s'agit de "lapalissades"
et d'enfantillages. Assistez aux examens et vous changerez
rapidement d'avis,

Mauvaise méthode,

200x15-_-38_o :57%22%-

N1 les unités, ni les phases ne sont indiquées. Un
zéro a été perdu en cours de route. Le résultat final est

évidemment faux.
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Un second exemple n'est, hélas, pas superfétatoire.
La question est la suivante: "Un train de marchandises,
dont les wagons pésent 500 t parcourt une voie dont 1la
rampe est de 3 mmlet dont les courbes ont 1500 m de rayon
Calculez la _ﬁ}résistane complémentaire correspondante'.

Bonne méthode.

1° Calcul de la résistance unitaire due & la rampe: A une
rampe de 1 mm correspond une résistance additionnelle
m
de 1 kg . A une rampe de > mm correspondra une résis-
i m
tance additionnelle de 3 x 1 kg _ 3 kg ;
T - T

2° Calcul de la résistance unitaire due a la courbe. ILa
formule 750 m donne une reésistance additionnelle
rayon en m
de 750 m 0,5 kg

1500 m = m ;
3° Calcul de la résistance unitaire due a la rampe et a la
courbe,

3 kg , 0,5 kg _ 3,5 kg
B D T

4° Calcul de la résistance additionnelle totale.

Mauvalse méthode.

1500
X 500 +

> x 2 750
ne sont pas séparés. Les unités sont inexistantes., Il
existe un 0 en trop. Les formules sont mal appliquées.
Le résultat est faux.

= 15 000 + 2 = 15 002 kg. Les calculs

Quant au dessin effectué au tableau noir, 11 doit &tre
solgné et clair, Cela signifie qu'il doit &tre composé
de traits francs et nets. Il faut représenter l'essentiel
et non se perdre dans les détails, Le professeur ne doit
pas se cantonner dans une fagon de faire figée car elle
entraine 1'ennui et 1l'erreur. Il faut au contraire varier
la présentation tout en veillant scrupuleusement & suivre
le chemin que 1l'on s'est préalablement tracé.

Des résistances groupées en paralléle ne doivent pas
toujours €tre tracées horizontalement parce gue certains
s'imagineront bient8t que'il ne peut en &tre autrement.

Les induits et les inducteurs de génératrices et de moteurs
doivent &tre dessinés dans toutes sortes de position rela-
tives pour éviter de faire croire a4 un emplacement stéréo-
typé obligatoire.
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Si le professeur applique ces principes et qu'il
exige de ses éléves d'en faire autant, la valeur du rende-
ment de son enseignement pour un méme effort consenti sera

infiniment meilleure.

Les piéces d'origine.

Toutes les piéces provenant des engins de traztion

peuvent avoir une certaine valeur didactique. On doit cepen-

dant se limiter en ce qui concerne le poids, l'encombre-
ment, la possibllité de les obtenir et leur utilité réelle,
Un piston de petit moteur Diesel tout équipé et muni de

sa bielle est relativement léger, pas trop volumineux; aisé
4 obtenir en atelier central et réellement intéressant.

Un pantographe grandeur nature est trés lourd, trop grand,
représente un capital immobilisé non négligeable et est
aisément remplagable par un appareil didactique construit

4 une échelle appropriée.

Les piéces peuvent €tre utilisées telles quelles ou
découpées. Il est certain que l'éléve comprendra mieux 1le
mode de refroidissement du piston par le jet d'huile ou
la constitution d'un moteur de traction s'il peut voilr
et toucher un piston scié en deux ou 1l'induit et le collec>
teur découpés d'un petit moteur électrique & courant con-
tinu,

L'instructeur intelligent et débrouillard pourra, dans
ce domaine fournir la preuve matérielle de ses qualités
professionnelles et pédagogiques.

Ies planches murales,

Afin de permettre d'embrasser d'un seul coup d'oeil
les diverses parties d'un ensemble, 11 est bon que 1le
professeur utilise des planches ou tableaux synoptiques.
Il n'existe aucune limitation dans ce domaine. Vous trou-
verez en annexe deux exemples-type se rapportant respec-
tivement aux systémes de refroidissement des engins Diesel
et au classement des engins a traction électrique.

L'utilisation de ces planches est multiple: préparation
du cours par le professeur, squelette de l'exposé se trou-
vant en permanence devant l'auditoire, rendant possible 1l'er-
facement progressif du tableau noir et, enfin, résumé de
chaque legon constituant une aide pour la révision et la
préparation aux interrogations.

L'expérience nous apprend que l'éleve ne discerne pas
toujours tres bien l'essentiel de l'accessoire. Le profes-
seur est parfois responsable de cet état de choses pour
avoir semblé mettre tous les sujets traités sur un pied
d'égalité. L'emploi judicieux des tableaux comblera cette
lacune.
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La planche; comme son nom l'indique, ne dolt pas
nécessalrement se composer uniquement de mots et de nombres
écrits, de colonnes, d'accolades et de casiers reliés par
des lignes & lt'instar d'un arbre généalogique. Il peut
également comporter des croquis, des dessins, des schémas,
des photos, etc... L'instructeur doit penser aux tableaux
qu'il peut réaliser avec les moyens du bord: Unalit, car-
ton, triplex, papier, plastic, colle, couleurs, fil de
culvre, petits lampes, etc... Comme exemples types citons
les planches de complexité progressive relatives a la
chaudiére Vapor-Heating équipant les locomotives Diesel
de llgne et les schémas lumineux des circuits haute ten-
sion de la traction électrique équipant la salle des
objets didactiques de 1l'Ecole Centrale de la rue de Bra-

bant a4 Bruxelles.

Les maquettes.

Bien qu'une maquette soit en principe un modéle en
réduction, nous appellerons également ainsi tous les ob-
Jets a petite échelle ressemblant partiellement ou totale-
ment a un organe réeél, qu'il est intéressant d'utiliser

en classe,

Quelques exemples feront mieux comprendre ce probléme.
Le bogie moteur de 1l'autorail type 603 exécuté a 1'échelle
1/10e @st une maguette contenant tous les organes se trou-
vant sur le bogie réel. On y trouve, en effet, le moteur
Diesel, la transmission hydraulique, le compresseur, la
dynamo... Cette piece convient pour situer les différents
organes sur un ensemble de pieces difficilement accessi-
ble par le conducteur, Pour expliquer le cycle de fonc-
tionnement d'un moteur Diesel possédant de nombreux cylin-
dres, un objet didactique trés simple a été créé. Le pre-
mier a colité un grand nombre d'heures de travail., Il
est pourtant d'un rendement pédagogique moindre que 1le
second car, si l'emplacement des organes sur un engin
déterminé dépend de celui qui a rait le projet, l'acquisi-
tion de la notion relative & l'ordre de succession des temps
moteurs a, par contre, une valeur technique étendue et
posséde un champ d'action infini,

Les montages électriques.

Plus qu'aucune autre science, 1l'électricité, par son
coté mystérieux, fait un peu peur aux non-initiés. De ce
fait, on l'aborde plus difficilement que la mécanique.

Il est possible, si 1'on est un bricoleur adroit de fabri-
quer différents objets didactiques et de s'en servir

pour montrer les phénoménes électriques de base. Il n'en
est pas moins vrai que lorsqu'on veut réunir les résultats
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d'essais préliminaires pour démontrer une loi (Ohm -
Pouillet, etec..) on n'arrive qu'a des résultats approchés,
ce qui a pour effet de dérouter 1'éléve et de le rendre
sceptique et méfiant. Il en résulte que, pour arriver a
des résultats parfaits et sans hésitation aucune, les
postes d'entretien de la traction électrique et 1l'école
centrale de la traction Diesel ont été pourvus d'une col-
lection d'appareils didactiques de haute précision au
moyen desquels une série de montages couvrant tous les be-
soins des nouveaux modes de traction sont réalisables.

Ce probleme étant capital pour motre enseignement, une
brochure en trois chapitres: lois fondamentales, magné-
tisme et machines rotatives a méme été rédigée, en son
temps, a l'usage des chargés de cours,

Des ensembles composés de fils conducteurs et d'objets
réels: résistances ohmiques, fusibles, lampes, interrupteurs,
etc...peuvent compléter heureusement les appareils préci-
tés, Alimentés par une batterie ou un redresseur, ils
permettent de faire certaines applications relatlves aux
lois vérifiées préalablement & l'aide des premiers montages.
Ils constituent en fait la phase intermédiaire, mais
essentielle au point de vue méthodologique, entre le schéma
et la réalité,

106. Les diapositives.

La diapositive du format standard de (24 x 36) pla-
c€e dans un cadrd de (50 x 50) mm constitue un moyen
didacthue incomparable. D'un cofit negllgeable, elle peut
€tre utilisée non seulement pendant l'initiation ou lors
de la reconversion a4 un type d'engin determiné mais encore
a l'occasion de revisions et de rappels de dépannage.

Pour d'aucuns, elle pourrait n'étre qu'un jouet qui, a
présent, n'a plus sa raison d'€tre. Nous ne citerons

que deux exemples pour réfuter cette assertion non fondée.
L'enseignement donné & 1'école attachée a la plus grande
usine mondiale de construction de locomotives Diesel élec-
triques est basée sur la projection intensive de diaposi--
Lives, que les engins soient destinés & des pays industria-
lisés ou en voie de développement. L'initiation & certains
types d'engins Diesel a été effectuée avec succeés malgreé
1'4ge des éléves grice a l'utilisation intelligente de
diapositives, a telle enseigne que les agents convertis

ont été capables de repérer des organes de l'engin sans
Amais les avoir vus auparavant.,

107. L'épidiascope et 1'omniscope.

Le premier peut €tre utile pour projeter un document
unique sans avoir a le présenter sous forme de diapositi-
ve. Une photo, un paragraphe d'un livre, un article de
revue, méme un objet de petite dimension peuvent &tre
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projetés au tableau. Cependant, comme nos auditoires
d'atelier ne sont jamais treés nombreux, cet appareil n'est
utilisé, malgré ses qualités, que pour des conférences
s'adressant a un grand public,

L'inconvénient didactique commurde la diapositive
et de 1'épidiascope est que tous deux exigent 1l'obscurite
pour la projection et que le professeur, s'il est seul,
se trouve dans le fond de la salle, les eléves lui tour-
nant le dos. L'avantage de l'omniscope est qu'il permet
de projeter, sans précaution préalable en ce qui concerne
1'obscurité de la salle, le professeur restant face aux
é l1éves. La conclusion précédente s'applique également au
eas présent.

108. Le tableau de feutre.

Malgré les efforts parfois consentis, le dessin reste
une pierre d'achoppement pour beaucoup. Si l'on prépare
une série de représentations planes des pileces diverses
intervenant dans un expos€é déterminé, il est possible d'en
faire une sorte de jeu permettant de reconstituer rapide-
ment et impeccablement un schéma quelconque pour peu que
la surface arriére des pieees soit pourvue d'une matieére
adhésive permettant de s'accrocher .. et de se détacher
du support de feutre, de flanelle ou d'un quelconque tissu
poilu. Nous ne sommes cependant pas partisansg de son
utilisation dans nos écoles précisément parce qu'il permet
de rédulre l'exercice de dessin & main levée lequel cons-
titue, on le sait, un atout pédagogique de base,.

109. Le cinéma et le magnétophone.

Le cinéma peut €tre intéressant mais son prix de
revient €levé limite son emploi. Quant au magnétophone,
11 peut servir a de multiples usages dont l'enregistrement
et la reproduction de legons-types ainsi que, €également,
la correction et l'amélioration de 1la diction.

"Une image vaux mieux que 1000 paroles" Confucius.
Résumé,

Nous nous contenterons cette rfois de proposer 20
conseils:

- Si on ne peut toujours instruire en "amusant" il faut
au moins essayer de le faire en "intéressant";

- La méthode du cours 1lu est & proscrire: il ne faut pas
parler plus de 10 minutes sans utiliser 1l'un ou l'autre
aide-visuel;

- L'appareil didactique augmente les impressions sensoriel-
les, ajoute de la variété et fait gagner du temps;

C. 1291
10e legon



C.

1291

I1 facilfte la communication par 1l'utilisation d'un espe-
ranto universel de formes, de couleurs, de positions et

de mouvements;

Chaque type d'appareil didactique possede des avantages
que n'ont pas les autres: l'art consiste a choisir celui
qui convient le mieux;

ILe bon objet didactique est portatif ou reulant, solide,
ni trop €élémentaire, ni trop complexe, aussi vrai et
aussl précis que possible, les parties les plus importan-
tes devant spécialement attirer l'attention;

L'objet didactique n'est rien par lui-méme, seul le
professeur peut lui donner sa véritable valeur;

I1 ne faut montrer qu'un seul objet didactique a 1la: fois
pour ne pas diffuser l'attention. Il y a méme parfois
intérét a cacher une partie & l'aide de papier ou de
tissu;

Trop de matériel didactique gite la legon;

On peut juger des possibilités d' un homme & €tre instruc-
teur par la fagon dont 11 exerce son 1ingéniosité en des-

sinant et en €tablissant ses propres appareils didacti-
ques;

Une seconde présentation renforce le rendement pédagogi-
que ;

La couleur augmente le rendement de 20 %;

On retient 35 % de ce que l'on voit, 25 % de ce que l'on
entend, 50 % de ce que l'on voit et entend simultanément.

Alors, profitez-en !;
Le travail au tableau noir doit €tre actif et progressif;

Si un dessin est compliqué et qu'il exige d'€tre des-
siné avant le cours, il faut le remplacer par une planche
murale;

Au tableau noir, il ne faut pas mélanger l'écriture nor-
male et 1l'imprimé sauf pour accentuer;

Servez-vous de fléches et de lignes pour parfaire les
dessins de piéces mobiles;

Au tableau noir, écrivez et dessinez a grande échelle;

A condition que le sens soit clair: une locwtion vaut
mieux qu'une phrase, un mot qQu'une locution, un dessin
qu'un mot;

Un tableau noir rempli de griffonnages ne fait qu'em-
brouiller les esprits.
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"Tous les cheminots portent une marzue spdcizle dons
ils mesurent eux-mérmes 1'originalicé, cn pourrait mérme
dire gu'ils la cultiven:",

T'azomme et le savoir,

Ces dzux mots doivent Etre pris, ici, dans un sens
bisn rarticulier. "L'homme" c'est l'agen:t de conduite
ans l'exercice de ses fonctions, "Le savoir" c'est 1la
ccnnaisszance intelligente de la dccumencation ol se trouve
consigne tout ce quil peut &tre nécessaire i chacue échelcn.
Les deux éléments, l'homme et le savoir, sont insécables
et se confondent donc dans le présent exposé.

Le brusgue virage imposé par la modernisation des
enzins de traction a provoqué un probléme de réadaptation
déliczt et préoccupant, D'une part, une formation de
base poussée est souhaitable mals pas toulours cbtenue;
d'autre part, la phase correspondante & la fonction de
chauffeur, inccmparable moyen de prévaraticn au métier de
machiniste,n'exlste plus, Il a fallu COmLENser ces
inconvénients par une information abond,“ue et aussi compl
te que possible mals qul ne peut porter ses fruits gue si
1'instructeur et 1'éléve travaillent la main dans la main.
Les matitres du livret du conducteur et les autres instruc-
tions vont €tre rapldement passées en revue dans l'ordre
logijue c'est-a-dire en fonction de la croissance 4 la fois
de la difficulté des sujets traltés et de la responsabi-
l1ité de 1l'agent,

Les paragraphes 111 & 114 s'adressent & tous mais
plus spéclalement aux éléves-conducteurs. Les paragraphes
115 a 117 constituent la matiére plus particuliérement des-
tinfe aux conducteurs. Le paragraphe 113 a $té ridigs
a l'intenticn des candidats-instructeurs et instructeurs.

Les tranches a enseigner, tant du point de vue nature
Jue du point de vue dsveloppemz2nt, dépendent =n effat
essentielleament du but gque l'on se prnpcse. Dans le cas
farticulier gui nous occupe, 11 ne peu:r s'agir gque des
catgoriss sulvantes dans l'ordre de difficulzs Drogressive:
2léve cu conducteur Diesel de manceuvre, Zléve ou conduc-
tsur 2lectrigue ocu dissel, instructeur cu chefl-instructeur
elzccorijus cu dissel.

2. 1231,
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" Le nomore d'agents.a convertir izsus de la traction
vapeur allant en s'amenuisant rapidement, nous ne tiendrons
Mplus compte, dans le cadre de cet exposé, des problames
qui pourralent encore se rapporter a cette eatégorie,

Les programmes, relatifs aux matidres 3 connaftre,
pour se présenter aux examens, concours et interrogations
sont repris en détail dans les avis P réglant cette partie
du service mals seuls les documents a caractére technique

MA seront envisagés icl.

Nous avons vu que la technique ferrovialre est en
constante évolution mais, si nous la considérons & un
moment donné, nous pouvons la supposer fixe. U'est aussi,
pour chacune des catégories citées, l'énoncé des matiéres
a assimiler, Des lors, la seule variable quil subsiste
est le degré de connaissances de chacune d'elles pour cha-
que groupe d'intéressés, Prenons un cas concret, L'élec-
tricité est la méme source d'énergie pour tout le monde
mails le niveau technigue exigé de chacun de nos agents
dépend de la catégorie a laquelle 11 appartient et des
services que l'on attend de lui. Le conducteur d'une loco-
motive hydraulique de manoeuvre doit en avoir assimilé
les rudiments afin de pouvolr saisir le r8ls joué 'sur
l'engin qu'il est appelé & conduire par la dynamo de char-
ge, la batterie, le démarreur et les électrovalves, e
conducteur de ligne doit en savoir davantage pour compren-
dre le fonctionnement des engins électriques et diesel
qul peuvent lui €tre confiés et pour pouvolr les dépanner
ralsonnablement. Les instructeurs de traction électrique
ou diesel, chacun dans leur spéclalité, doivent posséder
une connalssance suffisamment approfondie de la théorie
et de la pratique des engins dont 11s ont 1la responsabilité
pour en enseligner le fonctionnement et le dépannage &

‘leurs subordonnés, les chefs~instructeurs, quant a eux,

doivent notamment pouvoir fournir 1la preuve d'une culture
et d'une instruetion de niveaux supérieurs alliés i une
intelligence aiguisée qualités qui,réunies, doivent

leur permettre de résoudre les problames relativement dir-
ficiles ou compliqués qui peuvent se présenter dans 1'exé-
cution du service et de réfrléchir a des questions d'inté-
rét général dépassant le cadre du secteur, malgré tout
limité, du travall courant-

La réglementation,

La matiére de la réglementation se modifie sans cesse
mals c'est surtout la fagon de la présenter et de 1'3stu-
dier qui doit évoluer., Il ne suffit plus, a présent, de
Se contenter d'expliquer les faits acquis et les solutions
trouvées, clest-ia-dire la lettre. On se doit, encore et
surtout, d'insister sur l'orizine et le bien-fondé des
instructions c'est-A-dire ltesprit,

C. 1291
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<22 l'interrogatiocn soit orals ou gcrite, le candi-
dat dcit apprendre i écouter cu & lire attentivement, cu
i2s cCsux 2 12 fois, 12 guestion posée, i pwien réflécnir
et 2 répondre aussi clairement gue possible dans un crdre
icgigue en s'aidant éventuellement de croguis.

I1 ne faut Jjamais perdre de vue gue l'interrogztsur
est censé ignsorer la réponse. Cell:s—ci doit 3:re comrléete
par elle-mérme, aucune de ses parties ne ccuvant étre Sup-
gortés ccnnue ou évidente.

11 ne zu’fiv pas d'éncneer

~
ae

Lcrsgu'on donne une réponse,
r8le-=8le une liste d'objets, de travaux, d'operavlo“s,
principes, etc... comme étant autant de postulats indis-
pensables. L'ordre des phases de foncticnnement d'un ap-
pareil, la nature d'une série de travaux et leur péricdi-
cité, la succession des opérations de préparaticn, ds
conduite et de dépannage, etc... ne sont pas tembds du
clel. Toutes ces choses ont une raison d'€tre i la fois
sur le plan de la technique et sur celui de l'organizacion.
On ne demande pas a l'interrogé de savoir répéter son
cours comme un catéchisme mals de faire surtout preuve de
q"alites de Jjugement et de méthode., On A'exige pas de
l'éléeve de tout savoir par coeur mais d'avecir une 1id<e suf-
”isarment précise de l'ordre de grandeur des valeurs
essentielles et de pouvolr retrouver certaines choses car
le ralsonnement. Le pouvolr calorif igue du gasoil n'est
ras de 1C00 cu 1C0O 000 calories mals d'environ 190 000.

Si 1l'on trouve une pulssance de 50 ch ou de s5C"«W bou;
l'un de nos engins de traction, c'est qu'une erreur s'est
glissée dans les calculs., Un effort de tra ctlon s'expri-
me en g ou en tonnes mails pas en kgm. L'uni:t3 de travail
n'est pas le cv, etec...

Ajoutcns gu'll ne faut nullement rejeter l'utilisation
de mecyens mnemotechnigues mals le faire a bon esclent.
Ce procédé comme son nom l'indique, aide la zémoi-
e, ducilise des moyens: images, phrases, succession de
chiffres, ete... qul n'ont pas toujours de siznification
propres mals gqul permettent de retrcuver sans trcp de dif-
ficultés des rsnseignements assez compligués,

A titre d'exemple, citons le cas dz mémcrisation
aisé de 1'ordre d'injection des moteurs Diesz1l. lLa régls
a sulvre peut s'exprimer comme sult: si 1' on sugppose le
vilebregquin coupé en deux partiss symétriques, la scmme
des deux nombres correscgondants doit fournir un nomzre
total compose de chiffres correspondant au nombre ds 2y lin-

dres 2lus un,
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Mczeur 3 4 c¢cylindres: 13.42 13/42 13 5 =4 +1
42
55
Mcteur & 6 cylindres: 153.624 153/624% 153 7 =6 + 1
624
777
Mcteur a 8 cylindres: 1573.8426 1573/84286 1573 9 = 841
84:6
GaoQa

L'examen oral,.

Il faut d'abord mettre 1l'interrogé a l'aisge afin de
diminuer son trac et de lul permettre de réfléchir nor-
malement. Il faut lire les questions lentement, les répé-
ter et, éventuellement, falre lire 1l'énoncé par le candi-
dat. Celul-ci doit é€tre persuadé que l'interrogateur est
12 pour se rendre compte du niveau de ses connalssances et
non pour luil poser des "colles" qul n'exlstent d'ailleurs

que dans son esprit.

Les réponses doivent &tre faltes avec méthode, clarté
et logique. Il faut aller du simple au composé en
s'aidant de crcquils et de tableaux. Que 1'éléve ne se
crolt surtout pas obligé de reprendre les termes, les tex-
tes, les nombres, les exemples et les lettres du cours
sauf, bien entendu, dans les cas spéclaux ol une signifi-
catlon particuliére est attachée & certaines représenta-
tions. (La loi . d'Ohm s'écrit d'une fagon détermince.
Les symboles des signaux doivent étre respectés),

Les éléves doilvent apprendre a parler correctement
a haute et intelligible voix. Ils doivent éviter 1le flou
verbal lequel, en notre temps de eivilisation de 1'imags=,
cachs carfols et prouvent souvent l'absence de réflexion,
la pauvreté du langage traduisant la paresse mentale.
S1 le terme exact ne revient pas a la mémoire sur le champ,
11 ne faut pas s'interromgg% pour,cela. Un\autre mot ou
une phrase de remplacement™utilisée qultte ia revanir en
arriere plus tard. 'interrogateur ne geut attribuer une
cote convenable que s'il est convalncu gue l'interrcgeé
posséde une zsnnaissance suffisante du sujet impcsé. @om-
ment-voulez-vous qu'il le sache si 1'éléve parle d'une
fagon inzaudidble ou les dents serrées!.,s'il reste constan-
ment dans le vague et 1'3d peu-prés, s'il répond au pecit
bonheur 5u s3'11 raut tous 1 rracher par bribes et par

merceaux,
o
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Il existe trols méthodes pour interroger oralement
un candidat, La premiere consistz2 a l= laisser parler s'il
cornalt bilen la réponse, C'est malheureusement l'excep-
tion. Dans la deuxiéme, on lance un mot, une 1icé€e, un bout
de phrzse comme amorce en espérant que le candidat y mor-
dra. C'est la plus fréguente, Dans la trcisiéme méthcde,
on laisse falre 1'éléve qul s'engage sur une mauvaise voie
Jjusgu'au moment ol on espére qu'il se rendra ccmpte de son
erreur. Ce procédé est valable pendant le cours et a
condition que 1'on dispose de beaucocup de temps. Il ne
l'est pas a un examen pendant lequel le candizfat qui s'é-
gare doit €tre arrété en temps voulu pour 8&tre remis sur

le bon chemin.

A ce propos, 11 est bon de ragppeler aux €léves et
conducteurs qu'ils représentent la SNCB et qu'ils doivent
velller - s'1ls ne l'ont pas fait Jjusqu'ici - & la correc-
tion de leur attitude devant les voyageurs, devant les autres
cheminots- et }l,.. devant les membres du Jury. Il fait
~ suffisamment chaud dans la salle de l'examen pour
ne pas €tre obligé d'y passer le temps de l’interrogation
avec une main en poche. Le candidat doit s'€tre reposé
avant, 11 n'est pas indiqué de s'appuyer sur le bord de
la table ou se trouve la documentation des membres du Jury,
Les interrogateurs doivent voir ce que le candidat écrit
au tableau, ce dernier doilt leur tourner le moins possible

le dos.

145, L'examen écrit,

Quant au fond, la réponse est forcément semblable 2
la réponse orale, En pratique, les choses sont différentes
par l'absence de liaison momentanée 1interrogateur-interro-
g€, le premier n'étant pas 13 pour aider le second. Bien
entendu, le candidat est plus calme, Il dispc:e de plus
de temps. Il répond dans l'ordre gu'il lul plait et comme
i1 le désire. En contrepartie, 11 ne doit compter que
sur lui-méme. Il ne peut se raccrocher a aucune perche
providentiellement tendue. Sa reponse devra donc €tre
plus compléte et mieux ordonnée, : tout en ne dépassant
bpas une certaine longueur. Apres aveir lu les questions
et s'€tre fait une idée de la connaissance qu'il a de cha-
que réponse correspondante, le candidat établit un ordre
de priorité en commengant par la réponse qu'll connat:t 1le
mieux. GCette méthode, bilen simple au fond, présente le
double avantage de lul faire gagner du temps et de ne pas
l'énerver inutilement.

S1 le correcteur examine une r<ponse blen présentée
et bien écrite, 11 en prendra connaissznce beaucoup plus
alsément, le récipiendaire ne soit as 1'oublier., Il
fera d'abord un broulllon qu'll mettra progressivement au
polnt et 3u'll recogiera ensuite. Ie =ztyle dolt &tre

C. ?91
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147,

7.

.oncticnnel

cdes ghrzzss peut foru bien se c;ncillvr avec le c:ractere
tecnnigue de la réponse. Le temps perdu en apparesnca sara
regagné gar une plus grande {ranchise permise au moment g
de la redaction cde= 1'ébauche et par une plus grands per-

fection lors de la remise au net.

e fzut pas qu'une réponse, méme exacte, soilt 1le
résultat et le réflet d'un cheminement long et tortueux cJa
la penzée, Il est préférable qu'elle solt obtenue par une
méthode simple et directe prouvant que le candidat a des
ideez bien fixées sur la questicn posée. Il convient de
présenter un texte aéré par la rédaction de paragraphes

bien sérards, souligner les titres, rédiser des phrases
courtes et bisn f%ées, et non un roman-f fleuve, illustrer

le texte de croquis nets et jolndre des tableaux synoptigues

le cas échédant.

Iln
-
v

nof -

L'interrczaticn écrite,

Elle différe de-l'examen écrit par le fait qu'elle
est organisée pendant le cours par le professeur. Rien
n'emgéche celui-ci lorsqu'il dispose du temps nécessaire
de faire des interrogations écrites Jouant le rdle de
tests. Il ne faut pas verser dans l'erreur de croire gue
pour avolr une idée des connalssances acquises, 1l faut
poser urne ou deux questions bien vagues du genre "Que
savez-vous de ..... " Cela se traduit infailliblersent par
une abondante littérature longue & lire et pénible a cor-
riger donc sans bénéfice pour personne. Il vaut beaucoup
mieux poser 10 cu 20 guestions trés courtes et tres préci-
ses puisées un peu partout dans le cours, La lecture des
réponses obtenues, rédultes & quelques lignes et parfois  _

a un mot ou un nombre, vous fera perdre beaucoup moins
cde temps et vous indiguera plus nettement les progrés réa-
1lisés par les éléves et, par déduction, le rendement péda-

gogigue du cours.

Le travz1l i donmicile.

L'éléve n'a pas de devoir & rédiger a la maiscn sauf
s'11 suit les cours par correspondance, Dans ce cas, il
01t tcoujours essayer de présenter une réponse personnzlle
et non se conuenter de recorier une page du cours, | Si
tel eot le cas, le correcteur sera dans l'impossibilité

ie

de se faire une i1dée du degré d'acqulsition de 1l'3leve.

Les legons a domiclle ne sont pas imposées non plus,
mals ell=s decoulent logizuement de l'assitance aux legons.,
Le miesux est de s'astreindre 2 une etude réguliédre olucot
que de se contenter d'efforts exazérés et sporadiguss,

o)
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140,

1'S12ve doit pouvoir

(]

Pour bizn étudier une legc
ravalller seul dans le calme et non dans la salle ccmmune
u son de la radio ou en regardant la télévisicn d'un oell,
Il deit - et c'est toujours possible s'il le veut vraiment -
disposer d'un petit coiln silencieux muni d'un tabl=au
noir (un panneau de bois peint sufris) et:

n,
t

4
[
a

a) Reconstituer la legon au moyen des notions retenues;

b) Comrléter cette grille nécessairement insuffisante par
des notions complémentaires glanées dans le cours;

c) Etudler alors 1la legon entiére a l'aide du syllzbus et
dans 1l'ordre:i’prévu;

d) Rédiger ensuite un résumé complétd par des tablazux
et des croquis. _

e) Exposer enfin la legon au tableau en s'aildant aussil geu
que possible du résumeé;

f) Continuer ainsi Jusqu'au moment ol la matiére est
connue et qu’il peut l'expliquer convenablement;

g) FPalre des exerclces, applications et problémes en variant
les données (connalssant A, B et C trouver D mais auszi
les 3 autres cas possibles A, B, D—C - A, C, D—e3 -

BCD — -A).

L'interrogation d'accomcaznement,

A l'atelier, en gare et en ligne l'instructeur peut
et dolt interroger 1l'éléve-conducteur et le conducteur sur
leurs connalssances professionnelles. Il ne s'agit pas
de profiter du démarrage, d'un passage a un endroit dangsraux,
de l'entrée dans un gril de gare ou d'un quelconque moment
ma Ychoisl pour poser sa ou ses questions.

La sécurité ne peut évidemment €tre mise en péril, mais
ce n'est pas une raison suffisante pour en conclure gque
les agents de conduite, présents et futurs, ne dolvent
pas répondre favorablement aux questions posées par
leurs chefs hiérarchiques. Le tout est de voulolr le faire
au moment voulu et dans de bonnes conditions.

L'interrogation de dépannage,

L'instructeur profite des Journées de dépannage,
d'une part, et des journées de rappel des instructions d'au-
tre part, pour exposer les derniéres nouvelles dans ces
domaines: instructions récentes, incidents remarguables,
méthodes de dspannage, etc.,..S1 le responsatle d'une séris
prépare ces journées avec le sotn voulu et en connzissance
de cause, les agents sous ses ordres pourront en retirer
un enseignement extrémement bénéfigue., La meilleure métho-
de consiste a consacrer ie | . .  matin i la théoris et
a donnar, l'aprés-mici, des exercices pratigues,



(¥ )
.
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dzumé,

L¥instruction des éléves péche surtout par le manque
d'information associé & une mauvalse méthode de travail.
Org ces deux variables dépendent en majeure partie de 1la
volonté de l'agent de s'instruire et de s'organiser.

Le candidat comme le conducteur en titre ont librement
cholsi la profession de conducteur, Ils dolvent donc
s'lntéresser A leur métier et pour cela:

a) Demander des renselgnements aux agents plus gqualifiés
qu'eux;

) Consulter la documentation qul leur est remise;

) Aporendre i travailler d'une fagon efficlente et

) Organiserlevrs loisirs de telle maniére que l'étude de
la matiére puisse avoir lieu progressivement.

20 o

S1 ces conditions sont remplies, le candidat ou
l'agent en service acquerront, s'lls ne l'ont déja, le
golt de la connaissance désintéressée et du travail bien
fait et railsonné. L'étude ne sera plus une covée mais un

plaisir et un besoin,

C. 1291
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RECAPITULATION GENERAL

"Bien des feunes gens n'échouent a leurs exarens que
parce qu'ils ne travaillent qu'utiliteirement, petitement,
rien qu'en vue d'une situation et pour savoir tout juste
ce qu'll faut savoir pour ltbtenir sans que jamais le
désir, la passion de connaltre et de comprendre les aient

tcuchés".

Jean GUEHENNO,

Avant de passer & la quatriéme partie du cours, se
orésentant sous la forme de cing legons-type, nous avons
cru bon de tenter de résumer le contenu de gquatcrze pre-
miéres legons, chacun des paragraphes de celles-ci €tant
représenté par une phrase portant le méme numéro soit de
10 & 149, De plus, ‘nous avons gliné dans 1l'ouvrasge de
Jean Fourastié: "Les 40 000 heures" les points de 00 & 09
qui montrent comblen notre probléeme d'initiation du per-
sonnel roulant s'insére dans l'ensemble de la métamorphosee

actuelle de la société humaine,

00. Lfenseignement est un probléme technique mais dont :
les implications humaines, soclales et économigues sont
profondes, Il est non seulement la base de la civilisa-
tion intellectuelle et morale mais celuil de 1'économie:
un pays sous-deévelcppé, c'est un pays sous-1lnstruit.

Ol. Une tfche plus difficile qu'hier est demandée aux
maftres qui ont tendzance & se ranger en spécialités conser-
vatrices et 4 n'enseigner pendant toute la durce de leur
vie que ce qu'ilils ont appris au cours de leur propre sco-

larité,

02, Le plus difficile c'est de trouver des professeurs
compétents et assez ouverts pour rester adaptés a une
tdche trés difficile et profondément évolutive. Le plus
difficlle, c'est d'adapter sans cesse le contenu de 1l'en-
selgnement aux besoins de l'homme de cdemain,

03. Toute la vie de l'hcmme contribue a 1 la forma-

tion de sa personnalité: vie familiale, vie sociale et vie
professionnelle font partie de cette éducation permanente,

C4., Les enseignements traditionnels se transform
pour convenlr a des effectifs tres ncmbreux et treés
renciss rmais i1 existe un él3ment,
ce sont 125 actitudes biologicues du cerveau humain,

C. 1zZG1.
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CS. Un2 activité trop exclusiveman: scclaire pose
des protlemes de vacuitd, d'érotivitd 2t d'angoisse de-
vznt l'interrogation.

Ot. Nous avons a déveloopar un 8tre vivant dans un
de en évolution rapide et rien d'humain ne doit 1lui
e fermé pour nous. Mais dans la phase actuelle, 11
t cependant ncrmal cue les futures activités profession-
nelles solent considérées comme 1'un des éléments majeurs
de llorientation de 1l'enseignemenst,

m
é
e

r ot O

07. Parmi les principes figure c2lui de limiter 1les

spéclalisations zux années de fin d's€tudes ou aux premié-
res années de profession et d'insister au contraire sur
les 1dées générales et les synthéses,

08. Les professeurs ont aussl Lesoin de "recyclages™
et d'éducation permanente.

09. L'enselgnement programmé peut &trs appelé enseigne-
ment par auto-réflexion.

10. Le cours de méthodologle a pour objet 1'étude de
tout - ce qul peut alder 1l'instructesur & mieux

donner son enseignement,

11. Le chemin de fer, couvrant un large secteur de
la technique, évolue rapidement dans toutes les directions,

12, TLe matériel de traction devenant plus complexe,
le personnel de conduite doit étre misux instruit,

13. Le résultat 4 obtenir devant aller en staméliorant,
des mesures appropriées dolvent &tre pricses,

14, Il faut améliorer la théorie comme la pratizue
et pour cela, mettre au point et aprliquer une méthode
adéquate,

15. L'homme ne dolt cependant pas s'effacer devant
le spéclaliste,

16. Pour cela, le conducteur et 1*instructeur doi

ve
posséder une souplesse mentale suffisante leur permettan
de s'adater a toutes les situations ncuvelles.

nt
T

17. Le personnel roulant doilt dcne tenter de se develop-~

rer.harmonizusement dans le domaine de 12 technijue sans,
pour autant, en devenir l'esclave,

18, Pour cette raiscn, l'enssizgnement technizue doit,
2 c8té de la formation matérislle, rfserver uns place da
choix 3 la miz2 en valeur des cualitsds hurzaines,
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Notre enseignement doit &tre vivant et suivre le

W\“‘

20. Il doit €tre adapté & l'hcmme en tenant compts

de ses possibilités physiques et intellectuelles exiréme<™
ment variables,
21, Pour arriver a un bon résultat, le professeur
métier

doit avoir le golt de l'enseignement et exercer son
avec enthcusizasme,

22, La méthodologie étudle 1l'art d'enseigner.

i1

n

23. L'enseignement peut ne pas €tre complet mai
doit toujocurs €tre préels.,

24, Rien ne sert de courir, ce gu'il faut assurer
avant toute chose c'est le contact effectif permanent avec

ltauditoire,

25, Pour arriver a ce but, 11 faut se mettre i 1la
place de l'éleve et surtout lul donner des explications

claires,

26. Chague fois que c'est possible, 11 faut ten-
ter d'arriver au but par le blals de 1'intuition.

27. L'homme retient peu ce qu'il entend, assez bien
ce qu'il volt, un peu mieux ce qu'il entend et voit simul-
tanément, beaucoup ce qu'il dit et presque tout ce gu'il
dit et falt: 1'éléve dolt donc participer totalement & 1a

legon.

28, L'acquisition de notions nouvelles dolt 8tre
contrGlée avant, pendant et aprés chaque legon,

29. En général, on retient mieux ce que l'on étudie
par raiscnnement,

50, C'est par une série ininterrompue de conguétes
5

sur la nature et sur lul méme que l'homme est parvenu a
se différencier de l'animal.

31. Parmi celles-cil se trouvent les moyens de commu-
nication,

32. Pour étre un bon professeur, 11 faut pouvolr com-
1y -

muniquer ses connaissances mals, pour arriver a ce bug,
11 faut avoir en plus de ncmbreuses qualites,

33. L'instructeur dolt poszZcsr une bonne culture gZné-
rale parce ju'elle est et qu'elle sera de plus en plus
necessaire 2 l'exercice réfléchi de son métier,
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L, Ia langue constitue le premier et le principal
mcyen ¢ 33

e communicaticn entre le professsur et 1'élive.

35. I1 convient de fairs en effort permanent pcur
'exprimer le mieux possiblsa,

’

36. Un bon agent de maftrise doit aussi rédiger con-
venablement,

s

37. Blen connaitre et bien écrire sz langue ne suffit
pas: 11 faut de plus avoir une btonne prononciation,

38. L'éleve doit, lui, savoir édccuter: c'est plus dir-
ficile cue l'on ne le croit,

39. Lire intelligemment n'est pas plus lire mot i

mot que de Jjeter un vague coup d'oeill en diagonale: c'est
une chose qul doit s‘apprendrs

40. Nos ancétres dessinaient déja 11 y a 30.C00 ans.

41, Un professeur de cours technigues peut apprendre
a4 dessiner valablement méme s'll n'en pcsséds pas le don.

42, Le croquils & main levée est le plus souvent uti-
lisé.

43, Le dessin en perspective représente l'objet tel
qu'on le volt,

44, La perspective cavali2re est une simplification
de la précidente.

45. Elle peut &tre utilisée avec succés dans beaucoup
d'applications.

46. Un eroquis est coté lorsque le dessinateur ajoute
les indications relatives aux dimensions de la piéce,

47. Le dessin industriel est une représentation fidéle
de l'objet en trois vues et i une 3chelle: déterminée.

48. L'instructeur doit surtout dessiner des schémas
et des diagrammes,

49, Les symboles permettent de rerr ésenter, da fagon
comprensnsive pour tous, des objets bien cdéterminés

ur dolit essayer de connaitre saén public,

50. Le professe
C'est auszi important que d2 connaltre la matiére i ensei-
sner,
C. 129
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51. L'instructeur doit fcrmer des tecinicilens o |
mals zussi des hormes,

52. Pour guas ses éléves pulssent s'azdapter aux situa-
tions futures, 11 faut que le professaur exerce au maxi~un
1'intelligence des éléves.

53. L'attention, qualité primordiale du conductsur
rendant l'esxercice de son métier, doit é€galement Stre
captée, stimulée et maintenue par le orofesseur,

54, L'imags mentals d'une chose est 1la représentaticn
gu'un individu” s'en fait dans scn cervezu,

55. En principe, 11 ne faut pas aporendre par coeur,
mals une bonne mémoire n'est cependant pas i dédaignrer,

56. On ne peut progresser dans un dcmalne quelccngue
que par association d'idées,

57. Un jugsement est porté sur une chose lorsqu'on
compare deux ou plusisurs idées qui s'y rapportant,

58. Le raisonnement consiste a faire plusieurs Juge-
ments successifs afin d'arriver & une conclusion,

59. 81 le professeur doilt apporter i la dispensation
de ses legons tout le soin désirable, 1'éléve de son c8té,
dolt consentir un gros effort perscnnel pour assimiler
la matiare,.

60. Enselgner s'apprend et comme pour tout autre
travail, 1l'organisation scientifique est d'applicaticn,

61, Réussir l'examen d'instructeur est une chose,
devenir instructeur & part entiére est plus difficile et
exige beaucoup d'efforts et d'expériernce.

62. Méme si 1'on posséde & fond la matiére a enssigner,
11 est indispensable de préparer 1la legon correspondante,

63. Pour apprécier le rendement d'une legon, 11 con-
vient de mesurer 1la compréhensicn, la mémorisation et 1la
retention des notions usuelles,

64, L'enselgnement peut 8tre organisé de multicles fa-
chacune étant la meilleure pour certzins

gons
cas déterminés,

€5. Le profess=ur ne s'adresse £25 a un public anonyme
mals a des certains £léves et, par cornségusnt, son ensei-
gnement dolt €tre taillé sur mesurss,
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60, Les s=srt principes de= bazse doivent se retrouver
dans chague lecgon,

67. Asrés chague legon, il faut vérifisr =i un d'en-
tre eux n'a étd #oublid.

68. La critiqus est alsée mais l'art est dificils.

69. Les legcons doivent €tre données dans un cadrs
accueillanc,

70. Il faut avant tout 1intéresser les éleves,

71, La curiosité est 'fugace, tandis que 1'intirss
est aurable,

celui-ci

72, Si 1e professeur intdresse 1'éléve,

fera plus alsément 1l'effort que le premier attend ce lui.

(Ds

73. La motivation psychologlgue correszgond a l'inté-

spontané,

A

rec

est obtenu d'une faggn détourn

74, Si 1'intérét r
la motivation est méthodo

g
en restant naturelle, 1

o
-3
tout ogique,

conséquence normale de 1'interét,

4
“10

75. L'activite,
€tre intense sans extériorisation mais ltagitat
valne,

peut on

est toujours

76. Ce n'est que par l'exercice de llactivité mentale
que 1l'éléeve peut progresser,

77. Ltactivité motrice est son complément logigue.

78. la découvarte, totale ou partielle, est tou ours
un excellent moyen d'enseignement,

79. La participation des éléeves i la legon et 1'acti-
vité de celle-ci vont de pair.

8C. L'impression globale d'un phénoméne précéde 1'ana-
lyse et la synthése.

81, Par l'analyse,cn passe du composé au simple,

82. Inverse de l'analyse, la synthése va du’ simzle
au compcsé =2t des €léments au tout,

83. Le niveau auguel il faut que le professeur ze pla-
ce doit se rapporter a 1l'échelon correspondant a la catdgo-
rie d'eléves considérse,

84. Le progzramme relatif 2 une branche déterminis zeut
rasser pluzleurs fols par l23 mEmes €tapes mais cnzgue “ois
& un nivezu diffdrent,
a1
2:on
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re d'intérdt est choisi en fonecticn du
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85. Le
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€6. S1 les notions consicnées se sulvent logiguement,
lgbrincipe de coordination est correctement appliqué,

87. Les cours d<épendant les uns des autres, il importe
gue la coocrdination horizontale soit assuree,

88. Si la succession des notions dans une méme branchs
a lisu ncrmalement, la coordination verticale est respec-

tde.,.

89. La scécialisztion est nécessaire mals accusrir
une base bilen statle ne doit jamals &tre perdu de vue,

90, Pour bien enseigner, rien ne vaut le contact avec
le réel,

'91. Les objets didactiques doivent &tre choisis i bon
e scient, :

g2, Ils perdent une partie de leur intérét si 1'éleve
ne peut sinon les manipuler, tout au moins les toucher,

93, L= verbalisme qu'll ne faut pas confondre avec
le verbiage, consiste a dire ou a retenir des mots vides
de sens pour l'intéressé,

94, L'information doit €tre l1l'allise du professeur,

G5, L'incident de traction peut devenir un moyen
d'enselgnement a condition de le voulolr vraiment,

g6. La vie en ligne peut €tre enrichissante.

97. Le trac peut €tre efficacement valncu par la créa-
tion d'un contact durzble entre le professeur et 1l'audi-
toire,

98. le premier contact & crder doit €tre d'ordre
psychologlque,

99. Le seccnd contact, dépendant é€troitement du pre-
mier, dolt Stre d'ordre pédagogique.

180, L'objet didactique doit €tre utilisé judicieuse-
ment donc sans exces.,

101, Le tatl=au noir cu vert est et restera le pre-
mier auxilialre du professeur.

102. A condition de savoir les =zdapter, les pléces
d'orisgine peuvent consztituer dtexcellen=s aprareils didac-
tiques.

Cc. 1291
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103. La planche murale présente une syntheése sous
la forme d'un tableau simple.

104, La maguette 12 plus complexe n'est pas toujours
la mellleure,.

105, A mi-chemin entre la réalité trés complicuée
et le schéma trés simplifid, se situe le montage fixe.

106. lLes diapositives peuvent €tre utilisées pour tout
enselznement et €tre projetées aussil souvent gu'on le

désire.

i 107. L'épivdiascoce et le rétroprojecteur ou omniscope
peuvent rendre d'éminats services dans des cas spéclaux.

108. Le tableau de feutre est un moyen simple permet-
tant de faire rapidement des montages variables,

109. Le cinéma et le magnétophone peuvent, pour des
cas précis, rendre de grands services,

11C. Les reéglements quil concernent le conducteur doi-
vent €tre rédigés sur mesure en tenant compte, =t de
1'homme, et du métier.

111. La réglementation n'est pas immuable, elle 2volue
sans cesse et sa connalssance est toujours perfectible,

112, La signalisation dolt se situer a 1l'avant-plan
des préoccupations du personnel de conduilte,

113. L'importance du freinage croit proportionnelle-
nt au carré de 1ltaugmentation de la vitesse des trains

114, Les publications techniques rédigées a 1l'inten-
tion des différentes catégories tiennent compte du degré
de développement nécessalre pour chacune d'elles.

115. lLes fascicules de 1 a 6 du livret du conducteur
sont des extraits de réglements généraux.

116. Les fascicules 9, 10, 11 et 12 résument les
connaissances généralss utiles pour les tractions diesel
et électrique,

117. Les manuels descriztifs et les carnets de dépan-
nags ne font pas doublsz emploi mais se complatent,

118. La fréquentatisn des cours de l'enseig
profDSSLQqnel constituz une excellente preparatlon avant
de se presenter aux concours d'insTructeur,
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2 nombreusss autres connaissances ceut
ie multiples brochures spdcialisdes,
1Z0. Le deon cd'enselgner, méme s'il existe, ne suffit
F2s5: un2 lsgon doit toulours se préparer avec soin.
12%. Le sujet d'une legon doit &trs déterming en fone-
ticn du reste de la matiére et du but poursuivi.

122, Ur ic
riel essentisl de la préparation

123. Pour bien donner une legon, 1l faut en connz1tr=
la matiere bien au-delia de ce qu'exize le procgramze ez

cela depuis un temps suffisant.

124, Pour chaque legon, le professeur doit bien dé1li-
miter, et la matiére, et la fagon de l'enseigner,

125, Une le%on doit pouvolr €tre représentée comm
une énorme molécule et non comme une réunion d'atomes.

26. Le matériel didactique choisi doit &tre utilisé

—_—\s e

au moment voulu,

127. La préparation n'est pas compléte si 1le profes-
seur ne s'sst pas exercé 4 haute voix,

128, S'il ne faut pas éblouir les éléves par 1'ucili-
satlion de mcots compliqués, 11 ne faut pas, par contL', hé-
siter a2 employer ceux qui peuvent clarifier 1la penses et

le texte,

129. Bien donner une legon étant fatiguant, 11 faut
Se reposer avanc,

130. Les formes d'enseignement sont les fagons de
donner cours.,

131. Le texte de vos legons peut étre enregistr
l'alde d'une bande magnétophonique mais un bon profe
dolt €tre et doit faire autre chose.

132. 'in ter“ogatlon fréquente, le contect humain
t établl entre le professeur et 1la classe,

‘ti isées alternativement, les formes expesizive
atlve donnent naissance i la forme cocmtoinée,

nseignement en atelier n'est qu'une applicaticn
organisation scientifique du urav_;l.

p= (D
-J

e

12>. L'enzeigrement programmé est logljus et contr5la-

£

biz,
1°¢. 1a fcrne expositive peut €trz explicite maiz rien
ne peut ra2irs prsvolr que le contact va S:sre cris,
C



137, La forme interrcgative demande pl
le texte est plus long mais le contact est
créé et l'acquisition est meilleure.

us de temes et
aptainement

)
-
~
-

8. La forme TWI est plutdt utilisée en vue de la

13
isztion d'une cpération.

réali
139. La forme programmée peut €tre lindaire, & déri-
vations ou a branchements.

_ 140. L'éléve conducteur doit apprendre & agir seul
et a se comporter en fonction du but i atteindre.

141, Un examen se prépare d&s la premi2re legon et
non aprés la derniére.

142, Les questions peuvent &tre poséss & un seul
€léve ou & toute la classe, oralement ou par écrit, avant,
mendant ou aprés la legon... mals qu'elles que soient les
circonstances, le professeur dolt questicnner.

143. La réponse doit toujours €tre réfiéchie, exacte,
claire et bien ordonnée.

144, A 1'examen oral, le candidat doit répondre avec
ordre et méthode en parlant une langue correcte,

145, La réponse rédigée 2 l'occasion d'un examen
écrit doit &tre compléte par elle-méme et présentée le

mleux possible.

146. Ltinterrogation écrite permet & 1'éléve exercs
de répondre a la plupart des questions a 1l'aide d'une seule
phrase bien construite.

147, Pour qu'elle solt rentabls, 1'étude i domicile
dolt se faire dans le calme et dans un ordre bien détermi-~

né,
148, S'11 le désire vraiment, 1'instructeur peut,
chaque Jjour, interroger plusieurs agents sous ses ordres,

149, L*interrcgation de dépannaze constitue le dernier
échelon et le couronnement de l'enseignement de 1l'instruc-
teur,
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